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INTRODUCCION

Como parte del Ejercicio Profesional Supervisado, de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, de la Facultad de Humanidades, previo a optar al titulo de
Licenciado en Pedagogia y Administracion Educativa, es necesaria la realizacion
del Ejercicio Profesional Supervisado. Para explicar lo realizado en dicho proceso

se escribe este informe basado en las diferentes actividades realizadas.

El Ejercicio Profesional Supervisado se realiza en la Municipalidad de
Tactic, Alta Verapaz. Consta de tres etapas importantes cada una de ellas
conlleva a una estructura y etapa diferente; el capitulo | consiste en la fase
denominada Diagnostico en el cual se conoce la institucion y todo lo referente al
qguehacer diario de la misma, como también se logra determinar el apoyo por parte
de la Universidad hacia la organizaciéon en mencién, mediante la priorizacion de
problemas que tiene dicha institucion, asi como de otros problemas, dando la
posibilidad de perfilar un proyecto tomando como base el problema priorizado del

cual se detalla en el capitulo II.

En el capitulo Il se hace referencia de la ejecucioén del proyecto en el cual
se determinan las actividades con los respectivos resultados que reflejan los
avances y logros obtenidos, y por ultimo en el capitulo IV se detalla la evaluacion

de cada una de las fases desde el diagnostico hasta la accion final del proyecto.

Como producto se elabora un instructivo sobre la construccién de
barreras vivas, este tiene como fin que las familias del municipio de Tactic Alta
Verapaz cuenten con ideas para para contrarrestar la deforestacién del suelo y
salvaguardar las laderas y bosques de su entorno.
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CAPITULO |
DIAGNOSTICO

Datos generales de la institucidon

Nombre de la instituciéon

Municipalidad de Tactic, Alta Verapaz

1.1.2 Tipo de institucién

Gubernamental Nacional. Autbnoma ya que ejerce potestad y toma de
decisiones independientemente, sin embargo, es una Organizacion

Gubernamental.

1.1.3. Ubicacion geogréfica

1.1.4.

AL NORTE: Colinda con el municipio de Coban.

AL SUR: Con el municipio de San Miguel Chicaj, Baja Verapaz y Santa
Cruz Verapaz, Alta Verapaz.

AL ESTE: Con el municipio de Tamahu, Alta Verapaz.

AL OESTE: Con el municipio de Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz.
Distancias: El municipio de Tactic se encuentra a una distancia de 185
kilometros de la ciudad capital de Guatemala; 30 kilometros de la ciudad de

Coban, cabecera departamental de Alta Verapaz.

Vision de la institucion

VISION
Tactic, Alta Verapaz como un municipio sustentable, limpio, ordenado, que
cuente con los servicios publicos de calidad, con seguridad publica y
eficiencia administrativa; como ciudadanos preparados y capacitados para
el trabajo productivo, participantes en las tareas del desarrollo integral,

defensores de su identidad y de su patrimonio natural y cultural;



1.15

comprometidos en el gobierno, en la democracia politica, econémica y

social.

Mision de la institucion

MISION
Establecer una nueva forma de gobierno y una nueva relacién con los
ciudadanos: un gobierno incluyente que privilegie el dialogo, la negociacion.
Los acuerdos y la participacion ciudadana en la vida publica; orientadora de
una administracion que impulse grandes y pequefios proyectos Yy

proporcione servicios publicos de calidad eficiente y transparente.

1.1.6 Politicas de la Institucién

Prestar un mejor servicio a los vecinos a través de oficinas modernas y
recursos humanos eficientes.

Atender las necesidades del municipio a través proyectos que alcancen los
siguientes objetivos:

* Resolver la problemética existente en el servicio de agua potable tomando
en cuenta sus causas y efectos.

» Contar con una herramienta sencilla y practica, que plantee acciones
concretas para lograr la satisfaccion de nuestros usuarios, con relacion a
nuestra atencion y servicio.

» Ampliar la red de distribucién de tal manera que el mayor numero de

poblacion cuente con el servicio de agua potable.

1.1.7 Objetivos

* Prestar servicios publicos municipales y administrativos de calidad, tal y como

lo define la Constitucion Politica de la Republica, persigue el bien comun,

indistintamente de la interpretacion de éste.

* Velar por el ordenamiento territorial, procurando el orden y la convivencia.



1.1.8 Metas de la institucion

"Para el ailo 2015 demostrar un impacto significativo en el alcance del
desarrollo municipal”.

1.1.9 Estructura Organizacional

La maxima autoridad es el Alcalde Municipal.

La organizacion es de tipo lineal por departamento y tiene su estructura asi:

Organigrama general
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1.1.10 Recursos (Humanos, Fisicos, Financieros)

Humanos

Personal Administrativo

Un Alcalde, un secretario municipal, una Oficial Primero de Secretaria, una
Oficial Tercero de Secretaria, una Recepcionista Municipal, una Directora
de Administracion Financiera Integral Municipal, una Tesorera Municipal, un
Encargado de Contabilidad y Planilla Municipal, un Encargado de
Presupuesto, una Receptora, un Encargado de Almacén, un Encargado de
Archivo, un Cobrador Ambulante, una Secretaria de la Oficina Forestal
Municipal, un Encargado de Obras Municipales, un Encargado de la Oficina
del IUSI, una Encargada de la Oficina del Agua, una Bibliotecaria Municipal,
una Jueza de Asuntos Municipales, un Secretario del Juzgado de Asuntos
Municipales, un Cajero General, Encargado de Fondo Rotativo, una
Encargada de Compras, un Coordinador de la Oficina Municipal de
Planificacion, un Dibujante de OMP, un Auxiliar de la Oficina Municipal del
IUSI, una Directora de Recursos Humanos, una Coordinadora de la Oficina
Municipal de la Mujer, una Asistente de OMM, una Asistente interina de la
OMM, un Promotor Deportivo Municipal, un Asistente de la Oficina
Municipal de Deportes, un Encargado de la Oficina Municipal de Musica, un
Asistente de Alcaldia Municipal, Jefe Intendente Administrativo, un Auditor
Interno, un Perfilador de Proyectos y Supervisor de Obras, un Encargado

del Turicentro Chamché.

Personal Técnico
Personal de Servicio: dos Docentes, dos Maestros de Musica y un Promotor

de Desarrollo Urbano y Rural.

Personal Operativo: siete agentes de la Policia Municipal, un Jefe

Intendente  Operativo, seis Policias Municipales de Transito, un Jefe



Intendente dos Bomberos Municipales, un cobrador Il Municipal, un
Conserje Municipal, un  electricista.

Usuarios

27 Escuelas Oficiales, 3 institutos, 5 colegios, 3 academias de
mecanografia y computacion, 12 aldeas, 11 caserios, y miembros de
COCODES, en total son 24,545 habitantes y que dependen de su
Municipalidad para realizar cualquier gestion. 2

Fisicos

Siendo sus siguientes ambientes:

BIENES INMUEBLES
No. Ambientes Cantidad
Edificio Municipal
Predio del antiguo RASTRO MUNICIPAL
Edificios Escolares

Predio del Mercado Municipal

N RPN R

Predio del Cementerio

o g0k~ wpn R

Terrenos Municipales 47

BIENES MUEBLES

No. Descripcion del mobiliario, equipo y materiales Cantidad
Pabellon Nacional con Escudo 1
Porta varas tipo esquinera

Teléfono Inalambrico

ga w =

Reloj de Pared

ok 0N PE

Silla elevada secretarial 21

2 )
Fuente: Planilla de Personal encontrado en Recursos Humanos

3 . . -
Fuente: Inventario General encontrado en Tesoreria Municipal
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Bases para asta de bandera

Silla fija con apoya brazos
Organizador para bafio

Conector de escritorio 90 redondo
Escritorios linea 2000

Credencia con pedestal
Organizador linea ejecutiva
Marimba de 45 teclas completa
Mesa para maquina de escribir
Teléfono de mesa

Teléfono celular

Mesa para teléfono de madera
Papelera Plexiglas acrilico de 3 niveles
Calculadora

Computadora Portatil

Escritorio tipo presidencial incluye silla
Sillén tipo presidencial

Pintura al Oleo

Marco para Pintura al Oleo

Logo Municipal tallado en madera
Televisores con C/Remoto

DVD Phillips

Pedestal para televisor plasma de 32 PIgs.

Diccionarios Océano

Archivadores con gavetas

Escritorio modular para computadora
Papelera de metal

Biblia Juridica de Leyes
Fotocopiadora

Modulo de sillas de espera

Espejo decorativo de bafio

A P P R O B 00O DN

Wk PO RPN ®WR P NNPRP PR

N
N

R N W N 01 ©
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37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

Escritorio ejecutivo

Dispensador de agua

Antena Satelital

Switch de 10/100 para red

UPS con regulador

Manual de Funciones
Estanteria de metal/madera
Equipo de computo completo
Escritorio para computadora
Silla de madera

Cuadro de madera fotografia de Tactic
Escudo Armas de Guatemala
Impresoras

Balanza tipo cartabon

Mueble de madera de 4 cuerpos
Licencia Windows XP Home Ediction
Sillas plasticas

Sillas plasticas sin brazos
Mesas plasticas

Escritorio tipo secretarial
Papelera de Madera

Fax

Monitor

Planta Telefénica

Tarjeta DISSA
Intercomunicador

Céamara Digital

Silla de visitas sin brazos
Librera grande de metal

Caja de seguridad

Ventilador

w o N N

32

11

1

403
105

D N P P N W W 0

=
~
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68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

Scanner

Maquina de escribir
Méaquina Registradora
Mesa de madera
Detector de billetes
Cinta Métrica

Brujula Bruton

Estadal

Tripodes de aluminio
Altimetro

Tablero

Cafonera

Motocicleta
Sacapuntas eléctrica
Pizarrén Formica
Cémara de Video
Llave de cadena
Plancha compactadora
Vibro compactadora
Cortadora de concreto
Barreta

Mostrador

Mesa de reuniones
Maquinas de coser
Mascaras

Bomba para toneles
Prensa para banco de carpinteria
Piochas

Fundas con mofias
Juego de manteles

Proyector BenQ

N P P N RFP P P P PN WP ©O0FP N

W R P RPN PR PR B

[ERN

100
100
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99. Banca de madera 7
100. Troket 1
101. Juegos de columpios 3
102. Canastas juegos infantiles Chamché 5
103. Depoésitos de basura 10
104. Incubadora 1
105. Tobogéan 2
106. Congelador 1
107. Desbrozadora 1
108. Trampas de jaula 1
109. Bocinas con sirena 1
110. Tonelitos de 8 a 15 galones 30
111. Lokers 2
112. Escalera 1
113. Barreno forestal 1
114. Microonda Sankey 1
115. Juego de bambalinas 1
116. Cabezal 1
117. Bocinas 5
118. Amplificadores 2
119. Micréfono 3
120. Kit de micréfono 1
121. Mazos de tubo galvanizado 2
122. Conos de sefializacion 24

Financieros
La fuente de financiamiento de la Municipalidad son canalizados a través de
la Tesoreria Municipal, asi mismo, el Instituto de Fomento Municipal

(INFOM), ley de servicio municipal y una parte que otorga el Estado. °

4 . . -,
Fuente: Inventario General encontrado en Tesoreria Municipal
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1.2. Técnica utilizada para el diagnostico
Para elaborar el Diagnostico se implementa una técnica diagnostica, “la cual
consiste en obtener una visibn amplia, es decir describir de forma ilustrativa la

funcion de las instituciones”®

pero si no se analiza criticamente la informacion de
cada sector resulta un poco dificil poder concretizar los problemas posibles

latentes o evidentes.

Sin embargo, esta técnica tiene un orden légico para poder obtener informacion
importante para establecer problemas y necesidades, de tal manera que el
diagnostico de la Institucion se realiz6 en base a la técnica de ocho sectores,
debido que esta técnica considera los siguientes aspectos: Sector Comunidad,
Sector Institucion, Sector Finanzas, Sector Recursos Humanos, Sector Curriculo,
Sector Administrativo, Sector de Relaciones, Sector Filosofico; (el Sector Curriculo
no se encontrd6 mucha informacion debido a que la institucibn no es un
establecimiento educativo), elaborado por el Licenciado José Bidel Méndez
Pérez’. Dicha técnica se lleva a cabo por medio de entrevistas al Arquitecto,
Directora de Recursos Humanos y Secretarias, asi como también se utilizé la

técnica de la observacién y consultas a los archivos de la Municipalidad.

En reuniones de trabajo, previamente planificadas por el Epesista y apoyadas por
la participacion marcada de los Concejales Municipales de la institucion se da
seguimiento a lo perfilado anteriormente después de negociaciones basadas en el
conocimiento administrativo del epesista.

Por medio del paso anterior se logra armar un cuadro conteniendo problemas y
necesidades; causas; efectos y alternativas de solucién; con toda esta informacion
se arma un cuadro conteniendo problemas y necesidades; causas; efectos y

alternativas de solucién; se realiza un andlisis con los presentes aplicando la

% Fuente: Informacién de Tesoreria Municipal.
® Méndez Pérez, José Bidel. Proyectos. Elementos Propedéuticos. Antigua Guatemala. 2003.
7 Méndez Pérez, José Bidel. Proyectos. Elementos Propedéuticos. Guatemala. 2000. P19.
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técnica del interrogatorio por medio de un herramienta de segregacion para que

los presentes contribuyeran a la seleccion de problemas con el fin de eliminar

todos aquellos que fueran duplicados asi reducir y sintetizar la informacion

obtenida.

1.3 Listado de problemas o necesidades

v

NS N N N N N N

<\

1.4

las

Falta de mantenimiento de calles vehiculares y peatonales.

Carencia de apoyo al sector salud.

Deterioro ambiental en el entorno del nacimiento de Agua Chamche.
Infraestructura insuficiente

Desconocimiento histérico del municipio

Insuficientes recursos econémicos para cubrir necesidades.

Deficiente atencidn por el personal antiguo.

Sobrecargo de funciones para el personal administrativo.
Incumplimiento de tareas asignadas por falta de control y fiscalizacion del
tiempo

Comunicacion inadecuada con los demas departamentos o personal de
cada oficina.

Inexistencia de metas

Cuadro de anélisis y priorizacion
En el siguiente cuadro se enlistan los problemas antes citados, denotando

causas, efectos y posibles alternativas de solucién a cada uno de los

problemas y necesidades detectados

16



Principales Causas que Efectos del Alternativa
problemas originan los problema. posible para la
No- problemas solucioén
Falta de Falta de recursos | Incomodidad, Proyecto de
mantenimiento | econdmicos, Poca mejoramiento de
! de calles Falta de gestion|disponibilidad de|calles.
vehicularesy |para obtener | espacio peatonal
peatonales. financiamiento.
Carencia de| Falta de | Enfermedades Proyecto de
apoyo al sector | coordinacion. virales. control sanitario.
salud. Desorganizacion
5 administrativa.
Deterioro Falta de|Perdida de los| Instructivo sobre
ambiental en el | informacion recursos hidricos, | Barreras Vivas
entorno del concerniente  al|desgaste del|Para Evitar la
nacimiento de |cambio climatico y | suelo, cambio | Erosion del Suelo.
3 | Agua cuidado de los|climatico.
Chamché. recursos
naturales.
Infraestructura | Bajos ingresos|Hacinamiento. Gestion de
insuficiente econdémicos para recursos para
reformar la mejorar la
‘ infraestructura. infraestructura.
Desconoci- Falta de fuentes|Escasa Creaciéon de una
miento de informacion | informacion biblioteca
5 | historico fidedigna. bibliogréfica. municipal.
Deficiente Acomodamiento |Mala atencion al
atencion por el|en la plaza | publico Elaboracion de un
6 | personal presupuestada. Desgano en el|reglamento
antiguo. guehacer diario.  |interno.

17




Sobrecargo de | Desconocimiento |Desorganizacion | Fortalecimiento de
funciones para |de funciones. en las actividades. | Gobierno
el personal municipal.
! administrativo.
Incumplimiento | Desconocimiento | Desactualizacion | Taller de
de tareas |en el manejo de|tecnoldgica capacitacion
asignadas por |tecnoldgica. incumplimiento de |sobre el uso de
falta de control deberes nuevas
® y fiscalizacion tecnologias.
del tiempo
Comunicaciéon | Falta de | Desorganizacion | Taller sobre
inadecuada coordinacion. e incomunicacion. |comunicacion
con los demas | Desconocimiento estratégica.
departamentos | de las
9 | o personal de|delimitaciones de
cada oficina. los
departamentos.
Inexistencia de |Falta de un plan|Desenfoque Creacién de un
metas claras | estratégico institucional, falta|plan de trabajo
10 de vision. estratégico y
claro.

Priorizacién de problemas

Primero: Para alcanzar una priorizacion del problema se realiza una reuniéon de
trabajo y seguidamente se procede a aplicar la Técnica de la Matriz de
Priorizacién a través de su resultado se procede de la forma siguiente: Primero:
Aprovechando la presencia de los técnicos en la misma reunion de trabajo se
elabora un cuadro enumerando todos los problemas escribiéndolos dentro de la

Matriz de Priorizacion.

18



Segundo: Se utiliza la técnica de las preguntas y respuestas para saber cual de

los dos problemas seria el

mas importante y urgente por resolver siendo la

herramienta el estudio de casos con el cual se logra que los presentes analizaran

con el objetivo de enfocarnos a un solo problema para poderle dar solucion en

esta oportunidad y el resto de problemas para que mas adelante poder mejorar o

remediar por completo cada uno de los problemas y necesidades que se

confrontaron.

A continuacion se presenta la Matriz de Priorizacion de Problema empleada y sus

resultados.
PROBLEMA Y/O PRIORIDAD
No. NECESIDAD TOTAL
2 3
1. Falta de mantenimiento de
calles vehiculares y 4 2 10
peatonales.
2. Carencia de apoyo al sector
salud. 1 1 9
3. Deterioro ambiental en el
entorno del nacimiento de 5 5 25
agua Chamché.
4. Sobrecargo de funciones 3 4 16
para el personal
administrativo.
5. Infraestructura insuficiente
2 3 15

19




Tercero: Después de la eleccion de cada uno de los problemas y necesidades se
utiliza la Técnica de Priorizacion a través de un Analisis para  llevar a cabo un

conteo de repeticiones que a continuacion se enlista:

Falta de mantenimiento de calles vehiculares y peatonales. 10
Carencia de apoyo al sector salud. 9

Deterioro ambiental en el entorno del nacimiento de Agua Chamché. 25
Sobrecargo de funciones para el personal administrativo. 16
Infraestructura insuficiente 15
Desconocimiento historico 11

Deficiente atencion por el personal antiguo.
Incumplimiento de tareas asignadas por falta de control y
fiscalizacion del tiempo 18
Comunicacion inadecuada con los demas departamentos o
personal de cada oficina. 12
Inexistencia de metas 14
Como se puede observar, en la anterior grafica refleja, los primeros tres
problemas y necesidades segun su orden de prioridad son:
1. Deterioro ambiental en el entorno del nacimiento de agua Chamché.
2. Sobrecargo de funciones para el personal administrativo.
3. Infraestructura insuficiente
Con la ayuda de esta técnica se puedo demostrar que el problema
priorizado conjuntamente con el personal de la institucion es

Deterioro ambiental en el entorno del nacimiento de agua Chamché.

1.5 Andlisis de factibilidad y viabilidad

La realizacion del Analisis de Viabilidad y Factibilidad permite verificar cual es la
mejor alternativa de solucion y que la misma no tenga impedimento para
ejecutarla; para ello se utilizaron criterios para verificar la viabilidad y factibilidad
para que se dé solucién a los tres problemas antes clasificados.

20



Para establecer la Viabilidad y Factibilidad de la Alternativa de solucion se sigue el

siguiente Proceso:

Habiendo establecido las alternativas de solucién para el problema seleccionado
(Deterioro ambiental en el entorno del nacimiento de Agua Chamché.), se procedio
a llenar una Ficha Técnica por cada alternativa, lo que permite concretizar la idea
del Proyecto, en la que incluye informacién general como beneficiarios, la
localizacion para la ejecucion del proyecto, la inversion aproximada que se hara
para resolver el problema y los resultados a obtener. A continuacion se presenta
la ficha técnica en la cual se denotan los problemas que ocupan los primeros tres
lugares segun la matriz de priorizacion utilizada anteriormente, con el fin de
verificar cual de las ideas proyecto es la que no presenta impedimentos para su

ejecucion.

Herramienta para el analisis de la viabilidad y factibilidad

No. | NOMBRE DEL PROYECTO

1. |Instructivo parala construccion de Barreras Vivas.

2. | Proyecto de control de siembra en terrenos aledanos.

3. | Gestidn de recursos para mejorar la infraestructura.

No. |[PROYECTOS 1 2 3

No. | CRITERIOS Sl
NO |SI |NO |SI |NO

1 |MERCADO: El proyecto es aceptado por la gente| X X X

y que tenga la sostenibilidad.

2 |TECNOLOGIA: la funcién para la que fue| X X X
concebido el proyecto cuenta con los insumos

para su ejecucion.

3 |ADMINISTRATIVO LEGAL: el dueiio del| X X X

proyecto tiene la experiencia y capacidad para
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hacerse cargo del mismo.

4 |FINANCIERO: Existen los fondos para la| X X X

ejecucion del proyecto asi como para su

operacion.

5 |FISICO NATURAL: el suelo, el terreno, el clima| X X X
son acordes a las caracteristicas del proyecto.

6 |ECONOMICA: Favorece a los intereses| X X X

econdémicos de la nacién, del departamento, del

municipio y de la comunidad.

7 |POLITICA: Puede darse la aprobacion politica| X X X

requerida para la ejecucion del proyecto.

8 |SOCIAL: La ejecucién y operacion del proyecto X X X
afecta al grupo o grupos sociales en lo cultural,

religioso, etc. en forma negativa.

9 |JURIDICA: Existe impedimento legal para la X X X
ejecucion y operacion del proyecto, derechos de

propiedad, de paso, leyes de proteccion.

10 |TECNICO: Se cuenta con la metodologia y los| X X X

expertos para el proyecto.

INTERPRETACION: Para finalizar con el Proceso se aplica la Herramienta de
Viabilidad y Factibilidad permitiendo asi establecer la alternativa que reune los
criterios positivos de rentabilidad y sostenibilidad, para que no exista ningun
obstaculo para su ejecucion. Después de haber llenado la ficha de viabilidad y de
factibilidad, el proyecto propuesto es factible y viable de solucionar a través de la
alternativa que reunio los criterios positivos (Sl), siendo la alternativa Numero

uno como mejor opcion de solucion al problema.

22



ESTRATEGIAS DE TRABAJO

SITUACION ESTRATEGIAS SITUACION
INSATISFECHA SATISFECHA
Desconocimiento de | Plantear a la comunidad Conocimiento de los
los efectos de la| cualesson los efectos de | efectos de la
deforestacion la deforestacion. deforestacion.

Escasa Proyeccion Propiciar la proyeccion | Proyeccion institucional
Ambiental Institucional ambiental en las | fuerte en materia de
instituciones de la| medio ambiente.

municipalidad

Desinterés por parte Motivar el interés en los | Interés real en docentes
del los Docentes vy Docentes y directores de | y directores de los
directores de los los centros educativos en | centros educativos en
centros educativos en actividades escolares a | materia ambiental.

materia ambiental través de una campafa

de reforestacion

Inexistencia de Circular un documento Documento pedagogico
Material de Apoyo pedagogico acerca del dirigido a nifios 'y
dirigido a nifios del cuidado del medio adolescentes del
municipio ambiente a los municipio.

establecimientos

educativos

1.6 Problema Seleccionado

Para la seleccion del problema se utilizaron los siguientes pasos: Después de la
Priorizacion se Elaboro el Arbol de Problemas, trasladando las causas y efectos
gue ya se tenian, seguidamente se elabora el arbol de Objetivos positivando las
causas y efectos. Se aplica la técnica de Estrategias de Solucion usando cada
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una de las causas denotadas en el arbol de problemas, con el fin de hallar
alternativas de solucion mediante al analisis de la situacion satisfecha e
insatisfecha y por ultimo se aplica la Técnica de la Viabilidad y Factibilidad para
conocer e identificar la mejor solucibn tomando en cuenta aspectos ya
preestablecidos dentro de una ficha técnica, dentro de la cual se identificaron tres
alternativas de solucion, para el problema ya seleccionado la informacion anterior
concreta el proposito del diagnosticar e identificar un problema y asi mismo
determinar y proponer posibles alternativas de solucion.

Con el listado de los tres problemas se procedioé a la priorizacion, denotando el
problema “Deterioro ambiental en el entorno del nacimiento de agua
Chamché.” Se llena una ficha técnica, con estas fichas se realiza el analisis de
viabilidad y factibilidad se utiliza la técnica de herramientas para la viabilidad y

factibilidad de un proyecto educativo quedando como la mejor alternativa.

1.7 Solucién propuesta como viable y factible
Después de haber aplicado varias técnicas y herramientas el problema
seleccionado es: “Deterioro ambiental en el entorno del nacimiento de agua
Chamché.”
y el proyecto viable y factible es
Instructivo para la construccién de Barreras Vivas dirigido a estudiantes del

nivel basico de Tactic Alta Verapaz.

INSTRUCTIVO PARA
“Deterioro LA CONSTRUCCION Incumplimiento TALLER DE
ambiental en DE BARRERAS de tareas CAPACITACION
el entorno del | VIVAS, DIRIGIDO A asignadas por | SOBRE EL USO
nacimiento ESTUDIANTES DEL falta de control y DE NUEVAS
de agua NIVEL BASICO DE fiscalizacion del | TECNOLOGIAS.
Chamché.” TACTIC ALTA tiempo
VERAPAZ
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INFORMACION GENERAL

1. Nombre de proyecto: Instructivo para la construccion de Barreras Vivas, dirigido

a alumnos del nivel basico de Tactic Alta Verapaz.

2. Aspecto: Administrativo _~ Técnico __  Docente _X
3. Estado: Idea X Perfil _ Factibilidad
4. Localizacion:_Villa de Tactic, departamento de Alta Verapaz.

5. Entidad: Proponente: _Sede de la Facultad de Humanidades de la Universidad de

San Carlos de Guatemala, seccion Coban Alta Verapaz.

Ejecutora: _Epesista y Municipalidad de la Villa de Tactic.

6. Beneficiarios: Directos 150 estudiantes y 10 docentes

Indirectos: 300 padres de familia, lideres comunitarios y poblacién en general

DESCRIPCION DEL PROYECTO

7. Problema que se pretende resolver: “Deterioro ambiental en el entorno del

nacimiento de agua Chamché del municipio de Tactic Alta Verapaz.”.

8. Resultados a obtener: Fortalecimiento de la educacion ambiental para la

proteccién y conservacion del medio ambiente.

Descripcidn de los recursos requeridos:

a. Institucionales: Municipalidad de Tactic Alta Verapaz y Colegios Urbanos

b. Humanos: Estudiantes, Directores, Docentes, capacitadores.

c. Técnicos: Equipo tecnolégico de cOmputo, accesorios y suministros, papel

bond tamaifo carta, Utiles de oficina, fotocopiadora, etc.

COSTOS

10. Pre inversion: 0.150.00

11. Total Inversién 0Q.4,281.00 Q. 2,061.50
Gestion propia Financiamiento Solicitado
Q 6,492.00
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2.1
211

2.1.2

2.1.3

214

2.15

2.2

CAPITULO Il
PERFIL DEL PROYECTO

Aspectos Generales

Nombre del Proyecto

Instructivo para la construccion de barreras vivas para contrarrestar la
erosion del suelo dirigido a estudiantes de institutos de nivel basico en el
municipio de Tactic Alta Verapaz.

Problema

DETERIORO AMBIENTAL EN EL ENTORNO DEL NACIMIENTO DE
AGUA CHAMCHE DE LA VILLA DE TACTIC, DEL DEPARTAMENTO DE
ALTA VERAPAZ.

Localizacion
El proyecto se ejecutard en el municipio de Tactic del departamento de Alta
Verapaz.

Unidad Ejecutora
Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala

(Epesistas) Municipalidad de Tactic Alta Verapaz.

Tipo de proyecto
Educativo

Descripcién del proyecto

El proyecto consiste en elaborar un instructivo que hable de la siembra de barreras

vivas para evitar la erosion del suelo que es causada por la lluvia y la pérdida de

arboles y vegetacion. Est4 dirigido a alumnos que cursan el nivel Bésico en la

Villa de Tactic departamento de Alta Verapaz. Se realizard para apoyar en la

orientacion hacia las responsabilidades ambientales y en actividades planificadas
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y dirigidas a alumnos, creando un texto escolar que respalde, oriente y promueva
la siembra de barreras vivas, asi como luchar por la conservacion del ambiente en
la zona. Los maestros participaran como coordinadores enlace en la siembra 'y
construccion de dichas barreras, asi como en la educacion ambiental en el
establecimiento educativo.

El instructivo esta fundamentado bibliograficamente y disefiado para una facil
lectura y observacién de graficas didacticas. Cuenta con informacién basica

acerca de la erosién del suelo y la importancia de crear barreras vivas.

2.3 Justificacion

El clima de nuestro planeta se esta distorsionando de manera alarmante y casi
incontrolable. Aunado a eso, se esta viviendo una crisis hidrica sin precedentes,
pues al descuidar las capas freaticas lo que a su vez favorece las inundaciones o
sequias. En el municipio de Tactic se esta viviendo este fenbmeno, pues aunque
cuentan con nacimientos de agua, las cuencas de dichos nacimientos se estan
descuidando, provocando asi erosién de los suelos y sobre todo que los
humedales necesarios para el nacimiento desaparezcan. Ese es el caso de la

cuenca del nacimiento de Agua Chamché.

Con la propuesta de un instructivo para construccion de Barreras vivas para
contrarrestar la erosion del suelo y reforestacion para la proteccion y conservacion
de la cuenca del nacimiento de agua Chamché en el municipio de Tactic Alta
Verapaz, se pretende fomentar en el estudiantado la preocupaciéon por su medio
ambiente y la colaboracion para mejorar las condiciones ambientales de su

municipio.

2.4 Objetivos del proyecto

2.4.1 General
Elaborar un instructivo para la construccion de barreras vivas, dirigido a
estudiantes del nivel basico del municipio de Tactic del departamento de

Alta Verapaz.

27



2.4.2 Especificos
e Elaborar 30 instructivos acerca de barreras vivas para contrarrestar la
erosion del suelo.
e Organizar un taller de socializacion del instructivo elaborado.
e Entregar los instructivos en institutos de educacion basica del municipio de

Tactic del departamento de Alta Verapaz.

2.5 Metas
e Elaboracién un instructivo para la construccion de barreras vivas para
contrarrestar la erosion del suelo.
e Reproduccién de 30 instructivos sobre la construccién de barreras vivas
para evitar la erosion del suelo.

e Socializacion del instructivo con 150 estudiantes y 10 docentes.

2.6 Beneficiarios
Directos
150 estudiantes y 10 docentes.

Indirectos 300 padres de familia, lideres comunitarios y poblacion en general.

2.7 Fuentes de Financiamiento y presupuesto

Gestiones por parte del Epesista
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Actividades Cant. Descripcion Valor Unitario Total
Recopilacién de Humanos
fuentes 01 Técnico por 15 dias Q 100.00 Q 1,500.00
bibliograficas. Materiales
100 Fotocopias Q 0.25 Q 25.00
20 Impresiones Q 1.00 Q 20.00
Logistica
01 Horas de Internet Q 5.00 Q 5.00
Humanos
Seleccion de 01 Técnico por 2 dias Q 100.00 Q 200.00
contenido. Materiales
15 Fichas Q 0.30 Q 450
03 Resaltadores Q 10.00 Q 30.00
02 Lapiceros Q 125 Q 250
Elaboracion del Humanos Q 75.00 Q 1,500.00
texto escolar 01 Técnico por 20 dias
primera revision. Materiales Q 1.00 Q 50.00
50 Impresiones
Validacién del
texto escolar. Humanos Q 75.00 Q 75.00
01 Técnico por 1 dia
Materiales Q 1.00 Q 50.00
50 Impresiones Q 2.00 Q 4.00
02 Empastados
Humanos
Reproduccién del 01 Técnico por 2 dias Q 75.00 Q 150.00
texto escolar. 750 Fotocopias Q 0.25 Q 187.50
30 Empastados Qs8 Q 240.00
170 Refacciones Q 8.00 Q 1,360.00
Taller de 01 Alquiler de una cafionera Q 100.00 500.00
socializacién Imprevistos Q 590.00
Total Q 6,493.00

29




2.8 Cronograma de Actividades de ejecucion

No.

ACTIVIDADES

RESPONSABLES Enero Febrero Marzo
3 3 4 2
Firmar convenio con
R I . =)
institucién patrocinadora
Determinacion de fuentes P
2. e Lo Asesor
bibliogréficas E
Elecciéon de instrumentos P
3. | para seleccion de Epesistas E
informacion
. ., i P
4, Recabar informacioén _Ep(_aS|s_tas e
instituciones E
Desarrollar actividades P
5. pedagogicas con alumnos y Epesistas E
docentes
Disefio de Instructivo para la Epesi P -
L pesistas y
6. Construccion de Barreras L E
. municipalidad
Vivas
7 Edicion del Instructivo en Epesistas P
) borrador P E
Realizaciéon de enmiendas Epgsstas y P
8. comision de medio
recomendadas por el asesor . E
ambiente
9 Ed|C|on.y empastado de 50 Asesor y Epesistas P
Instructivos E
Entrega de informe y P
10.. -
evaluacion E
Socializacion del Instructivo con P
11.. autoridades, docentes y Epesistas E

alumnos de los
establecimientos participantes
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2.9 Recursos

2.9.1 Humanos

Epesista, Asesor de EPS, Epesistas.

2.9.2 Materiales

Equipo tecnolégico de cOmputo, accesorios y suministros, papel bond tamafio

carta, utiles de oficina, fotocopiadora, etc.

2.9.3 Fisicos

Biblioteca, internet, aula de estudios, oficina personal.

2.9.4 Financieros

Descripcién del aporte

Instituciones y organismos . _ Total
financiero
S _ Fotocopias e impresiones
Municipalidad de Tactic A.V. _ Q 2,061.50
refacciones
. Investigacion
Epesistas o Q 4,432.00
Técnico
Total Q 6,493.50
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CAPITULO Il

PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO

3.1 Actividades y resultados

Para establecer las actividades y sus respectivos resultados se hizo necesario

hacer una revisidon a cada una de las actividades realizadas dentro del desarrollo

de la etapas del Ejercicio Profesional Supervisado, inicialmente se reviso el Plan

de trabajo del Ejercicio Profesional Supervisado, luego el Plan de Diagnostico

Institucional, seguido los perfiles de proyectos formulados y el documento de

evaluacion del EPS.

N Actividades

Resultados

Preparacion de

1 condiciones

Contar con los recursos econémicos para iniciar la

elaboracién del documento de apoyo.

Recopilacion de
2 | informacion

bibliografica

Consulta a diferentes referencias bibliogréficas y

un amplio conocimiento de la tematica ambiental.

Elaboracion del
3 borrador del

documento pedagogico

Se elaboro un Suplemento educativo sobre las
Barreras Vivas y su Importancia en la

Preservacion de los Suelos.

Validacion de
documentos de
4 | herramientas y

tecnicas

Se valido el Suplemento Educativo para apoyar la
lucha por detener el deterioro ambiental en la
cuenca del nacimiento de agua Chamché del

municipio de Tactic Alta Verapaz.

Correccion del

documento

Se corrigié el Suplemento educativo acerca de
Barreras Vivas y su Importancia en la
Preservacion de los Suelos basado en la
investigacién cientifica como apoyo a las labores
del cuerpo docente de Tactic Alta Verapaz
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6 | Levantado de texto del | Se realizo el levantado del Suplemento Educativo
documento para apoyar la lucha por detener el deterioro
ambiental en la cuenca del nacimiento de agua
Chamché del municipio de Tactic Alta Verapaz.
Reproduccion del Una reproducciéon de 30 ejemplares
7 | documento
Elaboracion de un plan
8 | de capacitacion Un plan de capacitacion elaborado
Convocatoria Se convoco a:
9 Docentes
Alumnos
Autoridades Municipales
Realizacion del taller 635 Estudiantes participantes
10 | de capacitacion 29 Docentes
14 Autoridades municipales
Elaboracion del
12 | informe final del Un informe final de proyecto presentado.
proyecto
Tramites en la Se lleg6 a un acuerdo con las autoridades
13 | Municipalidad municipales para realizar una campafia de
Reforestacion en la cuenca del nacimiento de
agua Chamché.
Elaboracion de Perfil Se establecio el terreno a ser reforestado con
14 | de proyecto 16,000 arbolitos de diferente especie.

presentado a la
Municipalidad

Se negoci6 para que la municipalidad se
comprometiera con una cantidad de arbolitos y
otros factores importantes en el presupuesto

presentado.
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3.2 Productos y logros

No.

Productos

Logros

Elaboracion de un
Instructivo de apoyo

técnico.

Reproduccion de 30
instructivos acerca de la
construccion de Barreras
Vivas para Evitar la
Erosion del Suelo

Socializacion del
documento de apoyo
técnico al EPS

Que tanto Docentes de las Escuelas Oficiales
Urbanas y Rurales, asi como Colegios del
Municipio de Tactic del departamento de Alta
Verapaz cuente con un Suplemento educativo
para apoyar la lucha por detener el deterioro
ambiental en la cuenca del nacimiento de agua
Chamché del municipio de Tactic Alta Verapaz.
Conocimiento de los peligros de la erosion del
suelo de parte de los alumnos y docentes de

Tactic Alta Verapaz.

Que el presente documento sea parte de la
Biblioteca en cada una de las escuelas.

Se le entrego a Colegio y escuela participante
en la reforestacion, en beneficio de todos los

nifos y nifas.

La socializacion consistié en que cada colegio y

escuela enviaron a sus alumnos a la
capacitacién por parte de Epesistas y técnicos
del Ministerio de Ambiente del Gobierno de la

Republica. (Ver fotografias en apéndice)

Campania de

Reforestacion

Se sembro en un terreno de 16 hectareas
Siembra de 16,000 arbolitos

Participacion de 950 alumnos en la campafa
de reforestacion.

Proteger la cuenca del nacimiento de agua

Chamché del municipio de Tactic Alta Verapaz.
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Instructivo parala Construccidon de
Barreras Vivas

Erick Saul Cifuentes Chavez
Asesor Lic. Baudilio Luna
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INTRODUCCION

Los bosques de Guatemala, asi como los nacimientos
de agua estan siendo amenazados por la deforestacion y su
fatal consecuencia: la erosion del suelo. Este problema es
peor en las laderas, pues suelos se han vuelto pobres y los
arboles no se reproducen naturalmente La erosion es la
causa de la pérdida de suelo fértil.

En este instructivo hablamos sobre las barreras vivas.
Esta es una buena practica para reducir la erosion en las
tierras de ladera. Le informamos como hacerlas, como
mantenerlas y las plantas mas adecuadas.

Asi es que, lo invitamos a usted para que lea todo el folleto,
que lo comparta con otras personas y sobre todo que lo
ponga en practica.
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EN ESTE FOLLETO USTED PODRA ENCONTRAR

INTRODUCCION
El problema de la Erosion
Factores que afectan la erosidn por lluvia
Practicas que causan mayor erosion
Barreras vivas ;Qué son?
;Como funcionan?
Elementos de una barrera viva
Barreras vivas y obras fisicas
Plantas mas comunes para barreras vivas
Napier
Vetiver
|zote
Pasos para hacer una barrera viva
Como hacer barreras vivas con Napier
Como hacer Barreras vivas con Vetiver
Como hacer barreras vivas con izote

PAGINA
1
5
8
10
12
13
14
14

18
20
22

24
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EL PROBLEMA DE LA EROSION

La erosion es la pérdida del suelo causada por la lluvia y el
viento. Sabemos que existe la erosion cuando observamos
el color sucio de los rios después de los aguaceros. Un litro
de agua limpia ocuparia varias cucharadas de suelo para
alcanzar el mismo color. También en las parcelas agricolas
observamos la aparicion de piedras y carcavas.
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La pérdida de arboles, que retienen el suelo con sus raices,
provoca que la erosion se continte extendiendo en los
tropicos. Muy pocas areas tienen suelos de buena calidad,
pero éstos son deslavados rapidamente por las fuertes
lluvias después de la tala.

De este modo, los campos de cultivo se vienen abajo y la
gente debe invertir en la importacion de fertilizantes o
decide talar una extension adicional de bosque.

Costa Rica pierde alrededor de 860 millones de toneladas
de suelo valioso al afio, mientras que la Gran Isla Roja,
Madagascar, pierde tanto suelo por la erosion (400
toneladas por hectarea) que sus rios tienen el color rojo de
la sangre, lo que tifie al Océano Indico circundante.

Algunos astronautas afirman que Madagascar pareciera
estarse desangrando, una descripcion apta para un pais con
una grave degradacion ambiental y una economia agricola
en decadencia, que depende de sus suelos. La tasa de
incremento en la pérdida de suelo, después de la tala de
bosque es impresionante; un estudio en Costa de Marfil,
encontro que las pendientes forestadas pierden 0.03
toneladas de suelo al ano por hectarea; las pendientes
cultivadas pierden al ano go toneladas por hectarea y los
suelos desnudos pierden 138 toneladas por hectarea.

La erosion es la pérdida del suelo causada por la lluvia y el
viento. Sabemos que existe la erosion cuando observamos
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el color sucio de los rios después de los aguaceros. Un litro
de agua limpia ocuparia varias cucharadas de suelo para
alcanzar el mismo color. También en las parcelas agricolas
observamos la aparicion de piedras y carcavas.

FACTORES QUE AFECTAN LA EROSION
POR LA LLUVIA

Hay 4 factores principales que determinan la cantidad
del suelo que sera erosionado por el efecto de la lluvia.
Estos son los siguientes

e Elaguacero

¢ la pendiente

e Eltipode suelo

e Lacobertura del suelo

El Aguacero

Una llovizna, aunque sea prolongada, causa poca pérdida
de suelo. Pero un solo aguacero o una tormenta fuerte
puede causar muchos danos. Es importante notar que la
mayor parte del total del suelo erosionado durante un afo
es producto de uno o dos aguaceros.

40



La pendiente

Entre mas pendiente tenga un terreno, mayor sera la
pérdida del suelo por erosion.

Entre mas larga sea la pendiente, mayor sera la
pérdida del suelo por erosion.
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El tipo de suelo

Suelos con una capa gruesa de materia organica resisten
mejor la erosion, porque el agua penetra facilmente.
También los suelos arenosos resisten mejor la erosion, ya
que hay poca escorrentia y las particulas del suelo son mas
pasadas. En cambio, los suelos arcillosos tienen capas
impermeables y se erosionan mas facilmente.

La Cobertura

Las hojas de las plantas y los pedazos de rastrojos evitan
que las gotas de lluvia golpeen directamente el suelo.
También son un freno para la escorrentia. La cobertura
ayuda a mantener la humedad del suelo, lo que favorece el
desarrollo de las plantas. Por todo eso, la cobertura es muy
importante para reducir la erosion.
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PRACTICAS QUE CAUSAN MAYOR EROSION

Hay 3 practicas comunes que causan mucha erosion:

1. El descombro y la quema
2. El Sobre pastoreo
3. La siembra a favor de la pendiente

El descombro y la quema

El descombro y la quema son practicas que hacen los
agricultores desde tiempos muy antiguos para dejar limpios
los terrenos y sembrar sus milpas. La ceniza contiene
algunos nutrientes importantes para la planta. Por otro
lado, esta practica tiene desventajas. La quema destruye
otros nutrientes importantes y empeora la calidad del
suelo. La ceniza es facilmente erosionada por el viento y la
lluvia. También las tierras quemadas se llenan de zacate.
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La siembra a favor de la pendiente

Cuando se cultiva a favor de la pendiente, la escorrentia del
agua no tiene obstaculos y agarra mas velocidad. Entonces
la cantidad de suelo erosionado es mucho mayor.

El sobre pastoreo

El pisoteo del ganado compacta el suelo. Entonces el
agua no penetra facilmente y hay mas escorrentia. Al
mismo tiempo, el suelo se queda con menos cobertura, que
también es causa de mas erosion.

44



LAS BARRERAS VIVAS
;Qué son?
Las barreras vivas son lineas tupidas de plantas
cultivadas en la parcela siguiendo curvas a nivel. Son

efectivas para reducir la erosion, ya que frenan la
escorrentia del agua de lluvia.

carcava

' barrera
/Viva

Entre mas velozmente corre la escorrentia, mayor es la
cantidad de suelo que puede llevar arrastrado. Por este
motivo, al toparse con la barrera viva, mucho suelo es
depositado al lado de arriba y en el follaje.
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Cuando mas cercanas estan las barreras, mas efectivas
son, ya que evitan que el agua tome velocidad. En terrenos
mas inclinados es recomendable que las barreras sean mas
cercanas.

A2 XD
S SR

Las barreras vivas pueden ser combinadas con otras
practicas de conservacion de suelos, tales como barreras
muertas, siembras a nivel, zanjas en ladera, manejo de
cobertura y otras. Con el tiempo, el suelo que se va
quedando al lado de arriba de la barrera viva llega a formar
una pequena terraza.
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;COMO FUNCIONAN?

Las barreras vivas ayudan a controlar la erosion por los
siguientes motivos:

e Reducen la velocidad del agua que erosiona el terreno.

e Ayudan a que se filtre agua en el terreno.

e Retienen el suelo, la materia organica y la hojarasca que
pueden ser arrastrados por el agua. Estos se van
acumulando en la barrera viva hasta formas pequenas
terrazas en forma natural.
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ELEMENTOS DE UNA BARRERA VIVA

La mejor barrera viva deberia ser asi:

e Que no dé sombra al cultivo.

e Que sea facil de establecer.

e Que no se necesite mucho trabajo en el establecimiento
y cuidado.

e Que sea resistente al clima de la comunidad.

e Que se tupa bien.

e Que sea muy duradera.

e Que produzca otros beneficios, tales como zacate parale
ganado, cobertura de suelo, cobertura de semilleros,
alimento para las personas y otros.

e Que noinvada el cultivo.

BARRERAS VIVAS Y OBRAS FISICAS

Las barreras vivas pueden combinarse con ciertas
obras fisicas de conservacion de suelos, tales como terrazas
y zanjas de ladera. La barrera viva debe estar en la parte de
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arriba de la obra fisica. De esta manera, la zanja no se
llenara de tierra.

PLANTAS MAS COMUNES PARA
BARRERAS VIVAS

Durante los ultimos anos, muchas plantas han sido
probadas como barreras vivas. Lasque han dado mejor
resultado en Baja Verapaz son el Napier, el Vetiver y el
|zote, por su resistencia a la sequia y por haber suficiente
semilla.

NAPIER

El zacate Napier es una buena opcion para productores
que tienen suelos fértiles y ganado.
El Napier es facil de sembrar, pega rapidamente y produce
bastante follaje.
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El Napier necesita bastante agua y suelos fertiles para
crecer y debe cortarse frecuentemente. De lo contrario
robara luz y nutrientes e invadira el cultivo.

EL VETIVER

El Vetiver es una excelente opcion para el productor
que tiene suelos pobres y no quiere gastar mucho esfuerzo
en su mantenimiento. El| Vetiver es facil de sembrar y
pegas rapidamente. El follaje es bueno para cubrir
semilleros y para cobertura del suelo. EIl Vetiver es muy
resistente a la sequia y se tupe muy bien. También es poco
afectado por el ganado, porque no le gusta mucho.
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IZOTE

El izote es una buena alternativa para lugares secos
con suelos pobres y de ladera. Es facil de sembrar y es
resistente a las plagas y enfermedades. También la flor se
puede comer.
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PASOS PARA HACER UNA BARRERA VIVA

PASO 1: En la parte mas empinada del terreno son
colocadas las estacas de la linea madre o linea guia.
Partiendo de las estacas de la linea madre, son colocadas y

corregidas las curvas a nivel.

PASO 2: El sequndo paso consiste en juntar y preparar
el material que servira como semilla.
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PASO 3: El tercer paso es la siembra.

PASO 4. El cuarto paso es darle mantenimiento a la
barrera. Hay que podarla y hacer resiembras en los claros
que aparezcan.
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COMO HACER BARRERAS VIVAS CON
NAPIER

Preparacion de material de Napier

El Napier se siembra por canas. Estas deben ser
cortadas una cuarta arriba del suelo, para evitar que se
pudran los retonos. Luego las canas son deshojadas. Las
mas sazonas son seleccionadas y cortadas en pedazos de 3
a 4 nudos de largo.

Siembra

La mejor época para sembrar Napier es al inicio del
invierno.

Un quintal de cafias de Napier es suficiente para
sembrar unos 75 metros de barrera viva. Las canas son

colocadas en una zanja de 10 centimetros de profundidad.
54



cainas de Napier

Mantenimiento de la barrera viva de Napier

El mantenimiento de la barrera viva de Napier es sencillo.

Al brotar las yemas, es necesario revisar la barrera y
resembrar donde haya claros.

Una vez establecida la barrera, es recomendable
podarla a una altura de 75 centimetros. De lo contrario, su
sombra afectaria el cultivo.

Dos o tres veces al afo es necesario arrancar los hijos

de Napier que nazcan fuera de la barrera. También hay que
resembrar donde haya claros.
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COMO HACER BARRERAS CON VETIVER

Preparacion del material de Vetiver

El Vetiver se siembra por macollas. Estas deben ser
sacadas de plantas sanas y frondosas. Al sacar material de
una barrera ya establecida, hay que hacerlo de la parte de
abajo.

De una macolla salen hasta cien hijos. Un quintal de
macollas de Vetiver es suficiente para sembrar unos 100
metros de barrera viva.

Antes de sembrar el Vetiver, corte las raices, dejandolas a 5
centimetros de largo. También corte el follaje a 15
centimetros de largo.

15 centimetros

Siembra
Los hijos del Vetiver se siembran a 15 centimetros. Se
pueden abrir surcos sembrar mateado con chuzo.
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Mantenimiento de la barrera de Vetiver

El mantenimiento de la barrera de Vetiver es muy sencillo.
Unicamente hay que podarla a una altura de 75
centimetros.
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COMO HACER BARRERAS VIVAS CON IZOTE

Preparacion del material de Izote

El Izote se siembra por estacas o vastagos. El tamano
recomendado es de 40 centimetros de largo. No lo siembre
recien cortado. Se debe esperar que se encalle o se haga
costra mientras se seca a la sombra.

Siembra

Hay que abrir hoyos para sembrar las estacas del Izote.
No trate de sembrarlas sin abrir hoyos primero. Esto es
muy importante porque las estacas son muy suaves y se
danan facilmente. La distancia entre hoyos debe ser de 40
centimetros o menos.
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Mantenimiento de la barrera viva de Izote

El mantenimiento de una barrea viva de lzote es
sencillo. Hay que podarla a una altura de un metro hasta un
metro y medio.

También, para que funcione como barrera viva, hay
que colocarle los rastrojos al pie de las planta de Izote en el
lado arriba de la barrera.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE EJECUCION

No. ACTIVIDADES RESPONSABLES Enero Febrero Marzo
2 3 3 4 2
Firmar convenio con
1. L . P
institucion patrocinadora
Determinacion de fuentes P
2. o - Asesor
bibliogréficas E
Eleccion de instrumentos P
3. para seleccion de Epesistas E
informacion
i P
4, Recabar informacion .Ep?S'S.taS e
instituciones E
Desarrollar actividades P
5. pedagdgicas con alumnos y Epesistas E
docentes
Disefio de Instructivo para la Epesistas y P e
6. Construccion de Barreras S E
Vi municipalidad
ivas
7 Edicién del Instructivo en Epesistas P
) borrador P E
Realizaciéon de enmiendas Ep_e}:sstas y P
8. comision de medio
recomendadas por el asesor , E
ambiente
9 Ed|C|on_y empastado de 50 Asesor y Epesistas P
Instructivos E
Entrega de informe y P
10.. .
evaluacion E
Socializacion del Instructivo con P
11, autoridades, docentes y Epesistas E

alumnos de los
establecimientos participantes
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UNIDAD IV
PROCESO DE EVALUACION

4.1 Evaluacién del Diagndéstico

En esta fase se realizaron evaluacién con el fin de verificar los resultados
obtenidos desde el diagnostico hasta la ejecucion del mismo.

La evaluacién del Diagnéstico se realiz6 por medio una lista de cotejo del
Cronograma de Gantt, se hizo mediante la observacion del cumplimiento de cada
una de las actividades programadas en la fecha indicada, para ello las fechas
fueron programadas indicandose con la letra P y las fechas en que se ejecutaron

con la letra E que a continuacion se presenta.

No. CRITERIOS SI NO Necesita
Mejorarse

1. | Se disefio técnicamente el Plan de para la ejecucién del | X
Diagndstico.

2. | Se identificaron las caracteristicas, elementos, funciones y X
condiciones particulares de la organizacion.

3. | Se elaboraron las herramientas técnicas necesarias para | X
la recopilacion de la informacion.

4. | Se realiz6 el pilotaje de los instrumentos disefiados.

5. | Se aplicé los instrumentos al personal de la organizacion.

6. | Se consulté con el personal de la organizacion para la
identificacion de los problemas que los afecta.

7. | Para la priorizacion de los problemas participé el personal | X
de la organizacion.

8. | Se definio técnicamente el problema.

9. | Se identificaron técnicamente las estrategias de solucion.

10. | Se analiz6 técnicamente la viabilidad y falibilidad de las
alternativas de solucion.

11. | Se definié técnicamente la alternativa de solucion.

12. | La alternativa seleccionada goza de la aceptabilidad de
las autoridades y el personal de la organizacion.

13. | Se realizaron todas las actividades considerados en el X
cronograma especifico.

14. | La metodologia empleada para el diagnéstico fue | X
participativa.

15. | Se estructurd el informe final de Diagnéstico con base a| X
los lineamientos establecidos.
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CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES DEL EPS

ACTIVIDADES MES Sept octubre diciembre enero febrero Marzo
3 |4 1(1|2/3/4|1(2{3|4/1{2/3/4|1(2|3/4/12|3|4

Ambientacion y preparacion de condiciones

Diagnostico:

2.1 Recopilacion de informacion

2.2 Identificacion, priorizacién y definicién

del problema

2.3 Andlisis de viabilidad y factibilidad del

proyecto

2.4 Elaboracién del Informe de Diagnéstico

Formulacion del Proyecto a nivel de Perfil

Ejecucién: Elaboracién de la propuesta.

Evaluacién del EPS y sus diferentes fases

Elaboracion del Informe Final
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4.2 Evaluacién del perfil

La evaluacion del perfil se realiz6 a través del uso de la técnica de la observacion

mediante la herramienta de una lista de cotejo en la cual enmarca criterios

técnicos en la realizacion del perfil de proyecto, estd se llend en grupo con la

supervision del Asesor.

Lista de Cotejo

Producto: Perfil de proyecto Elaboracion de Instructivo acerca de
Barreras Vivas para Contrarrestar la Erosiéon del Suelo
Institucion: Municipalidad de Tactic Alta Verapaz
Fecha: 15 de Octubre de 2,009
Responsable: Erick Saul Cifuentes Chavez
N. CRITERIOS Si NO Necesita
Mejorarse
1. | El'nombre del proyecto expresa la idea clara de lo que se X
pretende realizar con el Proyecto (Proceso)
2. | Elnombre del proyecto indica claramente hacia quien va dirigido X
el proyecto.
3. | El'nombre del proyecto indica claramente donde se va a ejecutar X
el proyecto.
4. | Se explica las razones por las cuales es necesario solucionar o X
modificar la condicion existente (justificacion.)
5. | Contiene la identificacion y analisis técnico de la problematica a X
resolver.
6. | El perfil caracteriza el area de influencia dentro del cual se X
focaliza el problema y la alternativa de solucién que se plantea.
Describe de manera general en qué consiste el proyecto. X
Los objetivos expresan claramente lo que se desea alcanzar con X
la ejecucion del proyecto (Objetivos).
9. | Proporciona informacion en relacion al comportamiento de las X
variables de demanda y oferta (E. M.).
40. |Propone las opciones tecnoldgicas para producir el bien o X

servicio y verifica la factibilidad de cada una de ellas (Estudio

Técnico)
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411. | Considera las actividades necesarias para ejecutar el proyecto y X

su identificacion en el tiempo (cronograma.)

4 2. | El perfil considera el costo de inversion del proyecto y las fuentes X
de financiamiento (Presupuesto).

4 3. |Explica laforma en que se debera administrar el proyecto. X

414. |Lametodologia empleada para la recopilacion de la informacion X

necesaria en el perfil fue participativa.

415. | Se elaboraron los instrumentos técnicos necesarios para la X

recopilacion de la informacion.

4.3 Evaluacién de la Ejecucion

La evaluacién de la Ejecucién se realiz6 por medio del Cronograma de Gantt, se
hizo mediante la observacion del cumplimiento de cada una de las actividades
programadas en la fecha indicada, para ello las fechas fueron programadas
indicandose con la letra P y las fechas en que se ejecutaron con la letra E que a
continuacion se presenta; en el cual existio un desfase de dos dias en la semana
tercera debido a algunos inconvenientes asi como en la cuarta semana, es por
ello que se tuvo que utilizar holgura en otras actividades para reprogramar y asi se

logro continuar con lo planificado.

ASPECTO CRITERIO PUNTEO

Ubicacion Cabecera Departamental 1 1
del Proyecto Cabecera municipal 2

Aldeas, caserios, cantones 3

Interculturali No incluye actividades interculturalesl
dad Incluye algunas actividades interculturales 2

Incluye un componente intercultural 3

Poblacién Técnicos 1
atendida Administradores 2
Técnico-Administrativos 3

Calidad No aporta nuevas ideas 1
Aporta algunas ideas nuevas 2

Aporta nuevas ideas 3

No incluye el desarrollo de conocimientos, habilidades y valores.
1
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Incluye algunas habilidades, conocimientos y valores 2

Incluye el desarrollo de conocimientos, habilidades y valores 3.

No incluye metodologia activa ni actividades de autoaprendizaje
1

Incluye alguna metodologia activa y actividades de
autoaprendizaje 2

Incluye la aplicacién de metodologia activa y actividades de

autoaprendizaje 3

Relacién No contribuye al logro de politicas educativasl
Contribuye minimamente al logro de algunas politicas educativas
2

Contribuye al logro de politicas educativas 3

coordinacién No contempla alianzas interinstitucionales 1

Contempla alguna alianza interinstitucional 2

Contempla alianzas interinstitucionales 3

1. Calidad de Ejecucion Puntaje
Nivel Técnico: si |[No |Rango |Punteo

Calidad del personal acorde X 0-5 5

Contenido

Congruencia personal y X 0-5 5

Requerimientos

Capacitacion y asistencia técnica X 0-5 3

Nivel Organizativo:

Organizacion interna adecuada X 0-6 5
Cumplimiento de tareas X 0-3 2
Participacion docentes X 0-3 2
Participacion alumnos X 0-3 3

Nivel Administrativo:
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Registros definidos fisicamente 0-4 4
Actualizacion de registros 0-4
Procedimientos administrativos 0-4 4
Claros
Funciones definidas 0-4 4
Nivel Financiero
Gastos acordes con presupuesto 0-14 14
2. Avance de Ejecucion
Avance fisico
Continuidad en actividades 0-10 8
Acorde con programacion 0-5 4
Compatible actividades 0-5 4
Comunitarias
Avance Financiero
Registro permanente 0-10 10
Registro oportuno 0-5 4
Dentro de parametros definidos 0-5

PUNTEO TOTAL 90
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE EJECUCION

No.

ACTIVIDADES

RESPONSABLES Enero Febrero Marzo
3 2 3 2
1 Firmar convenio con
' institucién patrocinadora
Determinacion de fuentes P
2. e Asesor
bibliogréficas E
Eleccién de instrumentos P
3. para seleccion de Epesistas E
informacion
i P
4, Recabar informacion 'Ep§5|s'tas €
instituciones E
Desarrollar actividades P
5. pedagdgicas con alumnos y Epesistas E
docentes
Disefio de Instructivo para la Epesistas P
6. Fabricacion y Uso de muF;]ici alid;/d E
Estufas Mejoradas P
7 Edicion del Instructivo en Epesistas P
' borrador b E
Realizacion de enmiendas Epgsstas y P
8. comision de medio g
recomendadas por el asesor .
ambiente
9. EdlClon_y empastado de 50 Asesor y Epesistas P
Instructivos E
Entrega de informe y P
10.. -
evaluacion E
Socializacion del Instructivo con P
11.. autoridades, docentes y Epesistas E

alumnos de los
establecimientos participantes
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EVALUACION DE RESULTADOS

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de las condiciones ambientales del municipio

de Tactic del departamento de Alta Verapaz.

Proyecto: Instructivo sobre Barreras vivas para contrarrestar la erosion del suelo y
reforestacion para la proteccion y conservacion de la cuenca del nacimiento de
agua Chamché en el municipio de Tactic Alta Verapaz.

Fecha: 15 de Octubre de 2009

Lugar: Cuenca del Nacimiento de Agua Chamché del municipio de Tactic Alta
Verapaz.

Responsable: Erick Saul Cifuentes Chavez.

4.4 Evaluacion Final

En la evaluacion final se utilizé la técnica de la observacion mediante una Matriz
de Impacto y lista de cotejo con el fin de verificar los efectos positivos y negativos,
asi mismo como la operatividad de los objetivo en si su funcionalidad de acorde a

las estrategias empleadas
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LISTA DE COTEJO

ACTIVIDAD: Ejercicio Profesional Supervisado. FECHA: 15 de octubre de 2010

Institucion: Municipalidad de Tactic Alta Verapaz

Fecha: 15 de Octubre de 2,010

Responsable: Erick Saul Cifuentes Chavez

Necesita

No. CRITERIOS Sl NO | Mejorarse

1. | Se aplicaron los conocimientos técnicos adquiridos X
en la carrera de Licenciatura en Pedagogia e
Investigacién Educativa para la ejecucién del EPS.

2. | Se disefi6 técnicamente el Plan General para la X
ejecucioén del Ejercicio Profesional Supervisado.

3. | Los objetivos previstos en el Plan General estan X
claramente definidos.

4. | Se realizaron todas las actividades consideradas en X
el Cronograma General del EPS.

5. | Se cumplié con todas las fases consideradas para el X
EPS de la carrera de Licenciatura en Pedagogia e
Investigacion Educativa.

6. | La metodologia empleada durante el EPS fue X
participativa.

7. | Se elaboraron las herramientas técnicas necesarias X
para la recopilacion de la informacién durante la
ejecucién del EPS.

8. | Se presento el informe de Diagnéstico Institucional X
con el Vo. Bo. del supervisor al finalizar esta etapa.

Se fundament6 teéricamente la investigacion. X
10. | Se citaron técnicamente las fuentes bibliograficas X

utilizadas como referencia teodrica.
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1.

El proyecto formulado en el EPS fue aceptado

satisfactoriamente por la autoridad de la institucion.

12. | Las conclusiones dan respuesta a los objetivos
planteados en el Plan General de Trabajo.

13. | El EPS fue aceptado satisfactoriamente por la
autoridad de la institucion.

14. | El EPS realizado contiene algliin componente
educativo.

15. | El Informe Final se estructur6 con base a los linea-

mientos establecidos en el Reglamento de EPS.

Analizados los datos consignados en esta herramienta se puede determinar que el

Ejercicio Profesional Supervisado fue ejecutado satisfactoriamente, con base a los

lineamientos establecidos en el Reglamento de EPS.

Vo. Bo. f.

Asesor de EPS
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CONCLUSIONES

Se logré a través de medios técnicos la deteccion, priorizacion y definicion,
detectar los problemas que afectan la cuenca del Nacimiento de Agua Chamché
del municipio de Tactic Alta Verapaz asi mismo se determind la viabilidad y

factibilidad del proyecto de acuerdo a las expectativas de la demanda del mismo.

Se formulé un proyecto que permiti6 dar solucion parcial o total al problema

priorizado.

Se evalubé la ejecucion de las diferentes fases del Ejercicio Profesional
Supervisado.

Se estructuro el Informe Final del Ejercicio Profesional Supervisado con base a los

lineamientos establecidos en el Reglamento de EPS.
Se concientiz6 a las autoridades Educativas, a los docentes y a los estudiantes

para impulsar acciones a cerca de la proteccion de la cuenca del Nacimiento de

Agua Chamché del municipio de Tactic Alta Verapaz.
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RECOMENDACIONES

Se le recomienda a la Municipalidad de Tactic lo siguiente:

Promover el analisis del documento Barreras Vivas para Evitar la Erosion

del Suelo.
Lograr el acercamiento con cada grupo social a través de reuniones de
trabajo para socializar el contenido del documento previo a llevarlo a cabo

en su comunidad.

Sequir la propuesta de realizar las actividades ecologicas para prevenir el

deterioro de la cuenca.
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PERFIL DE PROYECTO

Aspectos

Datos generales

1.1 Nombre del Proyecto
Instructivo acerca de Barreras vivas para contrarrestar la erosion del suelo y reforestacion para la proteccion y
conservacion de la cuenca del nacimiento de agua Chamché en el municipio de.

1.2 Nombre de la institucion: Municipalidad de Tactic Alta Verapaz.
1.3 Municipio: Tactic
1.4 Departamento: Alta Verapaz

1.5 Beneficiarios del proyecto:
Directos
Poblaciéon en general del Municipio de Tactic del departamento de Alta Verapaz.

Indirectos
Comunidad educativa.

1.6 Responsable de la formulacion: Estudiante de licenciatura en administracion educativa

1.7 Responsable de la ejecucion: Estudiantes de Licenciatura, autoridades municipales y técnicos
ambientales.

1.8 Costo total del proyecto: Q 6,493.50

1.9 Lugar y fecha de la formulacion: Cobén, Alta Verapaz Octubre de 2009.
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Descripcion del proyecto

2.1  Descripcion del proyecto
El proyecto consiste en elaborar un instructivo acerca de la siembra de barreras vivas para contrarrestar la erosion

del suelo que es causada por la lluvia y la pérdida de arboles y vegetacién. Esta dirigido a alumnos que cursan el
nivel Bésico en la Villa de Tactic departamento de Alta Verapaz. Se realizara para apoyar en la orientacion hacia las
responsabilidades ambientales y en actividades planificadas y dirigidas a alumnos, creando un texto escolar que
respalde, oriente y promueva la siembra de barreras vivas, asi como luchar por la conservacién del ambiente en la
zona. Los maestros participaran como coordinadores enlace en la siembra y construccion de dichas barreras, asi

como en la educacion ambiental en el establecimiento educativo.

El instructivo esta fundamentado bibliograficamente y disefiado para una facil lectura y observacion de graficas

didacticas. Cuenta con informacién basica acerca de la erosidon del suelo y la importancia de crear barreras vivas.

7l




3 Justificaciéon del proyecto

3.1 Justificacion
El clima de nuestro planeta se esta distorsionando de manera alarmante y casi incontrolable. Aunado a eso, se esta

viviendo una crisis hidrica sin precedentes, pues al descuidar las capas freaticas lo que a su vez favorece las
inundaciones o0 sequias. En el municipio de Tactic se esta viviendo este fenbmeno, pues aunque cuentan con
nacimientos de agua, las cuencas de dichos nacimientos se estan descuidando, provocando asi erosion de los
suelos y sobre todo que los humedales necesarios para el nacimiento desaparezcan. Ese es el caso de la cuenca del
nacimiento de Agua Chamché.

Con la propuesta de un instructivo para construccion de Barreras vivas para contrarrestar la erosion del suelo y
reforestacion para la proteccion y conservacion de la cuenca del nacimiento de agua Chamché en el municipio de
Tactic Alta Verapaz, se pretende fomentar en el estudiantado la preocupacién por su medio ambiente y la

colaboracion para mejorar las condiciones ambientales de su municipio.

Obijetivos del proyecto

4.1 General
Elaborar un instructivo para la construccion de barreras vivas para contrarrestar la erosion del suelo, dirigido a

estudiantes del nivel basico del municipio de Tactic del departamento de Alta Verapaz.
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4.2. Objetivos especificos Metas Medios de Supuestos
verificacion
4.2.1 Elaborar 30 instructivos acerca de | 4-2-1-1  Impresion  y | - Control de| - Eventos
la construccion de barreras vivas para _reprodu_cuon de 30 aS|ste_rEC|a y cllm_atolog|cos
contrarrestar la erosion del suelo. INStructivos. atencion de| - Acc_:ldentes
alumnos - Incidentes
- Inexistencia de
3 servicio de
4.2.2 Organizar un taller de socializacién 4.2.1.2 Te}l]er de - Co_ntrol _ de transporte publico.
capacitacion sobre la Asistencia.
del instructivo elaborado. proteccién ambiental y | -Diploma de

cuidado de suelos.

participacion.

: : 4.2.2.1 Entregar 30
4.2.3 Entregar los nstructivos en instructivos. -Informe.
institutos de educacion béasica del
municipio de Tactic del departamento de
Alta Verapaz.
Actividades Cant. Descripcion Valor Unitario Total
Recopilacién de fuentes Humanos
bibliograficas. 01 Técnico por 15 dias Q 100.00 Q 1,500.00
Materiales
100 Fotocopias Q 0.25 Q 25.00
20 Impresiones Q 1.00 Q 20.00
Logistica
01 Horas de Internet Q 5.00 Q 5.00
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Seleccion de contenido. Humanos
01 Técnico por 2 dias Q 100.00 Q 200.00
Materiales
15 Fichas Q 0.30 Q 450
03 Resaltadores Q 10.00 Q 30.00
02 Lapiceros Q 125 Q 250
Elaboracion del texto
escolar primera revision. Humanos
01 Técnico por 20 dias Q 75.00 Q 1,500.00
Validacion del texto Materiales
escolar. 50 Impresiones Q 1.00 Q 50.00
Humanos
01 Técnico por 1 dia Q 75.00 Q 75.00
Materiales
Reproduccion del texto 50 Impresiones Q 1.00 Q 50.00
escolar. 02 Empastados Q 2.00 Q 4.00
Humanos
01 Técnico por 2 dias Q 75.00 Q 150.00
Taller de socializaciéon 750 Fotocopias Q 0.25 Q 187.50
30 Empastados Q8 Q 240.00
Refacciones Q 8.00 Q 1,360.00
01 Alquiler de una cafionera Q 100.00 500.00
170 Q 590.00
01 Imprevistos
Total Q 6,493.00
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Instituciones y organismos Descripcion del aporte financiero Total
S . Fotocopias e impresiones
Municipalidad de Tactic A.V. . Q 2,061.50
refacciones
_ Investigacion
Epesistas o Q 4,432.00
Tecnico
Total Q 6,493.50
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5 | Administracion del proyecto

Municipalidad de Tactic
Alta Verapaz

Asesor

EPESISTAS

Facilitadores o
Técnicos
Especializados

Beneficiarios
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Funciones:
Estudiante de Licenciatura en Pedagogia y Administracion educativa
e Organizar y realizar las tareas asignadas
e Colaborar en la solucién de Eventualidades que se presenten dentro de la ejecucion del proyecto.
e Organizarse en comision de trabajo para complementar las mejoras del médulo a realizar
e Apoyar las decisiones de cada integrante
e Presentar informes de trabajo cuando sean requeridos.
Técnicos
e Coordinar el proceso de ejecucion del proyecto desde su planificacion, ejecucion y Supervision.
e Coordinar las acciones de la realizacion del taller entre técnicos y estudiante de Licenciatura.
e Velar por que las comisiones de trabajo cumplan sus actividades de acuerdo a un plan de trabajo.
e Mantener un control de asistencia del grupo de estudiantes.
ASESOR

e Coordinar conjuntamente con la estudiante de licenciatura sobre el avance del proyecto.

ﬂ Evaluacién del proyecto

La evaluacion del proyecto se hara a través de la aplicacion del cronograma de actividades y de acuerdo a los

informes de trabajo que se le dara al asesor del curso.




I  SECTOR COMUNIDAD

AREAS INDICADORES
1. Geografica | 1.1. Localizacién
AL NORTE: Colinda con el municipio de Coban.
AL SUR: Con el municipio de San Miguel Chicaj, Baja Verapaz y Santa Cruz Verapaz,
Alta Verapaz.

AL ESTE: Con el municipio de Tamahu, Alta Verapaz.
AL OESTE: Con el municipio de Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz.

Distancias: ElI municipio de Tactic se encuentra a una distancia de 185 kilbmetros de
la ciudad capital de Guatemala; 30 kildmetros de la ciudad de Cobéan, cabecera
departamental de Alta Verapaz.

1.2. Tamafio 85 Kilémetros cuadrados

1.3. Clima

Templado. Suelo: La mayor parte del terreno del municipio es quebrado (70%), con
ligera planicie de (30%), es catalogado como un valle, ya que constituye una planicie
en la parte central rodeada por una cadena de montafas.

1.4. Recursos naturales

Se cultiva en la regién frijol, maiz, cafia, tomate, papa, aguacates, pacayas,
zanahorias, remolachas, rabano, coliflor, acelga, lechuga, arbeja, haba. El repollo, el
ejote y el brécoli se cultivan en escala que cubre gran parte de la demanda nacional.
Se cultivan también frutas de muy buena calidad, naranjas, limas, limones,
mandarinas, duraznos, peras, granada, granadillas, guineo de diferentes variedades,
etc. Entre las especies silvestres se encuentran nisperos, guayabas, injertos,
matasanos, manzana-rosas y cujes.

Es importante hacer destacar que Tactic, en la Ultima década se ha convertido en uno
de los municipios mas productivos a nivel nacional en el cultivo de papa y tomate, asi
mismo el Chile pimiento, frijol y brécoli. La formula del progreso en la produccion de
papa se atribuye a los agricultores del municipio de Palencia, quienes practicamente
han invadido estas tierras proporcionando ensefianza y trabajo a cientos de jornaleros
tactiquefios, estos cultivos han venido a desplazar a la siembra tradicional de maiz , y
frijol a su maxima rentabilidad.

2. Histérica

2.1. Primeros pobladores

Durante la época pre-hispanica existian en los alrededores de lo que es actualmente
el pueblo de Tactic solamente centros ceremoniales, localizados en el actual Chican,
Guaxpac, Jauté, Chiji, Cuyquel, Patal, Pansalché y Chiacal. En estos lugares hay
vestigios que prueban que estos existieron, y que ademas existia un centro
ceremonial en Chi’'lxim lugar donde segun las tradiciones, se reunian en luna llena los
caciques, sacerdotes y otros principales de aquellos pueblos.

Por acuerdo Gubernativo del 10 de diciembre de 1,877, Tactic se desliga del
Departamento de Baja Verapaz pasando a ser jurisdiccion de Alta Verapaz, (firma el
Presidente Justo Rufino Barrios y los Ministros de Gobernacién y Justicia). En 1,900 el
primer alcalde municipal fue don Miguel Peldez y el sindico primero don Credencio
Tujab.

Pués de Chichén, fue Chican el centro ceremonial mas grande de esta parte de Alta
Verapaz, fue un asentamiento de mucho poderio politico entre los Poqomes y
fomentaba el comercio.

2.2 Sucesos Historicos

En la época Colonial, llegaron los frailes Dominicos a Tactic, a la provincia ain no
conquistada de Tezulutlan. El 2 de julio de 1,545 con la celebracion de los primeros
bautismos, se instituye la parroquia. Para el contexto colonial “Parroquia” es sinénima
de pueblo, y con ello se declara en la época colonial la fundacién del pueblo.

La poblacién de Tactic en su mayoria habla el idioma Pogomchi'. El pueblo de Tactic
esta dividido oficialmente en dos barrios, el Barrio Asunciéon y el Barrio San Jacinto,
pero a causa del crecimiento de la poblacién urbana la extensién de los mismos tiende
a la division y delimitacién de otros. En mayo de 1993 la villa de Tactic obtuvo la
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nomenclatura de calles y avenidas, quedando el pueblo integrado por ocho zonas.
Existen dos corrientes narrativas sobre como llegaron los antiguos Pogomchies a este
valle de Tactic, la primera indica que salieron los Pogomchies del area de Rabinal
después de una guerra con los Quichés, por las cumbres de Purulha, hasta Tururd,
donde continud un grupo el rio Polochic hacia Tamahd, alli hubo otro asentamiento de
Pogomchi’es. Se establecieron en lo que se llama Jauté, cerca de la aldea Guaxpac,
sobre San Julian, y construyeron su gran centro ceremonial en Chican.

La segunda cercania es que entre los Rabinaleros como entre Pogomchi’es se dice
gue huyeron a San Cristébal y a Tucurd, mientras que otros llegaron a Tactic por Las
Flores, aldea del municipio que se encuentra directamente en el camino de Rabinal
(entre Rabinal y Tactic).

Hechor acuerdo Municipal No. 042-85 de fecha 10 de diciembre de 1,985 se reconoce
como oficial el Escudo de la Municipalidad de Tactic disefiado por Edgar Rolando
Hoenes Ponce.

Durante la época pre-hispanica existian en los alrededores de lo que es actualmente
el pueblo de Tactic solamente centros ceremoniales, localizados en el actual Chican,
Guaxpac, Jauté, Chiji, Cuyquel, Patal, Pansalché y Chiacal. En estos lugares hay
vestigios que prueban que estos existieron, y que ademas existia un centro
ceremonial en Chi’'lxim lugar donde segun las tradiciones, se reunian en luna llena los
caciques, sacerdotes y otros principales de aquellos pueblos.

Después de Chichén, fue Chicéan el centro ceremonial mas grande de esta parte de
Alta Verapaz, fue un asentamiento de mucho poderio politico entre los Pogomes y
fomentaba el comercio.

En la época Colonial, llegaron los frailes Dominicos a Tactic, a la provincia alin no
conquistada de Tezulutlan. El 2 de julio de 1,545 con la celebracién de los primeros
bautismos, se instituye la parroquia. Para el contexto colonial “Parroquia” es sinénima
de pueblo, y con ello se declara en la época colonial la fundacién del pueblo.

La poblacién de Tactic en su mayoria habla el idioma Pogomchi'. El pueblo de Tactic
esta dividido oficialmente en dos barrios, el Barrio Asuncion y el Barrio San Jacinto,
pero a causa del crecimiento de la poblacién urbana la extension de los mismos tiende
a la division y delimitacion de otros. En mayo de 1993 la villa de Tactic obtuvo la
nomenclatura de calles y avenidas, quedando el pueblo integrado por ocho zonas.

2.3 Personalidades

Por acuerdo Gubernativo del 10 de diciembre de 1,877, Tactic se desliga del
Departamento de Baja Verapaz pasando a ser jurisdiccion de Alta Verapaz, (firma el
Presidente Justo Rufino Barrios y los Ministros de Gobernacién y Justicia). En 1,900 el
primer alcalde municipal fue don Miguel Pelaez y el sindico primero don Credencio
Tujab.

Por acuerdo Municipal No. 042-85 de fecha 10 de diciembre de 1,985 se reconoce
como oficial el Escudo de la Municipalidad de Tactic disefiado por Edgar Rolando
Hoenes Ponce.

2.3. Personalidades presentes y pasadas

Miguel Pelaez y el sindico primero don Credencio Tujab. Edgar Rolando Hoenes
Ponce.

2.4. Lugares de orgullo local

El municipio de Tactic, ha sido bautizado como la puerta del departamento, por lo que
para sus visitantes ha sido un privilegio con contar de sus centros turisticos,
contandose entre estos El Balneario Chamché, El milagroso Santuario de Chi-Ixim y el
Pozo Vivo.

El Turicentro Chamché:

Su encanto es incomparable, y aunque pareciere simplemente un paseo turistico, no
lo es; el agua de Chamché es un regalo de Dios para los habitantes del Pueblo; la
transparencia de sus aguas es increible y su abundancia extraordinaria, por doquier
brota agua con agua con gran generosidad y especial sabor a consagrada. Por lo
intensamente fria se le atribuyen cualidades curativas.

El Santuario Chi-Ixim:

La bella colina de Chi-Ixim fue seleccionada entre cien mas para prestar asiento al
hermoso santuario que lleva el mismo nombre en esa pintoresca colina el panorama
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se crece, se agiganta en entre cambiantes oros y plata el paisaje cobra verdadera
grandiosidad. En Chi-Ixim la mano del hombre hizo construir el hermoso santuario
donde miles y miles de fieles concurren a pedirle a la milagrosa imagen la cura de sus
males espirituales o materiales, se escuchan rezos piadosos, se ven rostros bafiados
en lagrimas, muchas de esas lagrimas acompafian el ruego o peticion que hacen los
devotos al sefior de Chi- Ixim.

Pozo Vivo:

Las aguas del pozo vivo contintan siendo misterio. Es digno de admiracion el
fenédmeno que surge al aproximarse a él, y alin mas extraordinario cuando se provoca
algun ruido o se le lanzan algunos objetos. Sus tranquilas aguas comienzan a
embellecer hasta tornarse violentas. Sin que el movimiento de la tierra y arena del
fondo enturbie el liquido.

Las Ruinas de Chican:

Polvo que se convierte en tierra, tierra que se torna clorofila y clorofila que se
convierte en vida. Ciclo eterno e inmutable. All4 al nororiente de mi pueblo, meseta de
atalaya, refugio de guardabarrancos y cenzontles, guarda Chican el testimonio de la
gradeza de la raza pogomchi’. Porque alli estan bajo la tierra empapada de historias,
los restos de una antigua ciudad india que fue grande sobre el valle. Que desde su
altura miraba los tres caminos de los indios y guardaba el paso hacia las ardientes
llanuras del polochic, hacia los escabrosos dominios de los Qeqchies y hacia las
azules ondulaciones de la tierra de los rabinales ... j Ahi esta Chican,, esperando la
mano sabia! j y cuando iluminados del fuego interior, a la sombra de un arbol
meditamos, oimos los roncos tambores de guerra, los cuernos marciales llamando al
combate y los gritos que alientan la sangre! Y entonces cobran vida las plazas, los
riscos y los templos. Chican, atalaya al nororiente de mi pueblo, es testimonio de la
grandeza de los sefiores pogomchies.

3.1. Gobierno local
La méxima autoridad es el Alcalde: Hugo Rolando Caal Co. Concejo Municipal, junta

3. Politica de sindicos.
3.2. Organizacién administrativa
La autoridad es jerarquica en forma lineal
3.3. Organizacién politica
El alcalde, tres concejales y dos sindicos son partidarios del PAN.
3.4. Organizaciones civiles apoliticas
Diversas ONG’s trabajan en el municipio.
4.1. Ocupacion de los habitantes
4. Social. Diversas actividades agricolas. La elaboracion del gliipil constituye para la indigena

Pogomchi' , tactiquense, es la labor en la que pone todo el corazén, lo que se refleja
en la belleza del trabajo y maiz en los colores que utilizan, esta actividad que se
transmite de madres a hijas por generaciones la cual realizan a momentos y en calma
y paz. Ninguna mujer se dedica exclusivamente a esta tarea, ya que la dejan para
realizarla durante momentos libres. Cuando es oportuno el momento toma el telar de
cintura o mecapal y se arrodilla en el suelo (sobre el pequefio petate) de la casa, para
ir colocando las hebras de hilo y formar con habilidad, seguridad y calma pajaros,
mariposas, estrellas, rombos, venados, farolitos, patos arboles, rosas triangulos, y
otras figuras caprichosas que dan vistosidad y valor a la prenda.

4.2. Produccion, distribucién de productos
En el municipio se cosecha diversidad de hortalizas y son distribuidas en el mercado
municipal, asi como son trasladadas mercados de otros municipios y ciudad capital.

4.3. Agencias educacionales: escuelas, colegios etc...
Area urbana

Instituto Mixto De Educacién Basica Por Cooperativa
Instituto “Akaltic”

Escuela Oficial Urbana Mixta “Heriberto Galvez Barrios”
Escuela Oficial Urbana Mixta “Chijacorral”

Escuela Oficial De Parvulos “Eduardo Lemus Dimas”.
Colegio Privado Mixto “La Asuncién”
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Colegio Privado Mixto “Nazareno”
Colegio Privado Mixto “Berseba”
Colegio Privado Mixto “La Ensefianza
Escuela Nocturna Para Adultos
Centro De Computacién “Betel”
Academia De Mecanografia “Verapaz
Academia De Mecanografia “Imperial”
Colegio De Educacién Preprimaria El Valle .

Area Rural:

PAIN Aldea Tampd

PAIN Aldea Pasmol6n

Escuela Oficial Mixta Aldea Chiacal

Escuela Oficial Mixta Aldea Chojol

Escuela Oficial Mixta Aldea Tampo

Escuela Oficial Mixta Aldea La Cumbre

Escuela Oficial Mixta Aldea Guaxpac

Escuela Oficial Mixta Aldea ElI Manantial li

Escuela Oficial Mixta Aldea Tzalam

Escuela Oficial Mixta Aldea Chacalté

Escuela Oficial Mixta Aldea Las Flores

Escuela Oficial Mixta Aldea Chialli

Escuela Oficial Mixta Caserio Pansinic

Escuela Oficial Mixta Caserio El Platanar

Escuela De Autogestion Comunitaria Caserio Chijulha
Escuela De Autogestion Comunitaria Caserio Rio Frio
Escuela De Autogestién Comunitaria Caserio Samelb
Escuela De Autogestién Comunitaria Caserio El Platero
Escuela De Autogestién Comunitaria Caserio Cahaboncito
Actualmente se han creado escuelas de autogestion debido a la necesidad que cubren
para la poblacioén tactiquefia:

Escuela De Autogestion Comunitaria Caserio Chiji
Escuela De Autogestién Comunitaria Caserio San Juan
Escuela De Autogestion Comunitaria Caserio El Astillero
Escuela De Autogestién Comunitaria Chi Ixim

4.4. Agencias sociales de salud y otros
Centro de Salud, centros de convergencia comunitarios, clinicas medicas.

4.5, Vivienda
Las viviendas de los 24,535 Habitantes son variadas, desde casas de madera, hasta
construcciones de block de varios niveles.

4.6. Centros de recreacion

El municipio de Tactic, ha sido bautizado como la puerta del departamento, por lo que
para sus visitantes ha sido un privilegio con contar de sus centros turisticos,
contandose entre estos El Balneario Chamché, El milagroso Santuario de Chi-Ixim vy el
Pozo Vivo.

4.7. Transporte
La poblacion utiliza el servicio colectivo, asi como los buses que llegan de la capital y
otros departamentos.

4.8. Comunicaciones
Se utilizan diversos medios de comunicaciéon como: Teléfono, television, fax, internet,
prensa escrita y radio.

4.9. Grupos religiosos
Aproximadamente un 40% de la poblacién es Catdlica. El restante 60% de la

87



« Iglesia Cristiana Asamblea de Dios “Josué”
* Primera Iglesia del Nazareno

» Segunda Iglesia del Nazareno

« Iglesia de Dios Evangelio Completo

* Iglesia de Cristo Elim, Ministerios Mi-el

* Iglesia Cristiana Monte de los Olivos

* Iglesia Cristiana Beerseba

* Iglesia Cristiana Amigos

* Iglesia Pentecostal
« Iglesia Adventista del Séptimo Dia
* Iglesia Apostélica

4.10. Clubes o asociaciones sociales
COOPSAMA

4.11. Composicioén étnica

33% en nifios de 7 afios en adelante.

Tactiquenses, ocupando actualmente ese sector.

* Iglesia Jesucristo de los Santos de los ultimos dias

» Congregacion del Reino de los Testigos de Jehova

poblacion profesa la religion cristiana evangélica, observandose una fuerte
organizacién de congregaciones en iglesias como las siguientes:

El edificio de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Santa Maria Asuncién, R.L. fue
inaugurado el 3 de agosto de 1990, su costo es de Q. 271,750, consta de dos niveles.
La Cooperativa fue constituida legalmente el 27 de diciembre de 1969. En el afio de
1,975 fue construido el edificio que albergara anteriormente, y que fue objeto de
remodelaciones. Existen oficinas en Purulha, San Cristébal. Este tipo de Cooperacion
esta adjunta a FENACOAC y GRUPO COLUMNA.Cooperativa Veralac

La Cooperativa Agropecuaria de las Verapaces procesa un aproximado de 3,500 a
5,000 litros de leche diariamente. Cuenta con 110 asociados.

Segun el censo de poblacion y habitacién del afio 2,000, el municipio de Tactic, se
compone de una poblacién censada de 24,535 habitantes, descompuestos en la forma
siguiente: Hombres: 11,852; Mujeres: 12,683, haciendo un total de familias,
concentradas en 5,437 viviendas, en un area de 8.5 kilémetros cuadrados, que
componen el municipio, de cuya poblacion un 87% es de raza indigena y un 13% de
raza no indigena o mestiza; el analfabetismo en el municipio, alcanza una cifra del

Actualmente en el municipio de Téctic existen 3 grupos étnicos, asi: El grupo Achi es
el mas pequefio y esta situado en la comunidad Chacalté al Sur del municipio, los
habitantes o integrantes del grupo, son descendientes de familias del municipio de
Rabinal del departamento de Baja Verapaz y por razones internas desde hace mucho
tiempo emigraron de su lugar de origen, habiéndose situado en terrenos

El otro grupo indigena es el q"eqchi” , localizado en las comunidades El Manantial y la
Cumbre , es el grupo intermedio en cuanto a nimero, tiene caracteristicas propias,
pero mantiene algunas relaciones con los demés grupos del municipio.

Principales Problemas del
sector

Factores que originan los
problemas

Soluciones que requieren los

problemas

e Falta de mantenimiento

de calles vehiculares y e Limitada asignacién de
peatonales. recursos econémicos.

e Carencia de apoyo al e Presupuesto limitado.
sector salud.

e Problemas de e Incremento de cultivos

deforestacion excesiva de agricultura y falta de

educacion ambiental

Coordinar con diferentes
sectores del municipio
para mantenimiento de
calles.

Ampliacion de
presupuesto.

Campafia de educacién
ambiental y
reforestacion

Il SECTOR INSTITUCION
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Areas

Indicadores

1. Localizacién
geografica

1.1. Ubicacion (direccion)
22, Calle 07-13, Zona 1, Frente al parque central de Tactic Alta Verapaz.

1.2. Vias de acceso

Es facil la comunicacion del municipio de Té4ctic hacia la cabecera departamental
de Alta Verapaz, y ciudad Capital ya que posee carretera asfaltada, y asi, mismo
con los municipios préximos y algunas aldeas por carretera balastrada; y asi
mismo con caserios por medio de caminos vecinales.

2. Localizacién
Administrativa

2.1. Tipo de institucion
Auténoma

2.2. Area

Urbana

2.3 Region

Norte

3. Historia de la
Institucién

3.1. Origen

Durante la época pre-hispanica existian en los alrededores de lo que es
actualmente el pueblo de Tactic solamente centros ceremoniales, localizados en
el actual Chican, Guaxpac, Jauté, Chiji, Cuyquel, Patal, Pansalché y Chiacal. En
estos lugares hay vestigios que prueban que estos existieron, y que ademas
existia un centro ceremonial en Chi'lxim lugar donde segun las tradiciones, se
reunian en luna llena los caciques, sacerdotes y otros principales de aquellos
pueblos.

Despos sobresalientes:

Por acuerdo Gubernativo del 10 de diciembre de 1,877, Tactic se desliga del
Departamento de Baja Verapaz pasando a ser jurisdiccién de Alta Verapaz,
(firma el Presidente Justo Rufino Barrios y los Ministros de Gobernacion y
Justicia). En 1,900 el primer alcalde municipal fue don Miguel Peldez y el sindico
primero don Credencio Tujab.

Pués de Chichén, fue Chican el centro ceremonial mas grande de esta parte de
Alta Verapaz, fue un asentamiento de mucho poderio politico entre los Pogomes
y fomentaba el comercio.

En la época Colonial, llegaron los frailes Dominicos a Tactic, a la provincia aun
no conquistada de Tezulutlan. El 2 de julio de 1,545 con la celebracion de los
primeros bautismos, se instituye la parroquia. Para el contexto colonial
“Parroquia” es sindnima de pueblo, y con ello se declara en la época colonial la
fundacion del pueblo.

La poblacién de Tactic en su mayoria habla el idioma Pogomchi'. El pueblo de
Tactic esta dividido oficialmente en dos barrios, el Barrio Asuncion y el Barrio
San Jacinto, pero a causa del crecimiento de la poblacion urbana la extension de
los mismos tiende a la divisién y delimitaciéon de otros. En mayo de 1993 la villa
de Tactic obtuvo la nomenclatura de calles y avenidas, quedando el pueblo
integrado por ocho zonas.

Durante la época pre-hispanica existian en los alrededores de lo que es
actualmente el pueblo de Tactic solamente centros ceremoniales, localizados en
el actual Chican, Guaxpac, Jauté, Chiji, Cuyquel, Patal, Pansalché y Chiacal. En
estos lugares hay vestigios que prueban que estos existieron, y que ademas
existia un centro ceremonial en Chi'lxim lugar donde segun las tradiciones, se
reunian en luna llena los caciques, sacerdotes y otros principales de aquellos
pueblos.

Después de Chichén, fue Chican el centro ceremonial mas grande de esta parte
de Alta Verapaz, fue un asentamiento de mucho poderio politico entre los
Pogomes y fomentaba el comercio.

En la época Colonial, llegaron los frailes Dominicos a Tactic, a la provincia aun
no conquistada de Tezulutlan. El 2 de julio de 1,545 con la celebracion de los
primeros bautismos, se instituye la parroquia. Para el contexto colonial
“Parroquia” es sindnima de pueblo, y con ello se declara en la época colonial la
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fundacion del pueblo.

La poblacién de Tactic en su mayoria habla el idioma Pogomchi'. El pueblo de
Tactic esta dividido oficialmente en dos barrios, el Barrio Asuncion y el Barrio
San Jacinto, pero a causa del crecimiento de la poblacion urbana la extension de
los mismos tiende a la divisién y delimitaciéon de otros. En mayo de 1993 la villa
de Tactic obtuvo la nomenclatura de calles y avenidas, quedando el pueblo
integrado por ocho zonas.

Existen dos corrientes narrativas sobre como llegaron los antiguos Pogomchies
a este valle de Tactic, la primera indica que salieron los Pogomchies del area de
Rabinal después de una guerra con los Quichés, por las cumbres de Purulha,
hasta Turur(, donde continué un grupo el rio Polochic hacia Tamaha, alli hubo
otro asentamiento de Pogomchi’es. Se establecieron en lo que se llama Jauté,
cerca de la aldea Guaxpac, sobre San Julian, y construyeron su gran centro
ceremonial en Chicéan.

La segunda cercania es que entre los Rabinaleros como entre Pogomchi’es se
dice que huyeron a San Cristébal y a Tucurd, mientras que otros llegaron a
Tactic por Las Flores, aldea del municipio que se encuentra directamente en el
camino de Rabinal (entre Rabinal y Tactic).

3.2. Fundadores u organizadores

Por acuerdo Gubernativo del 10 de diciembre de 1,877, Tactic se desliga del
Departamento de Baja Verapaz pasando a ser jurisdiccion de Alta Verapaz,
(firma el Presidente Justo Rufino Barrios y los Ministros de Gobernacion y
Justicia). En 1,900 el primer alcalde municipal fue don Miguel Pelaez y el sindico
primero don Credencio Tujab.

3.3. Sucesos 0 épocas especiales

Por acuerdo Municipal No. 042-85 de fecha 10 de diciembre de 1,985 se
reconoce como oficial el Escudo de la Municipalidad de Tactic disefiado por
Edgar Rolando Hoenes Ponce.

4, Edificio

4.1. Area construida

La municipalidad en la actualidad fue remodelada y ampliada para tener mayor
espacio para realizar sus labores diarias de mejor forma y para que el usuario se
sienta comodo y mejor atendido.

4.2. Estado de conservacién Aceptable
4.3. Condiciones y usos
Aceptables para la atencion al publico, asi como para las reuniones de concejo.

5. Ambientes

5.1. Salones especificos

e Oficinas
e Servicios sanitarios
e Biblioteca
e Bodega
e salén multiusos
e Salon de proyecciones
e Otros
Principales Problemas del Factores que originan los problemas Solucién que requieren los
sector problemas
e Infraestructura e Super poblacién laboral e Construccibn de un
insuficiente segundo nivel

Desconocimiento
historico
Insuficientes
departamentos o
ambientes laborales

e Falta de informacioén histérica.
e Crecimiento de personal
laboralista.

e Documento historico
municipal.

e Construccion de
oficinas.
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lll. SECTOR FINANZAS

Area

Indicadores.

1. Fuentes de

financiamiento.

1.1. Presupuesto
El Instituto de Fomento Municipal (INFOM
Ley de servicio municipal

2. Costos 2.1 Salarios Materiales, suministros y mantenimiento de:
Administracion: 45%
Investigacion social 30%
Obras civiles 25%
3. Control de 3.1. Estado de cuentas:
finanzas. Las finanzas estan a cargo de la Tesoreria y este rinde cuentas a la

Contraloria General de Cuentas de la Nacion.

3.2. Auditoria interna y externa

Interna por el Consejo Municipal y externa por la Contraloria General.
3.3. Libros contables:

Se manejan los que la ley exige

Principales Problemas del Factores que originan los Soluciones que requieren
sector problemas los problemas
e Insuficiente recursos e Reducido e Ampliacién de
econdémicos para presupuesto asignacion
cubrir necesidades. asignado por el presupuestaria 2010
estado.

IV SECTOR RECURSOS HUMANOS

Areas

Indicadores.

1. Operativo

1.1. Total de laborantes

Hay un total 59 personas que realizan trabajos de operativo en la institucion.
1.2. Total de laborantes fijos e interinos

Fijos 13

Interinos 46

Total: 59

1.3. Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente.

35%

1.4. Antiguedad del personal.

El personal operativo mas antiguo lleva 32 afios de servicio.

1.5. Tipos de laborantes (profesional, técnico)

Operativos I, Il y III.

1.6. Asistencia del personal.

Lunes a viernes

1.7. Residencia del personal.

100% viven en Téctic

1.8. Horarios.

4.00 a 12.00 horas, 13.00 a 21.00 horas y de 7.00 a 16.00 horas, con 1 hora de
almuerzo

2.Personal
Administrativo

2.1. Total de laborantes

51 personas laboral en el area administrativa

2.2 Total de laborantes fijos e interinos

19 fijos y 32 interinos

2.3. Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente.

25%

2.4. Antigliedad del personal.

1981-2009, esto hacer referencia que el algunos de los empleados publicos
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llevan 28 afios de servicio dentro de la institucion.

2.5. Tipos de laborantes (profesional, técnico)
Técnico, oficiales, técnico profesionales, profesionales.
2.6. Asistencia del personal.

Lunes a viernes

2.7. Residencia del personal.

95% de Tactic y 5 % de San Cristdbal, Coban, Guatemala
2.8. Horarios.

8.00 a 17.00 horas, con 1 hora de almuerzo

3. Usuarios

3.1. Cantidad de usuarios.
24,545 habitantes

3.2. Situacién socioecondémica.
Poblacién econémicamente activa

Hombres Mujeres Total
5,456 3,039 8,495
64% 36% 100%

4. Personal de
servicio

4.1. lgual que el numeral 1.

Principales Problemas del

Factores que originan los

Soluciones que requieren los

sector

problemas

problemas

e Deficiente  atencion
por el personal

antiguo.

e Sobrecargo de
funciones para el
personal

administrativo.

e Falta de o
incentivaciéon por la
autoridad municipal.

e Falta de personal .

Solicitar al Estado incentivos

para el personal.

Gestionar

mas personal.

ampliacion
presupuestaria para contratar

V SECTOR CURRICULUM

Principales Problemas del
Sector

Factores que originan los
problemas

Soluciones que requieren los
problemas

Escasa evaluacion a empleados

Inexistencia de un instrumento
especifico de evaluacion del

Elaboraciéon de instrumento de
evaluacion del desempefio

desempefio

VI. SECTOR ADMINISTRATIVO

Aéreas

Indicadores

1.
Planeamiento

1.1. Tipo de planes.

1.2. Elementos de los planes.

1.3. Forma de implementar los planes.

1.4. Base de los planes, politicas o estrategias.
1.5. Planes de contingencia.

2.
Organizacién

2.1. Niveles jerarquicos de organizacion.
2.2. Organigrama.
2.3. Funciones cargo/nivel.
2.4. Existencia o no de manuales de funciones.
l. IDENTIFICACION DEL PUESTO:
Titulo del Puesto: Alcalde Municipal
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Ubicacion Administrativa: Alcaldia Municipal

Inmediato Superior: Concejo Municipal

Subalternos: Alcaldes Comunitarios

Juez de Asuntos Municipales, Secretario Municipal, Direcciones de Unidades
y subalternas de los mismos.

Il. NATURALEZA DEL PUESTO:

Puesto ejecutivo, a cargo de un funcionario electo en forma popular, a través
del voto mayoritario de los vecinos de su municipio y que de conformidad con
articulo 52 del Cdédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 preside y
representa a la Municipalidad, es el personero legal de la misma, miembro del
Concejo Departamental de Desarrollo y Presidente del Concejo Municipal de
Desarrollo, siendo responsable del cumplimiento de las disposiciones y
resoluciones tomadas por el Concejo Municipal y de propiciar una efectiva
Administracién de la Municipalidad.

[l FUNCIONES DEL PUESTO:

= Dirigir la Administracion Municipal.

= Representar a la Municipalidad y a los habitantes del municipio.

= Hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y
demas disposiciones del Concejo Municipal.

= Velar por el estricto cumplimiento de las politicas publicas municipales
de los planes, programas y proyectos del desarrollo de municipio.

= Tomar el juramento de ley a los concejales, sindicos, alcaldes
comunitarios y auxiliares al darles posesién de sus cargos.

= Presidir todas las sesiones del Concejo y convocar a las sesiones
ordinarias y extraordinarias, de conformidad con el Cédigo Municipal.

= Ser el medio de comunicacion entre el Concejo Municipal, las
autoridades y funcionarios publicos.

= Presentar al Concejo Municipal, el presupuesto anual de funcionamiento
e inversion municipal.

= Adoptar personalmente y bajo su responsabilidad en caso de catastrofe
0 desastres o grave riesgo de los mismos, las medidas necesarias,
dando cuenta inmediata al pleno del Concejo Municipal.

= Autorizar a titulo gratuito, los matrimonios civiles, dando dentro de la ley
las mayores facilidades para que se verifiqguen, pudiendo delegar esta
funcion en uno de los concejales.

= Dirigir, inspeccionar e impulsar los servicios publicos y obras
municipales.

= Ejercer la jefatura de la policia municipal.

= Nombramiento y sancién de sus funcionarios.

= Enviar copia autorizada a la Contraloria General de Cuentas del
inventario de los bienes del municipio, dentro de los primeros quince
dias calendario del mes de enero de cada afio.

= Contratar obras y servicios con arreglo al procedimiento legalmente
establecido, con excepcion de los que corresponda contratar al Concejo
Municipal.

= QOtras atribuciones inherentes al puesto.

Titulo del Puesto: Concejal

Organo: Concejo Municipal

Autoridad Superior: Ninguno

Subalternos: Concejal Suplentes y Empleados

Municipales bajo su supervision

Il. NATURALEZA DEL PUESTO:
Es un puesto directivo, que se encarga de velar por los intereses del
Concejo, puede sustituir al Alcalde en su ausencia, previa autorizacion y

93



nombramiento del Concejo Municipal y atender actividades cuya facultad le
otorga la ley, forma parte del maximo 6rgano de deliberacién y decision
municipal.

Ill.  FUNCIONES DEL PUESTO:

= El Concejal esta obligado a integrar y desempefiar con prontitud y
esmero las comisiones para las cuales sea designado por el Alcalde o
el Concejo Municipal.

= Dentro de su participacién en los trabajos de las Comisiones del
Concejo deberan rendir informes y dictamenes.

» Estar informado del funcionamiento de la Administracion Municipal,
para poder sugerir soluciones y mejoras.

= Fiscalizar la accién administrativa del Alcalde y exigir el cumplimiento
de los acuerdos y resoluciones al Codigo Municipal.

= Sustituir al Alcalde en caso de ausencia temporal, teniendo el derecho
a devengar una remuneracion equivalente al sueldo del Alcalde.

= Ser vigilante de que se cumplan todas las disposiciones, resoluciones,
reglamentos y demés ordenanzas que emita el Concejo.

= Observar y cuidar que los empleados de la Municipalidad cumplan con
sus responsabilidades, tanto en el trabajo como en la atencién al
publico, debiendo informar de inmediato al Alcalde de cualquier
irregularidad.

= Interrogar al Alcalde sobre las medidas que hubiere adoptado en uso o
extralimitacién de sus funciones y por mayoria de votos de los
integrantes del Concejo aprobar o no, las medidas que hubiesen dado
lugar a la interrogacion.

2.6. Existencia de manuales de procedimientos.
El mismo manual de funciones

3.
Coordinacion

3.1. Existencia o no de informaticos internos. La institucion cuenta con equipo
para cada departamento, computadoras y maquinas de escribir, fax, teléfono,
etc.

3.2. Existencia o no de carteles. En las paredes de la Municipalidad es notorio
los carteles informativos o algin documento escritos para avisos.

3.3. Formularios para las comunicaciones escritas.

No se cuenta con uno especifico, ya que las utilizadas son variadas, sin
embargo, se cumple con los documentos administrativos que rige la ley.

3.4. Tipos de comunicacion. La comunicaciéon que se utiliza dentro de la
institucién esta oral, escrita, via telefénica, fax, i-malil.

3.5. Periocidad de reuniones técnicas de personal.

Las reuniones ordinarias estan programadas dos veces por semana.

3.6. Reuniones de reprogramacion. Esto se da cuando existe una emergencia y
son las llamadas reuniones extraordinarias, regularmente se da una vez por
semana.

4. Control 4.1. Normas de control. Reloj Digital
4.2. Registros de asistencia. No existe ningun libro visible donde anoten la
asistencia diaria del personal.
4.3. Evaluacion del personal. Evaluacion de Desempefio y Evaluacién ocular.
4.4. Inventario de actividades realizadas.
4.5. Actualizaciéon de inventarios fisicos de la organizacion. Aprox. 2 veces al
afo
4.6. Elaboracion de expedientes administrativos. Encargado de Inventario de
Muebles e Inmuebles.

5. 5.1. Mecanismos de supervision. Observacion y resultados.

Supervision 5.2. Periocidad de supervisiones. Mensual

5.3. Personal encargado de la supervision. Recursos Humanos, Jefes de
Dependencias y Alcalde Municipal.
5.4. Tipo de supervision. Observacion y Andlisis
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VIl

| 5.5. Instrumentos de supervisién. Ninguno

Principales Problemas del

Factores que originan los | Soluciones que requieren los

Sector problemas problemas
Falta de libro para asistencia | Insuficiente control para los | Autorizar libros para cada
del personal en cada | laborantes departamento.

departamento

Incumplimiento de tareas
asignadas por falta de control
y fiscalizacion del tiempo

Implementar charlas
motivacionales para cumplir
metas.

Inexistencia de control para
cumplimiento de tareas

SECTOR DE RELACIONES

Areas Indicadores
1. Institucién/ 1.1. Estado/forma de atencién a los usuarios. La atencién a los
Usuarios usuarios se cuenta con una recepcién en donde una secretaria

recibe a las personas que llegan a realizar sus peticiones o
tramites personales o colectivas.

1.2. Intercambios deportivos.

Actividad de empleados municipales.

1.3. Actividades sociales.

Celebracion de cumpleafios, dias festivos y eventos especiales.
1.4. Actividades culturales.

Concursos de Canto, Fono mimica, baile y otros. Presentacion de
ensamble de marimba, eventos especiales.

1.5. Actividades académicas.

Talleres motivacionales.

con otras
instituciones

Institucién

Cooperacion. ADP, PROMUDEL
Culturales
Sociales.

3. Institucion
con la
comunidad

municipio mediante apoyo a las comunidades.

Con agencias locales y nacionales.
Asociaciones locales.
Proyeccion. la Municipalidad se proyecta, al interior del

Extension.

Sector

Principales Problemas del

Soluciones que requieren
los problemas

Factores que originan
los problemas

Incomunicacion
con los

de cada oficina.

departamentos o personal

Implementar un taller sobre
Relaciones Humanas en
forma periddica.

Insuficiente comunicacién
hacia con los demas

adecuada
demas

VIIl. SECTOR FILOSOFICO POLITICO Y LEGAL

Areas

Indicadores

1. Filosofia de
la Institucion

1.1. Principios filosoéficos de la institucion:

SERVICIO
Ser espontaneos y generosos, en las atenciones a los vecinos,
compafieros de trabajo y autoridades.

LEALTAD
Compromiso y unién firme con lo que creemos, con nuestros
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ideales, con el amor a nuestro pais y con el trabajo.

HONESTIDAD
Comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, de acuerdo
con los valores de verdad y justicia.
RESPETO
Reconocer los intereses y sentimientos de los demas. Aceptar vy
comprender tal y como son: forma de ser, actuar y pensar; tomando
en cuenta su privacidad y bienes.

EQUIDAD
Valoracion de las personas sin importar las diferencias culturales,
sociales o de género que presenten entre si.

RESPONSABILIDAD
Reflexionar, administrar, orientar, valorar las consecuencias de las
acciones y afrontarlas de la manera mas propositiva e integral,
siempre en pro del mejoramiento laboral, social y cultural.

1.2. Vision:

Tactic, Alta Verapaz como un municipio sustentable, limpio,
ordenado, que cuente con los servicios publicos de calidad, con
seguridad publica y eficiencia administrativa; como
ciudadanos preparados y capacitados para el trabajo productivo,
participantes en las tareas del desarrollo integral, defensores de su
identidad y de su patrimonio natural y cultural; comprometidos en el
gobierno, en la democracia politica, econémica y social.

1.3. Misién:

“Establecer una nueva forma de gobierno y una nueva relacién con
los ciudadanos: un gobierno incluyente que privilegie el dialogo, la
negociacion. Los acuerdos y la participacién ciudadana en la vida
publica; orientadora de una administracion que impulse grandes y
pequefios proyectos y proporcione servicios publicos de calidad
eficiente y transparente”.

2. Politicas de
la Institucion

2.1. Politicas institucionales.

e Prestar un mejor servicio a los vecinos a través de oficinas

modernas y recursos humanos eficientes.
e Atender las necesidades del municipio a través proyectos que
alcancen los siguientes objetivos:

* Resolver la problematica existente en el servicio de agua potable
tomando en cuenta sus causas y efectos.
e Contar con una herramienta sencilla y practica, que plantee
acciones concretas para lograr la satisfaccién de nuestros usuarios,
con relacién a nuestra atencion y servicio.
» Ampliar la red de distribucién de tal manera que el mayor numero
de poblacién cuente con el servicio de agua potable.

2.2. Estrategias.
2.3. Objetivos (0 metas)

e Prestacion de servicios publicos municipales 'y
administrativos de calidad. Tal y como lo define la
Constitucion Politica de la Republica, persigue el bien

comun, indistintamente de la interpretacion de éste.
e Velar por el ordenamiento territorial, procurando el
orden y la convivencia.

3. Aspectos
Legales

Personeria Juridica,
Marco legal que abarca a la organizaron.
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Reglamentos internos. Reglamento Interno de Empleados
municipales. Cédigo Municipal, Ley de Servicio Municipal, Ley de
Contrataciones del Estado.

Principales Problemas del Factores que originan los Alternativas de solucién
Sector problemas

Inexistencia de estrategias en | Deficiencia de las autoridades | Comisionar profesionales
la institucion anteriores. que laboren las estrategias

PLAN GENERAL DEL EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO EPS

1. DATOS GENERALES

Estudiante: Erick Saul Cifuentes Chavez

Carné No. 200550715

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Cadigo del curso: E-402

Actividad: Estudio Profesional Supervisado —EPS-
Periodo: del 10 de agosto al 14 de diciembre del 2009
Horario: lunes a viernes de 8:00 a.m. a 12:00 p.m.
Lugar de realizacién de EPS:

Institucidon: Municipalidad de Tactic Alta Verapaz
Encargado de la institucion: Lic. Hugo Rolando Caal
Cargo: Alcalde Municipal

Municipio: Tactic

Departamento: Alta Verapaz

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General:

e Aplicar los conocimientos técnicos adquiridos en el transcurso de la carrera de

Licenciatura en Pedagogia e Administracion Educativa, para la eficiente realizacion

del Ejercicio Profesional Supervisado en una institucion especifica, que permita dar

solucion parcial o total a un problema social o institucional.
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2.2 Objetivos Especificos:
e Realizar un diagnéstico a lo interno de la institucion para identificar sus
problemas y carencias y buscarles sus respectivas soluciones
e Formular un perfil de proyecto de la mejor alternativa de solucién seleccionada para
resolver el problema identificado.
e Ejecutar el proyecto de acuerdo a la programacion prevista en el perfil.
e Evaluar el ejercicio profesional supervisado en sus diversas fases para establecer

las conclusiones.

3. DESCRIPCION DE LA PRACTICA

La primera fase sera el Diagnostico el cual consistira en: La identificacion de problemas
llevando consigo la Deteccion con la cual se detectaran varios problemas, después se
tendr4 una gama de problemas los cuales se debera priorizar con el fin de buscar el
problema que sea urgente por resolver teniendo los elementos anteriores se realizara la
definicion concretamente enfocandose a un problema sobre el cual se buscaran varias
soluciones; seguidamente la identificacion de alternativas de solucion, es decir las
estrategias para poder ser resuelto. Para determinar si el problema y la alternativa de
solucién es la indicada debe de realizarse un Andlisis de Viabilidad y Factibilidad. En todo
este proceso se hard uso de técnicas y por medio de herramientas eminentemente

participativas para que la poblacién beneficiada quede satisfecha con el trabajo técnico.

Las diferentes fases del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, adjuntando al final del

mismo toda la fuente de informacién (apéndices y anexos).

5. METODOLOGIA DE TRABAJO
Se implementara metodologia participativa con el fin de realizar la practica en base a la
participacion de los participantes asi mismo en la fase de diagnéstico y ejecucién del
Proyecto se utilizaran algunas técnicas de recopilacion de informacion como: resumenes,
cuadros sindpticos entre otras.
6. EVALUACION
La evaluacion del Ejercicio Profesional Supervisado se hard tomando en cuenta las
técnicas y herramientas que seran medios de verificacion de los logros en cada una de las
etapas.
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Principales Causas que originan los | Efectos del problema. Alternativa posible
No. problemas problemas parala solucién
Falta de Falta de recursos | Incomodidad, Proyecto de
1 mantenimiento de | econémicos, mejoramiento de calles.
calles vehiculares | Falta de gestion para| Poca disponibilidad de
y peatonales. obtener financiamiento. espacio peatonal
Carencia de | Falta de coordinacion. Enfermedades virales. | Proyecto de control
apoyo al sector | Desorganizacion sanitario.
2 salud. administrativa.
Deterioro Falta de informacion | Perdida de los recursos | Instructivo sobre
ambiental en el concerniente al cambio | hidricos, desgaste del |Barreras Vivas Para
3 entorno del climatico y cuidado de los | suelo, cambio climatico. | Evitar la Erosion del
nacimiento de recursos naturales. Suelo.
Agua Chamché.
Infraestructura Bajos ingresos | Hacinamiento. Gestion de  recursos
insuficiente econdémicos para reformar para mejorar la
4 la infraestructura. infraestructura.
Desconocimiento |Falta de fuentes de |Escasa informacién | Creacion de una
histérico informacién fidedigna. bibliogréfica. biblioteca municipal.
5
Deficiente Acomodamiento en la | Mala atencion al publico
atencion por el | plaza presupuestada. Desgano en el | Elaboracion de un
6 personal antiguo. quehacer diario. reglamento interno.
Sobrecargo de | Desconocimiento de | Desorganizacion en las | Fortalecimiento de
funciones para el | funciones. actividades. Gobierno municipal.
7 personal
administrativo.
Incumplimiento de | Desconocimiento en el | Desactualizacién Taller de capacitacion
tareas asignadas | manejo de tecnoldgica. tecnoldgica sobre el uso de nuevas
8 por falta de incumplimiento de | tecnologias.
control y deberes
fiscalizacion  del
tiempo
Comunicacion Falta de coordinacion. Desorganizacion e | Taller sobre
inadecuada  con | Desconocimiento de las | incomunicacion. comunicacion
9 los demas | delimitaciones de los estratégica.
departamentos o | departamentos.
personal de cada
oficina.
Inexistencia de |Falta de un plan | Desenfoque Creacién de un plan de
10 | metas claras estratégico institucional, falta de |trabajo estratégico vy
vision. claro.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Erosion del suelo y
desestabilizacion de
las capas fredticas.

Deficiencia en el
servicio de agua
potable en los
hogares

Sobre  uso y
perdida de la
calidad del suelo

Deterioro ambiental en el entorno del nacimiento de agua
“Chamché” de la Villa de Tactic”

Tala inmoderada
de arboles.

Alto consumo de
lefia

Deficiente atencion de
las condiciones

Avance excesivo
de la frontera
agricola.

ambientales
Inexistencia de
programas de

educacion ambiental
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Arbol de objetivos

Reduccion de la
erosion del suelo y
estabilizacion  de
las capas freéticas.

Eficiente servicio
de agua potable
en los hogares

Uso adecuado y
mejoramiento de la
calidad del suelo.

Conservacion de las condiciones ambientales en el
nacimiento de agua “Chamche” de la Villa de Tactic.

Reforestacion de
cuenca hidrica

Eficiente atenciéon de
las condiciones
ambientales.

Prevenir el
crecimiento de la
frontera agricola.

Utilizacion
adecuada de lefa

Creacién de
programas de
educacion ambiental
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TECNICA DE ESTRATEGIAS

Para la realizacién de la técnica de estrategias, se auxili6 primeramente en la aplicabilidad de la

técnica de lluvia de ideas, luego se realiz la técnica de discriminacion y la técnica de interrogatorio,

La técnica de estrategias consistio en anotar del lado izquierdo las causas en forma negativa o

situacion insatisfecha y al otro extremo derecho las causas en forma positiva o situacion satisfecha,

para llenar la informacién fue necesario plantearse la pregunta ¢;Qué puedo hacer para convertir la

situacion insatisfecha en situacién satisfecha? Las sugerencias que se dieron a través de la técnica

lluvia de ideas se anotaron en el espacio central fue asi como se obtuvieron las estrategias

siguientes.

de la deforestacion.

SITUACION INSATISFECHA ESTRATEGIAS SITUACION
SATISFECHA
Desconocimiento de los | Plantear ala comunidad Conocimiento de los
efectos de la deforestacion cuales son los efectos efectos de la

deforestacion.

Escasa Proyeccion
Ambiental Institucional

Propiciar la proyeccion
ambiental en las
instituciones de la
municipalidad

Proyeccion institucional
fuerte en materia de
medio ambiente.

Desinterés por parte del los
Docentes y directores de los
centros educativos en
materia ambiental

Motivar el interés en
los Docentes y
directores de los
centros educativos en
actividades escolares a
través de una campaia
de reforestacion

Interés real en docentes
y directores de los
centros educativos en
materia ambiental.

Inexistencia de Material de
Apoyo dirigido a nifios del
municipio

Circular un documento
pedagdgico acerca del
cuidado del medio
ambiente a los
establecimientos
educativos

Documento pedagdgico

dirigido a niflos vy
adolescentes del
municipio.
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MATRIZ DE IMPACTO

Objetivo:

Nombre del Proyecto:

Lugar:

Responsable:

Beneficiarios:

Fecha:

Efectos

No.

Acciones

Positivos

Negativos

Totales

Observaciones:
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