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INTRODUCCION

Para los paises subdesarrollados, o como eufemistica-
mente se les llama: "Paises en desarrollo", la agricultura
es la fuente de divisas mas provechosa, dada la desigualdad
que existe entre su industria con la de los paises desarrolla-
dos, que se apoyan en una mejor tecnologia y dominio de
mercado.

El cultivo del Café representa para la mayoria de di-
chos paises la base en que se sustentan sus malogradas eco-
nomias. Para Guatemala, como pais perteneciente a ese or-
den, el Café ha representado alrededor del 33% del total
de sus exportaciones. En el afio de 1986 representd el 45%,
de esa fecha a la actual ha bajado ese porcentaje, debido
a la depresion que han tenido los precios de venta en los
Gltimos tres afnos 'y al auge que afortunadamente para nues-
tro pais, han tenido las exportaciones de Productos no Tra-
dicionales, cuya actividad se ha visto incrementada en los
Giltimos afios.

Sin embargo, este cultivo que ha traido grandes bene-
ficios para la economia de nuestro pals durante mé&s de
cien afos, se ha visto amenazado constantemente, hasta
concluir en lo inevitable: El derrumbe que han experimenta-
do los precios debido a la saturacién de producto en el
mercado, lo cual provoca que desciendan atendiendo el prin-
cipio econdmico de la Oferta y la Demanda. Este desequi-
librio es el problema méas grave que actualmente enfrentan
los caficultores; el cual puede obligar a limitar su produc-
cion disminuyendo la superficie dedicada a la caficultura y
afectando a miles de guatemaltecos que viven de esta acti-
vidad.

Esta batalla desigual que se libra en el Mercado Inter-
nacional, puede dar como resultado que se queden en la
contienda los productores maéas eficientes, y queden afuera
los més vulnerables. Ante la actual perspectiva, nuestro
pais tiene una ventaja: produce .café de alta calidad; lo



cual utilizando estrategias adecuadas de  productividad y
venta, le puede permitir colocarse en un lugar preferente
en el mercado de los consumidores de Cafés finos, que ac-
tualmente, se encuentra en crecimiento,

La Caficultura como otras actividades agricolas, a pe-
sar de su importancia econémica y social, generalmente se .
ha caracterizado por mantenerse a la zaga de los avances
tecnoldgicos y administrativos, que otras actividades como
la industria y el comercio han alcanzado. El desinterés que
el caficultor ha prestado principalmente al renglén adminis-
trativo, posiblemente se deba a que hace algunos afios, su
negocio era tan rentable, que cualquier deficiencia de este
tipo pasaba inadvertida y por el contrario consideraba este
rubro como un gasto innecesario. En la actualidad, la situa-
cibn se plantea diferente. Ante la falta de capacidad finan-
ciera, causada por el deterioro de los precios, los caficulto-
res estén en la imperiosa necesidad de maximizar sus recur-
sos disponibles, para atenuar en parte el 1mpacto que ha,
provocado ese problema.

De acuerdo a lo expresado anteriormente, el objetivo
de la presente tesis, es volcar todos los conocimientos y
. experiencia obtenidos, durante nuestra carrera laboral como
Contador Pfblico en el frea agricola e industrial, para ex-
presarnos a través de la misma, e impulsar a este gremio
empresarial a la adopciéon de la prictica de los principios
y métodos que han sido desarrollados y aplicados a través
de 'la Planificacién y Control de las Utilidades. Pretendien-

. do de esta forma, que su negocio sea tratado como una

empresa moderna que utiliza sistemas y procedimientos efi-
caces, para encausar correctamente el desarrollo de sus
operaciones técnicas y administrativas.

~La Planificacion de las Utilidades, a través de la Téc-
nica Presupuestal y otras que en este texto se tratan, ofrece
al caficultor la ventaja entre otras, de conocer anticipada-
mente la rentabilidad financiera, que obtendrd de la préxi-
ma cosecha, de tal forma que logre cubrir los gastos que
se deban causar para obtenerla. Lograr un uso mé&s rdcional




de los materiales agroquimicos y mano de obra, (elementos
que como veremos mé&s adelante son los m&s significativos
en el costo de produccibn), controlndolos por medio de los
programas de ejecucibn de labores en el campo. Todo el
proceso pretende lograr un uso m&s adecuado del capital
del caficultor.

Reconocemos que el establecimiento de esta té&cnica,
en el medio cafetalero no es tarea fAcil, debido a la diver-
'sidad de factores internos y externos que afectan a esta
actividad. Sin embargo, debemos reconocer que la Té&cnica
Presupuestal, esti ligada de una u otra forma en todas las
actividades que realizamos, y por consiguiente, los caficul-
tores invariablemente estarfin planificando, ya sea té&cnica
o empiricamente.




~CAPITULO I
GENERALIDADES

1.1 LA AGRICULTURA

Antes de definir el concepto de agricultura, es nece-
sario, conocer a grandes rasgos, la historia del origen y
evoluci6bn de esta importante actividad para la humanidad.

l.1.1 HISTORIA Y EVOLUCION

Segfin el autor Julio C. Cambranes, (1) "la agricultura
es relativamente nueva, data aproximadamente desde hace-
diez mil afos; mientras que el hombre, segfin los historiado-
res, existe en el planeta, desde hace aproximadamente me-
dio millén de afos".

El hombre en su estado salvaje se constitula como
grupos némadas que subsistfan por medio de la pesca, la ca-
za y la recolecta de frutos silvestres. Permanecfan mé4s
tiempo en las regiones que les ofrecfan abundancia alimenti-
cia. Cuando estas reservas se escaseaban, emigraban en
busca de nuevas fuentes de alimentos.

La domesticacién de los animales jugd un papel impor-
tante en esta etapa, pues, existe la hipbtesis, que en la
blisqueda de mejores pastos para &stos, encontrd lugares
donde abundaban; localizando en forma inconsciente tierras
aptas para la agricultura. :

Se estableci6 allf y aprendi6 a cultivar la tierra en
una forma muy rudimentaria, habiendo surgido en esta for-
ma, la concepcidén de la propiedad de la tierra y permitién-
dole nuevas formas de convivencia social.

(1) Julio Castellanos Cambranes, Introduccién a la Historia 'Agrico—
la de Guatemala (Universidad de San Carlos de Guatemala, Facul-:
tad de Agroncmia, 1978), p. 3. *
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En un prmc1plo ﬁmcamente se co :Fetaban a la reco-
lecci6n de los frutos indispensables para’ la alimentacién de
la familia. Por la precipitacién de-las lluvias, se percata-
ron de que se obtenfan mejores rendimientos mediante los
cultivos de regadfo; naciendo en” esta forma las primeras
labores de una ingenierfa rudlmentarla, en la creacién de
canales para el deslice de agua hacia las huertas.

Inicialmente el hombre contaba con herramientas muy
rGsticas, los azadones primitivos eran de piedra con mangos
hechos de madera. La invencibn del arado se inicid con la
utilizacion del palo para zurcar; con este invento el hom-
bre da un gran paso, pues posteriormente, le permite la in-
vencién del arado halado por animales; con lo cual logra
cultivar la tierra a gran escala, produciéndose en esta for-
ma un aumento ilimitado de los medios de subsistencia, El
arado, conjuntamente con la invencién del hacha y la reja
de hierro, hizo aprovechable la tala de 'los bosques y su
posterior transformacién en tierras de labor agricola. Con
este adelanto el hombre produjo el sustento para su fami-
lia y un excedente que pronto inici6 a comercializar.,

En el transcurso del tiempo, las herramientas han ido
evolucinando; a mitad del siglo XIX se inventd las mAaqui-
nas de vapor con propulsibn propia y a principios de este
siglo se introdujo el Motor de Combustién Interna. El trac-
tor y otras méquinas son actualmente de gran utilidad, que
han venido sin embargo, a substituir en gran parte a la ma-
no de obra campesina.

1.L.2 DEFINICION

La agricultura es, seglin Gilvez Ascanio (2): "La técni-
ca encaminada hacia la preparacién, cultivo y explotacion
de la tierra, con el objeto de obtener de ella los frutos o
productos necesarios para satisfacer determinadas necesida-
des". De acuerdo a su etimologia, la agricultura es el arte

(2) GAlvez Azcanio, Agricultura, Enfoque Técnico Contable y Adminis-
trativo (Editorial ELASA, México, 1986), p. 15.




de cultivar la tierra.

Los factores econbdmicos m8s importantes que inter-
vienen en la agricultura son: ' X

a) El Capital
b) La Tierra
¢) El Trabajo

El capital estd compuesto por los bienes que el hom-
bre posee y dedica exclusivamente a la produccién de
otros bienes con fines de lucro. Ejemplo: dinero en efecti-
vo, maquinaria, edificios, insumos y todos aquellos que de-
dica para explotar la tierra.

La tierra en la agricultura es quizs el factor méas
importante, y estd comprendido por la extensién del terre-
no y el medioc ambiente que lo rodea; tales como el aire,
luz solar, localizaci6n, fertilidad, y otros componentes del
suelo; elementos que en su conjunto la hacen apta para ser
cultivada.

El trabajo esti representado por el esfuerzo fisico e
intelecto del hombre y es el factor que hace uso combina-
do de los dos anteriores, para obtener al final del ciclo
productivo, las cosechas que se destinar&n para su consu-
mo y/o comercializaci6n.

1.1.3 CLASIFICACION

La Agricultura pertenece al ramo de la industria; y
seglin la utilidad que le agrega a los bienes se clasifica en:
Extractivas, de Transformacibn, y de Servicios.

La Industria Extractiva como su palabra lo indica, es
la que extrae los recursos que existen en la naturaleza. Es-
tos se dividen en renovables y no renovables. Entre las in-
dustrias de recursos renovables tenemos todas aquellas que
pueden explotarse continuamente, por ejemplo: La explota-
cién animal (Piscicultura, Ganaderia, y Apicultura), la Ex-




plotacién ‘Agricola, la Explotacién Forestal, Etc. Las no re-
novables, son aquellas que se explotan una sola vez, por
ejemplo, las Industrias de Petrdleo, Mineral, Metales, y
otros. -

La agricultura pertenece a la industria extractiva reno-
vable, porque al ser explotada utilizando elementos de recu-
peracién o regeneracidén; puede estar en condiciones de ser
explotada continuamente. :

La agricultura de acuerdo al producto explotado se di-
~ vide en: Floricultura, Horticultura y Arboricultura.

Por su extensibn puede ser: Agricultura de Plantacitn,
que, es la actividad encaminada a la comercializacibn;
Agricultura de subsistencia o autoconsumo, es la mé&s sim-
ple v genera f(inicamente para consumo del agricultor y su
familia, y la Agricultura Mixta, (la m&s comfin de nuestro
medio) que se refiere a la actividad agropecuaria, compues-
ta por la crianza de animales y la agricultura misma.

1.1.4 IMPORTANCIA

La funcidén primordial de la agricultura es la de sumi-
nistrar alimentacién a una poblacion. Sin embargo, el desa-
rrollo econdmico de un pafs estriba en el mejor aprovecha-
~miento que le da a los productos agricolas empleindolos
como materias primas para la industrializacion. Este proce-
so permite una conservacién més prolongada y mejor distri-
bucidon y disposicion para el consumidor.

La agricultura produce adem$s, materias primas utiliza-
bles para otros usos; tales como: El hule, el algodon, el ta-
baco, plantas para elaboracién de medicamentos y otros;
los cuales requieren un mayor procesamiento y tecnifica-
cién industrial.

En los pafses subdesarrollados como el nuestro, la agri-
cultura constituye la base de la economfa por la produccién
de materias primas -utilizables para el mercado externo.




Siendo &sta la mayor fuente de mgresos por concepto def_‘_
divisas y la mayor fuente generadora de traba]o en el cam—
. Po. : : R '

12 EL CULTIVO DEL CAFE EN GUATEMALA
1.2.1 HISTORIA

De acuerdo al relato del Ingeniero Emilio Mariscal Or-
doiiez, en la revista de Anacafé No. 267 correspondiente al
mes de junio de 1986, el cultivo del Café tuvo su origen
en el Oriente; especificamente en Etiopla, de donde fue
trasladado a Arabia. Sin embargo, fueron los europeos quie-
nes lo iniciaron a comercializar en el Siglo XV. Debido al
aumento de su popularidad como bebida, los holandeses y
franceses, decidieron introducir el cultivo en sus colonias

en el Continente Americano, imit&ndolos posteriormente los

espafioles, portugueses e ingleses. En esta forma en 1714
vinieron los primeros vAstagos a la Guyana Holandesa de
donde se extendid a la América Latina.

Para Latinoamérica la prosperidad de la caficultura
coincidié con la decadencia paulatina de los principales pro-
ductos agricolas que se explotaban durante la &poca colo-
nial; siendo estos el cacao, la grana y el afil. Afortunada-
mente mientras que dichos productos decaian, el Café& conti-
nuaba en ascenso convirtiéndose a mediados del siglo XIX
en el principal producto de exportacién de la mayoria de
estos paises.

Actualmente, a tres siglos de su introduccién en el
continente Americano, la Caficultura latinoamericana produ-
ce méas del 50% del Café que se consume en el mundo;
siendo Brasil y Colombia los mayores productores.

1.2.2 DESARROLLO
Antes de iniciar este tema, considero importante que

conozcamos a grandes rasgos el recorrido de los productos
agricolas de exportacién que ha tenido nuestro pais durante




" -su historia. -

. El producto més antlguo que se contmu6 cultlvando
después de la conquista fue el cacao, los espafoles lo ex-
portaban a Europa en donde tuvo gran demanda y se le co-
nocifa como una planta autdctona de nuestro pafs. Este cul-
tivo decayb durante el siglo XVIII debido a las restricciones
de libre comercio ejercidas por parte de Espaiia y por la
fuerte competencia de otros pafses productores.

Luego continud el fndigo o aiil; su explotacién se ini-
ci6 en la segunda mitad del siglo XVI. A este producto
también se le conoci6 como el xequilite y se caracterizd
por dar un tinte color azul obscuro. Fue muy importante
para el pals hasta el inicio del siglo XIX; siendo un produc-
to muy codiciado en Europa por su alta calidad en tintes.

A partir del afio de 1,830, se cultivé la grana, tam-
bién llamada cochinilla; la cual se traté del cultivo de un
insecto par8sito de cierta variedad de nopales de los cuales
se producfa colorantes. Dicha actividad se mantuvo por
veinte afos como casi, el Gnico productc de exportacibén
del pafs. Desafortunadamente, las plantaciones de nopal fue-
ron destruidas por una plaga de langostas. A partir de ese
acontecimiento, los agricultores guatemaltecos se vieron
obligados a empezar a producir el cultivo del Café en gran
escala.

Continuando con la narracién del ingeniero Ordbiiez,
en 1760 llegaron a nuestro pals las primeras plantas de Ca-
fé con el fin de adornar los jardines del monasterio de los
sacerdotes Jesuitas en la antigua capital del Reino de Gua-
temala.

La primera vez que se consumid como bebida fue en
el siglo XVIIl, en ocasion en que la Iglesia Catblica lo ofre-
ci6 a los asistentes a la celebracién de la elevacibn de ca-
tegorfa a Catedral Metropolitana de nuestro m#&ximo templo
religioso. Sin embargo, su uso no se generalizG para ese en-
tonces, debido a que la poblacién no tenia el h&bito de con-
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ta

 sumirlo m&s que como producto medicinal.

. Fue hasta el afio de 1835 durante el gobierno del Dr.
Mariano G&lvez quien observando el &xito econbmico que
habfan alcanzado en los dem&s pafses latinoamericanos, de-
cidi6 fomentar su produccién. En esa &poca también lo hi-
cieron varias instituciones nacionales y una de sus primeras
medidas fue la promulgacién de una ley por medio de la
cual se crebd la comisi6bn de fomento del cultivo del Café.

En 1,854 se efectud la primera exportaciébn no comer-
cial del grano. Esto produjo que se importaran méquinas
despulpadoras que servirfan para procesarlo industrialmente
en forma gratuita y se impulsaran incentivos tales como:
Exoneracion de impuestos durante veinte afios y reducciones
del Diezmo que se pagaba a la Iglesia Catblica en ese en-
tonces.

Para la &poca del Gobierno Liberal, el cultivo del Ca-
fé ya se constitufa como el principal sostén de la economia
del pafs. El aporte del gobierno del General Justo Rufino
Barrios para el progreso de dicha actividad la constituyeron
la Reforma Agraria Liberal, y la creacién de beneficios en
forma de cooperativas para procesar industrialmente el gra-
no. Durante esa &poca inmigrantes europeos, principalmente
alemanes se establecieron en el departamento de Cobéan,
aportando sus conocimientos en organizacibn de empresas
y sistemas modernos de produccidén para la superacion de
la actividad cafetalera en dicho lugar. ’

En 1881 debido a la calidad de su producto, Guatema-
la obtiene el primer lugar en la exposicién de Paris; supe-
rando en calidad a ios dem#&s palses productores del mundo.
En ese mismo afio, el cultivo del Café alcanzé un sorpren-
dente desarrollo debido al elevado precio cotizado en el
mercado internacional,

Durante el siglo XIX, debido a su importancia en el

mercado, hubo perfodos de superproduccién mundial que pro-
dujeron bajas del precio de! producto. A nivel nacional fue
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notoria la superacxén de la caflcultura, no obstante hubo
- sucesos adversos derivados de fendmenos naturales que afec-
taron esa actividad. - +

Actualmente, a pesar de las restricciones del mercado
internacional con la imposicién de cuotas y el descenso des-
medido de los precios, el Café continla siendo el principal
producto exportable del pafs. Guatemala ocupa el primer
lugar en volumen de produccion en Centroamérica; produce
Café de alta calidad apto para los mercados exigentes, ra-
zones por las que continuari siendo un renglon importante
-en la economia por muchos afios maés.

1.2.3 IMPORTANCIA
a) ECONOMICA:

La caficultura ha sido por m8s de cien afios el baluar-
te del desarrollo de la economia de Guatemala, por su par-
ticipacibn en el valor bruto de la produccién agropecuaria,
por la generacién de divisas principalmente, y ademis de
los beneficios indirectos que representa para otras activida-
des econbmicas que giran en torno a ella tales como, el
Comercio, la Industria, el Transporte, y otros servicios en
general.

_ El Café a excepcién de otros productos agricolas de
exportacidon que han salido parcialmente del mercado, debi-
do entre otras causas a que han sido substituidos por pro-
ductos de origen sintético; se ha mantenido como producto
lider de exportacién durante muchos afios, debido a que po-
see las condiciones de calidad y volumen de produccidon ap-
tas para competir cualitativa y cuantitativamente en el
mercado mundial.

De acuerdo a la informacidn estadistica presentada en
los cuadros 1 y 2, aproximadamente, el 66% de las exporta-
ciones que efectlia Guatemala corresponden a productos
agricolas; de los cuales la Caficultura contribuye con un
33% de ese total. En dichos cuadros se presenta el compor-
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" tamiento de los cinco principales productos agricolas de ex-

- portaci6n durante los Gltimos siete afnos. El Café contribu-
ye con un promedio anual de aproximadamente 350 millones
de divisas en Délares para el paifs y aunque el valor de sus
exportaciones ha disminuido por los precios imperantes en
el mercado internacional, el volumen exportado se ha man-
tenido. :

El perfodo m#s notable que se observa en el cuadro
No. 1, es el correspondiente al afio de 1986 en el cual se
alcanz6 la cifra de U.S. $ 502 millones. Dicha cifra se pro-
dujo por el incremento en el precio que ascendié de U.S. $
112 a U.S. $ 170 el quintal. Esta alza fue provocada por
la escasez del producto en el mercado, debido a la baja co-
secha que obtuvo Brasil; principal productor del mundo afec-
‘tado por una sequfa. Este fue uno de los periodos més pro-
vechosos, sin embargo, no logrd superar los correspondien-
tes a los perfodos 1982-83 que alcanzd la cifra récord de
exportacién de U.S. $ 539 millones y el de 1977-78 por
U.S. $ 526 millones.

El afio de 1987 se signific6 por la reduccién que hubo
en el valor de las exportaciones en relacién al afio anterior
al normalizarse el abastecimiento en el mercado. Se vio
afectado el ingreso de divisas debido a una disminucidn del
precio unitario, Esta baja fue un tanto compensada por el
aumento del volumen exportado que ascendid a 259.4 quinta-
les, més que el afio anterior.

En este afio se estableci6 el sistema de cuotas de ex-
portacién por la O.LC. (Organizacidén Internacional del Ca-
fe). (3) f

A mediados de 1989 se suspendib el sistema de cuo-

(3) Ia 0.I.C. Agrupa a productores y consumidores de Café a nivel
mindial. La finalidad es establecer un razonable equilibrio en-
tre la oferta y la demanda, a través del establecimiento de po-
liticas que benefician a ambos sectores. Propiciando un adecua-

do mercado con precios remunerativos para los productores y un
abastecimiento a precios equitativos para los consumidores,
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- tas lo que- propicié la liberacién de la comercializacion del
producto y una disminuci6én del precio debido a la satura-
cién del mercado. Esta medida, sin embargo, fue necesaria
para liberat el Café retenido; el precio promedio alcanzado
fue bajo: U.S. ' $ 95 el quintal; no obstante, esta merma
fue- compensada con el volumen exportado, la disminuci6n
con relacién al afio anterior, fue finicamente de U.S. $ 7
millones.

En los afios posteriores continud el descenso de los pre-
cios debido a la saturaci6n del mercado internacional al su-
perar la oferta al consumo. Como se observa en el cuadro
No. 2 en el afio 1992, el precio medio descendi6 hasta U.S.
$ 59.00, precio catastr6fico para el productor, quien dlfTCll—
mente logra recuperar sus costos de produccidn.

14
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CUADRO No. 1
VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES
ANOS CALENDARIOS: 1986 A 1992

(Expresados en Miles US.$)

1992

. Concepto 1986 1987 1988 1989 1990 1991

TOTAL EX-

PORTACIONES: 1,044 978 1,073 1,146 1,211 1,202 xx
PRODUCTOS : S
AGROPECUARIOS: 774 645 - 729 765 803 710 634
Café Oro 502 354 387 380 316 286 27"
Algodén Oro 24 16 37 28 25 22 13
Azficar : 52 51 78, 92 153 138 137
Banano ' 73 75 76 87 86 66 82
Cardamomo 48 45 38 27 34 29 S22
Otros 74 103 113 150 189 169 163
OTROS PRODUCTOS NO :

AGROPECUARTOS 85 102 108 130 120 180 xx
OTROS A

CENTROAMERTCA : 185 231 236 251 288 302 "

(xx) No se logré informacién.

Fuente: Guatemala, V/ de las exportaciones (FOB) Banco de Guatemala, Seccién de Anél:.sis de

Mercados y Comercio Exterlor, Diciembre 1992,
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CUADRO No, 2
VOLUMEN Y PRECIO MEDIO DE LAS EXPORTACIONES DE
‘PRODUCTOS AGROPECUARIOS
ANOS CALENDARIOS: 1986 A 1992

CONCEPTO" 1986 1987 - 1988 1989 1990 1991 1992

VOLUMEN: (En Miles de ¢g.) _
Café Oro - 2,957 3,217 3,233 4,001 4,226 3,822 3,668

Algodén Oro 674 350 . 636 546 432 386 249
Azficar 7,962 6,404 8,615 8,701 12,365 13,882 14,950
Banano 7,332 7,372 6,898 7,923 7,826 - 7,383 8,795

Cardamomo 178 240 279 229 - 2% 289 190
PRECIO MEDIO: (En Miles de U.S. $) |

Café Oro 170 - 110 120 95 75 75 - 59
Algodén Oro 36 46 58 51 58 57 - 52
Azficar 6 8 9 11 : 12 9 9
Banano (Racimos) 10 10 11 11 11 10 . 9

Cardamomo 268 188 135 120 138 . 101 114

" Fuente: Estadfsticas de Productos Agricolas del Banco de Guatemala, Departamento Estadistlco
Econémico, Diciembre, 1992,




b) SOCIAL:

Guatemala produce Café durante diez meses al afio
en los diferentes departamentos del pafs, lo que redunda en
la generaci6n de trabajo permanente a la masa laboral més
pobre, el campesinado. Las fincas cafetaleras se ubican en
las regiones m&s densamente pobladas del pals y su activi-
dad absorbe alrededor de trescientos mil trabajadores en
época normal y uno y medio millones de personas en €&poca
de cosecha. Esto significa el 11% de la poblacibn econémi-
camente activa, de cada cinco guatemaltecos, uno trabaja
en la caficultura. (4) '

1.2.4 SITUACION DE LA CAFICULTURA EN GUATEMALA

- A) ZONAS GEOGRAFICAS:

Guatemala es un pafs con una topografia muy quebra-
da que ha encontrado en el cultivo del Café el aprovecha-
miento de tierras que dificilmente podrfan ser utilizadas pa-
ra otro cultivo. Las zonas més escarpadas del pafs, coinci-
den con las condiciones clim&ticas necesarias para su siem-
bra. El &rea cultivada de Café es de alrededor de trescien-
tos noventicuatro mil manzanas, equivalentes apenas al
6.5% del 8&rea cultivable de todo el pals, que es de aproxi-
madamente seis millones de manzanas. (4) De &sto es im-
portante resaltar que un producto que da tanto beneficio
a nuestro pals, ocupa un espacio tan reducido y de condi-
ciones poco aprovechables para otro cultivo,

Segtin e! Ing. Edgar Loépez De Lebn, (5) "las &reas ca-
fetaleras de Guatemala se localizan en las vertientes' del
sur de la Sierra Madre y las Verapaces; en las formaciones
ecolbgicas del bosque hfimedo y extrahfimedo de la faja sub-
tropical y bosque extrahimedo de la faja montafiosa baja".

(4) Revista de Anacarfé No. 257 de Agosto, 1985 "Editorial™.

(5) 1Ing. Edgar Idpez De Ledn, Revista: "La Situacién del Cultivo
del Café en Guatemala" (mes de Agosto de 1987), p. 1.
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B) -~ LOCALIZACION: s -

El Café se cultiva pricticamente en todos los departa-
mentos de Guatemala a excepciébn de Petén y Totonicapén.
Se destacan en su produccibn: San Marcos, Santa Rosa,
Quetzaltenango y Suchitep€quez, los cuales sumados todos
producen mé&s del 50% de la produccibn nacional, la concen-
traci6bn -del cultivo en estos departamentos obedece a sus
' requerimientos ecolbgicos.

C) PRODUCCION:

De acuerdo al cuadro No. 4; el promedio de la Pro-
duccién Nacional del Café segln los Gltimos seis afios as-
ciende a 4,300 quintales. En 1992 la producci6n fue de
4,491 qq. con un rendimiento de 13 qq. Oro por manzana;
promedio que se considera bajo, comparado con el de Cos-
ta Rica que es de 23 qq. Este problema es atribuible funda-
mentaimente a la explotaciéon de las plantaciones por pro-
ductores tradicionales faltos de tecnificacién como lo mues-
tra el siguiente cuadro clasificado por tipo de propietario.

CUADRO No. 3

SUPERFICIE PRODUC- gd. OROC X
CATEGORTA MANZANAS ] CION gqg. % MANZANA
(En Miles) (En Miles)
'I‘radiciqnal 169 50 833 19 06
Semitecnificado 74 22 965 23 13
Tecnificado 94 28 2,458 58 26
337 100 4,256 100 13

Fuente: Revista de Anacafé No. 252 del mes de marzo de 1985,
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Como se observa en el cuadro anterior, los producto-:
res tradicionales son propietarios del 50% del &rea cultiva-
da y sin embargo, finicamente producen el 19% de la pro-
duccidn total, mientras que los productores tecnificados son
propietarios del 28% y producen el 58%. Esta contrariedad
manifiesta la necesidad de tecnificar a los productores tra-
dicionales para lograr una mayor productividad por manza-
na cultivada. Actualmente, esta tarea la efectia ANACA-
FE (Asociacién Nacional del Café) (6) a través de sus pro-
gramas de asesoria para el Pequefio y Mediano Productor.

CUADRO No. 4
AREA CULTIVADA Y PRODUCCION PROMEDIO DE
CAFE ORO NACIONAL
PERIODOS CAFETALEROS: 1986/1987 A 1991/1992
(Cifras expresadas en miles)

PERIODO MANZANAS PRODUCCION PROMEDIO

. CAFETALERO CULTIVADAS aq. ORO X MANZANA

1 1986 - 1987 337.7 4,273.0 12.6
. 2 1987 -~ 1988 310.1 4,200.0 13.5
- 3 1988 - 1989 335.0 4,470.9 11.0

4 1989 - 1990 335.0 4,200.0 12.5

5 1990 - 1991 348.5 4,265.0 12.2

6 1991 - 1992 348.5 4,491.0 12.9

Fuente: Revista de Estadisticas de Productos Agricolas, Banco de Gua-
temala, Departamento de Estudio Econémico, Diciembre, 1992,

(6) ANACAFE es una entidad de derecho pfiblico, creada con el fin
de representar y manejar los intereses del gremio cafetalero,
a nivel nacional e internacional, Es dirigida por una junta Qi-
rectiva representada por todos los productores de Café del
pais.

b

PROPIEDAD N LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

’ Biblioteca Central
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1.2.5 TIPOS DE CAFE PARA EXPORTACION

El tipo de Café producido en Guatemala esth clasifié

cado en la O.L.C., dentro de la categorfa del grupo de
Otros Suaves o Lavados conjuntamente con México y Cen-
troamérica; esta categorfa es diferente al Café de Brasil
que produce cafés fuertes o naturales; (7) sin embargo, las
diversas condiciones climéiticas determinadas por la altura
sobre el nivel del mar de las plantaciones de cultivo de Ca-
fé .en nuestro pafs, dan como resultado otras calidades de
Café. Las cuales definen la calidad del aroma, cuerpo,
acidez y sabor de la tasa. De acuerdo a lo anterior, surge
una sub-clasificacibn que se utiliza para exportar, la cual
estd compuesta de los siguientes tipos:

TIPO DE CAFE ALTURA S.N.M.
a) Prima Lavado (Prime Washed) 2,000 a 3,000
b) Tipo Extra Prima Lavado (Extra Prime '

Washed) 3,000 a 3,500
c) Semiduro (Semi Hard Bean) 3,500 a 4,000
d) Duro (Hard Bean) . . - 4,000 a 4,500
e) Duro Fantasia (Fancy Hard Bean) 4,500 a 4,800
£) Estrictamente dquro (Strictly Hard Bean) 4,800 a 5,000
q) Antigua (Especial) 5,000 a M&s.

Fuente: Publicacién: Situacién del cultivo del Café en Guatemala, por
el Ing. BEdgar De Lebén, ANACAFE, agosto de 1987.

La tendencia de consumo de los tipos finos de Cafés,
"Duro" y "Estrictamente duro", va en incremento y se espe-
ra que dentro del marco del Mercado Libre, nuestro Café
se ubique en una mejor posicibn competitiva, en relacidn
a otros palses productores.

(7) Se le llama Cafés fuertes o naturales, al Café en cuyo proceso
industrial no se beneficia para quitarle el mesocarpic a la
fruta, simplemente se corta, se expone al sol y luego se muele,

pes
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Debido a la calidad de su Caf& Guatemala ha sido
galardonada con diferentes premios en exposiciones a nivel
internacional, lo que le ha merecido el tftulo de "Mejor Ca-
fé del Mundo".

1.3 UTILIDADES
1.3.1 CONCEPTO

Utilidad en términos financieros suele ser usado como
sinbnimo de ganancia y el Diccionario de Kohler (8) lo de-
fine como: "cualquier beneficio pecuniario, utilidad o venta-
ja en contraposicidbn a pérdida, el excedente de los ingre-
sos sobre los costos relacionados aplicable a una transac-
cién, a un grupo de transacciones o las transacciones de un
perfodo de operacién".

"~ Quizé el concepto més simplista pero m&s comprensi-
ble en términos contables es el de Finney & Miller (9) quien
expresa: "Si los ingresos de un negocic exceden a sus gas-
tos se obtiene una utilidad y el capital aumenta. El proce-
dimiento de determinacidén de utilidades en contabilidad es
una cuestidn de relacién o asociacidon de los ingresos con
sus respectivos gastos',

1.3.2 FINALIDAD

En una empresa, el rendimiento de todos los factores
que participan en el desenvolvimiento de las operaciones,
tales como: Organizacibn, material humano, maquinaria, ma-
teriales o productos terminados, etc., son traducidos a tér-
minos cuantitativos y registrados por medio del proceso
contable. Al final de determinado periodo, sus resultados
son reflejados en el reporte financiero de Estado de Resul-
tados. Todo este proceso tiene entre otras, las siguientes

(8) Eric Kohler, Diccionario Para Contadores (Unién Tipogrédfica
Editorial Hispanoamericana, 1974}, p. 520.

(9) Finney & Miller, Libro No. 1 (Unién Tipogréfica Editorial His-
panoamericana UTHEA, 1974), p. 27.
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finalidades: a) Para el Inversionista, representa un indicati-
vo del rendimiento de su capital invertido, b) Para el Admi-
nistrador, un instrumento para medir la eficiencia de las
decisiones que se tomaron durante el perfodo, y c) Para el
Fisco, representa la base para la determinacién de impues-
tos.

1.3.3 LAS UTILIDADES COMO MEDIDA DE EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA '

El objetivo de la administraci6én en una empresa lucra-
tiva es la obtencibn de utilidades. Se considera que &ste es
el resultado positivo de su gestidn administrativa y por ese
medio podri ser evaluado. Cuando en una empresa se produ-
ce una ganancia, significa que los esfuerzos y la buena
combinaciébn que se hizo de todos los factores disponibles
dieron resultados favorables.

Sin embargo, las utilidades como elemento para medir
la eficiencia administrativa, no es del todo efectiva si la
administracién deja al azar la obtenci6n de sus objetivos
y no se fija metas en todos los 6rdenes de su organizaci6n
que sirvan de base para evaluar su gesti6bn. La planifica-
cion de las utilidades provee al administrador de una herra-
mienta eficaz para lograrlo; le permite definir los mé&todos

- a usar, como debe aplicarlos, quién y en qué momento de-

be usarlos.
1.4 PLANIFICACION DE UTILIDADES
1.4.1 CONCEPTO GENERAL DE PLANIFICACION

En la realizacién de toda actividad, los mejores resulta-
dos son obtenidos por todas aquellas personas que primero
se fijan objetivos y luego definen la direccién para obtener-
los. Planificar en términos generales se define como la se-
cuencia de pasos l6gicos consecutivos y ordenados para la
obtencién de un fin determinado (10).

(10) Arthur F, Clark "Su Pasaporte Al Exito" (Ediciones Eurcamericanas
Klaus Thiele, México, 1984), P. 102,
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El concepto de Planificacién de Utilidades es definido
por Glenn Welsch (11) como: "Un método sisteméftico y for-
malizado para desempeiiar las responsabilidades directivas
de planificacién, coordinacién y control. Especificamente
comprende, el desarrollo y aplicacion de: 1) Propssitos ge-
nerales y a largo plazo para la empresa; 2) Planificaci6n
de utilidades a largo plazo desarrollado en té&rminos am-
plios; 3) Plan de utilidades a corto plazo detallados por res-
ponsabilidades pertinentes (divisiones, productos, proyectos,
etc.) y 4) Un informe de resultados por responsabilidades
asignadas." :

1.4,2 TECNICAS MAS IMPORTANTES EN LA PLANIFICA-
CION DE UTILIDADES

Para efecto de planificar utilidades consideramos co-
mo técnicas més utilizables, las siguientes:

a) La utilizacién de Presupuestos
b) La aplicacidn del Costeo directo
c) La aplicacién del Costeo standar

d) El estudio del Costo-Volumen-Ganancia y el Punto de
equilibrio.

El conocimiento y aplicaciébn de las té&cnicas anterio-
res son muy importantes para la administracién y planifica-
ciobn de las utilidades de una empresa. Para este proceso,
pueden utilizarse simultineamente varias de las técnicas an-
teriores. Pero para abarcar todas las operaciones de la em-
presa se hace necesaria la utilizacién de la técnmica presu-
puestal,

(11) Glenn Welsch (Unién Tipogréfica, Editorial Hispanoamericana
México, 1971), p. 32.
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1.4.3 LA PLANIFICACION DE UTILIDADES A TRAVES DE
PRESUPUESTOS -

La practica de presupuestos, es una actividad que ha
estado presente en cada una de nuestras actividades perso-
nales, Los presupuestos en una empresa lucrativa cumple
las mismas funciones que un presupuesto concebido infor-
malmente por una actividad personal; con la finica diferen-
cia que el anterior es mucho méas detallado y laborioso.

Para simplificar esta tarea, la organizacién de una em-
presa debe estar dividida por centros de responsabilidades,
cada uno de los cuales debe preparar un plan detallado de
las operaciones que le corresponde efectuar. De esta for-
ma, se deben elaborar tantos presupuestos como centros
operativos o divisiones posea la empresa, dirigidos todos ha-
cia la obtenci6bn de un objetivo comfin: El de la empresa
en su conjunto.

Un plan presupuestal es una combinacion de una serie
de presupuestos, los cuales se definen como: Una serie de
hipbtesis de ingresos y gastos que corresponden a cada fase
de operaci6én que la empresa pretende ejecutar en el futuro
con el fin de obtener un resultado. Este plan fija metas es-
pecificas para las actividades de ventas, distribucién, com-
pras, produccidn, y financiamiento; asi como las estrategias
y métodos que se deben aplicar para alcanzarlos. Define
adem&s el control de la ejecucidon de lo planificado y la
evaluacién de los resultados.

El resumen de todo este proceso es reflejado en éifras
en un Estado de Resultados, Balance General y Flujo de
Efectivo proyectados.

Los presupuestos que integran un plan completo de uti-
lidades son:

a) Presupuesto de Ventas
b) Presupuesto de Produccién y/o de compras
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'c) PreSup_uesto de Compras y uso dé suministros_
- d) Presupuesto de Mano de Obra y/o de sueldos

e) - Presupuesto de gastos
f)  Presupuesto de efectivo.

Todfos estos presupuestos operativos estén dirigidos
a la planificaci6én de los ingresos y gastos de una empresa.
Cada uno se veri mis detalladamente en el capitulo nime-
ro cuatro que se refiere a la preparacion del presupuesto.

1.4.4 CLASES DE PRESUPUESTOS

Los presupuestos pueden clasificarse de acuerdo a su
tipo, en Presupuestos Fijos y Presupuestos Flexibles.

Presupuestos Flexibles llamados también Presupuestos
Variables: son aquellos cuyos montos estimados varian a me-
dida que progresan las actividades y en los cuales el factor
volumen en unidades vendidas o producidas influye sobre ca-
da uno de ellos y los afecta en forma distinta a los demés
presupuestos.

Su preparacidén requiere de una cuidadosa separacidn
de los costos y gastos variables, semivariables y fijos; pro-
ceso fitil para el anilisis e interpretacidén de las desviacio-
nes resultantes entre-el presupuesto y los resultados reales
(Control). Los presupuestos flexibles proveen estimaciones
de gastos que pueden ser ajustados autométicamente por
cambios en el nivel de ventas y produccidn.

Presupuestos Fijos llamados tambi&én Presupuestos Es-
taticos: son aquellos que se preparan de una serie relativa-
mente constante de cifras estimadas para un solo volumen
definido de ventas y produccidén. Estos presupuestos resul-
tan adecuados para ciertas actividades, pero inadecuados pa-
ra prop0sitos de evaluar resultados de una empresa comer-
cial en la cual siempre intervienen gastos variables.
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En la planificacién de utilidades de-una empresa lucra- -
tiva, también participan los presupuestos fijos, que son uti-
lizados para estimar los gastos peri6dicos que siempre se
producen y que son ocasionados para mentener la existen-
cia misma de la empresa; es decir su estructura. Ejemplo
de ellos: mantenimiento de edificios, alquileres, vigilancia,
seguros, sueldos, etc. Estos no varian por el cambio en el
volumen de produccién o de ventas; de la misma forma se
presentan cuando la empresa produce, como cuando no pro-
duce. ‘

1.4.5 FINALIDAD DE LA PLANIFICACION DE UTILIDADES

La finalidad de la planificacién de utilidades, es la de
proveer un instrumento que le permita a la administracion
una adecuada y funcional organizaciébn que abarque los prin-
cipios b&sicos de la ciencia de la Administraci6n: Planifica-
cién, Control y Evaluacibn.

a) Planificaci6bn: Que implique la fijacibn de metas, el es-
tudio y anélisis de las diferentes estrategias para alcan-
zarlas.

b) Control: Que provea a la direcciébn de la empresa de
una gufa para establecer si lo efectuado por las perso-
nas encargadas de la ejecucidon del presupuesto va de
acuerdo con el plan formulado.

c) Evaluacién: Que al comparar lo efectuado con lo plani-
ficado, al final de determinado perfodo, se compruebe
si se logré alcanzar los objetivos fijados. En caso nega-
tivo, se analice las causas que provocaron tal situa-
cibén; é&stas podrian derivarse de un mal planeamiento,
una meta errdnea o haberse efectuado un mal control.

Un buen sistema de planificacibn, encierra la observan-
cia y aprovechamiento de los tres procesos anteriores; un
excelente programa de trabajo con -un mal control y eva-
luacion no funcionarfa y su preparacidn significarfa una la-
mentable pérdida de tiempo y dinero.
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1.46 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA IMPLANTACION
DEL SISTEMA '

La planificacién a través del uso de la técnica presu-

puestaria, ofrece las siguientes ventajas:

a)

b)

c)

Obliga a la direccidn a estructurar una adecuada orga-
nizacién, implementando la asignacién de responsabili-
dades para que sirva de soporte de los planes a ejecu-
tar.

Compromete a los miembros de la organizacién, a for-
malizar sus esfuerzos, considerando politicas bésicas
y uniformes en forma coordinada y armbnica.

Coordina la actividad de la organizacién completa por.
medio de la divisibn del plan central y objetivos en
varias partes; asignando objetivos definidos para cada
departamento, lo que se utilizard a la vez para eva-
luar los subsecuentes rendimientos.

Permite analizar las desviaciones favorables o desfa-
vorables peri6dicamente, ayudando a la direccién a to-
mar las decisiones correctivas en forma oportuna.

Constituye un medio efectivo de comunicacibn, entre
la direccién y los niveles inferiores; dando a conocer
ordenadamente los planes que la empresa ha formali-
zado y eliminando asi la incertidumbre que se pudiera
tener respecto a los fines bésicos y politicas que se
persiguen.

Se obtiene un uso mfis adecuado del capital de la em-
presa; debido a que los planes elaborados, persiguen
un uso mé&s racional de los recursos; obligando a obte-
ner mejores resultados con el mismo esfuerzo y la
méxima eficiencia.

Se han enumerado las ventajas m&s importantes que

ofrece el sistema, sin embargo, existen algunos factores
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negativos que podrian afectar su buen funcionamiento y pro-

vocar algunas desventajas que en importancia no superan
la serie de ventajas que se obtienen.

Entre estos factores, podemos mencionar los siguientes:

a) Debido a que el plan se hace con base a estimaciones,
existe cierta duda en cuanto a la efectiva realizacidn
del mismo. Sin embargo, para superar esta incertidum-
bre, las estimaciones deben efectuarse con buen juicio
directivo, utilizando los mejores métodos existentes ta-
les como: las Estadisticas, las Matemaéaticas, Anélisis de
Mercados, etc., y amplios conocimientos. La solidez o
debilidad del sistema, depende de la exactitud con que
se hagan las estimaciones.

b) En un medio de cambios continuos, como el actual, pa-
"~ ra que el plan tenga é&xito, debe ser lo suficientemente
flexible para ajustarse continuamente a las circunstan- .
cias., .

c) Requiere de bastante tiempo implementarlo y un conti-
nuo esfuerzo para realizarlo. En tal virtud todos los ni-
veles de la empresa, deben contar con el apoyo de la
Direccibdn.

d) La planificacibn de las operaciones de la empresa, no
p.ede adaptarse en poco tiempo, se necesitan vaiios
aflos de préactica y experiencia para lograr buenos resul-
tados.

En resumen, debe considerarse que el sistema no ocupa-
rda el lugar de la direccidbn y que finicamente se considera

como una herramienta de la administraciébn, con la cual se
pueda auxiliar.

1.4.,7 BASES DE LA PLANIFICACION

Para implementar la técnica de planificacién y control
de las utilidades en una empresa, es de suma importancia -
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‘que se den las siguientes condiciones:

a)

b)

c)

d)

e)

Evaluacién e identificaciéon de las caracteristicas de
la empresa:

Se debe efectuar una evaluacibn de las caracteristi-
cas tanto internas como externas de la empresa; asf
como un anéllisis del medio en el cual opera, con el
fin de poder tomar las decisiones adecuadas en lo re-
ferente a los programas de planificacibn para que
sean précticos y eficaces.

Apoyo administrativo:

La direccién de la empresa debe estar compenetrada
de las consecuencias y mfltiples operaciones, que im-
plica el programa de planificacién y apoyarlo decidida-
mente.

Organizacidon adecuada:

Se debe evaluar la organizacidbn que se tiene estructu-
rada en la empresa para determinar si se tienen asig-
nadas adecuadamente las responsabilidades, de no ser
asi, efectuar los cambios que se consideren pertinen-
tes.

Adecuado sistema de contabilidad y costos:

El Sistema de Contabilidad y Costos deben estar es-
tructurados en forma tal que se adapte al sistema de
contabilidad por responsabilidades, el cual se utilizara
para tener una forma de medir, evaluar y controlar
por secciones, los resultados de la empresa.

Informacibn hist6rica y estadistica exactas:
Para elaborar los programas presupuestarios es muy

necesario que la empresa cuente con informacién esta-
distica e  hist6rica confiable para utilizarla como
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método para efectuar las respectivas proyecciones.

f) Instruccibn Presupuestaria:

Previo a inicial el plan, se debe efectuar un programa
de educacibén presupuestaria entre el personal que parti-
cipard en la elaboraci6n, ejecucién y control del presu-
puesto. Los objetivos de la instrucci6n serfan: La com-
prensién y conocimiento de los propfsitos que se persi-
guen, la asignacion de responsabilidad para cada depar-
tamento o seccidn, la forma como debe funcionar y el
convencimiento de que el sistema auxiliar para obte-
ner un mejor rendimiento en las diversas funciones ad-
ministrativas.

14,8 PRINCIPIOS DE LA PLANIFICACION

Conocemos como principios, a las reglas de conducta
o normas de accidn., Postulados basicos que de acuerdo a
la costumbre, se han considerado de observancia general
y necesaria y que gozan de buena aceptacién. La observan-
cia de estos principios, en la t&cnica de la planificacién y
control de utilidades, son b&sicos y representan una gufa de
orientacidon de las actividades empresariales.

En la técnica de planificaciébn existen una gran varie-
dad de principios que deben observarse. Sin embargo, debi-
do a que el presente trabajo, tiene como objetivo principal
ilustrar en forma panorAmica sus fundamentos, finicamente
mencionaremos los més importantes.

a) Principio del Objetivo:

Como requisito bésico para emprender cualquier plan
de trabajo debe existir un objetivo, &ste debe ser bien
definido y coordinado, con el fin de que se utilice co-
mo fundamento para determinar el curso que se le van
a dar a las diferentes acciones que emprenda la admi-
nistracién de la empresa.
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" b)

c)

d)

f)

g

*y

Principio de la prevision:

Todas las operaciones que se ‘pr"etendan planificat de-

ben ser susceptibles de predecirse o anticiparse. De
esta forma, deben preveerse todas las implicaciones
de los planes y cuantificarse.

Principio de la Precision:

El cumplimiento de este principio requiere que los di-
ferentes programas deben ser elaborados en forma pre-
cisa y concreta. Los presupuestos son planes de accibn
y por consiguiente deben ser realistas y objetivos. Se
deben evitar las afirmaciones indefinidas y comunes-
si los objetivos son imprecisos, los medios coordi--~
serfin ineficaces.

Prihcipio de la Participacidn:

El programa requiere de la participacibn y esfuerzo
combinado de todos los componentes de la empresa.
La preparacion de todos los presupuestos, es labor de
todos los niveles de la Administracibn e incluye a Ge-
rentes, Jefes y Supervisores, asi como a todos aque-
llos que tienen a su cargo el manejo de Activos, Ma-
teriales e Insumos, etc.

Principio de la Oportunidad:

Este principio exige que previo a iniciarse el Periodo,
a planificar, todos los presupuestos deben estar elabo-
rados. Por lo que su preparacibn debe iniciarse con
un perfodo razonable de anticipaciébn. Debe tomarse
en cuenta que se requiere de la aplicacién de varios
elementos previos tales como: adiestramiento y organi-
zaci6n del personal, etc.

Principio de la Flexiﬁilidad:

Debido a la situacion tan fluctuante que se afronta
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actualmente, cada presupuesto debe dejar un margen
razonable, para afrontar cualquier variacién que pueda
surgir durante el desarrollo de las actividades.

h)  Principio de la Unidad:

Este principio nos exige que debe existir un plan Gni-
co para cada funcibn a ejecutar y todos deben estar
coordinados de tal manera que en su conjunto, repre-
senten un Plan General,

i) Principio de la Costeabilidad:

Los beneficios que se obtengan como consecuencia de
implantar un sistema de planificacién, deben superar
el costo de su instalacién y funcionamiento.

i Principio del realismo:

Los presupuestos deben ser elaborados, de acuerdo
con metas realistas y objetivas; no deben ser inalcan-
zables, ni tampoco metas tan féaciles de lograr, que
no requieran el esfuerzo de las personas que integren
el equipo de trabajo.

1.5 PLANIFICACION AGRICOLA
1.5.1 IMPORTANCIA

La generalidad de caficultores en &poca de bonanza,
miden la productividad de su negocio simplemente compa-
rando los ingresos obtenidos contra los egresos por gasto de
mantenimiento y cosecha causados durante la cosecha. Sin
embargo, al hacerlo sin efectuar anélisis m#&s profundos,
plantea las siguientes interrogantes: ¢(Estarin produciendo
efectivamente con rentabilidad?, ése habrn generado los
suficientes fondos de efectivo para cubrir la pr6xima cose-
cha?, éexistirin los suficientes recursos para enfrentar en
un momento determinado los problemas naturales imprevisi-
bles que ofrece esta actividad?
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Hace algunos afios, el negocio de la caficultura era
sumamente rentable, en ese entonces, los caficultores a pe-
sar de contar con un control administrativo deficiente, ob-
tenfan los beneficios suficientes para prosperar en su nego-
cio. En las actuales circunstancias, debido a la crisis de
precios en el mercado internacional, el productor debe cono-
cer anticipadamente los resultados que esta actividad le de-
pararl. De esta manera, sabrf si le es rentable continuar,
o adecfia sus recursos a efectuar los gastos mas necesarios
para sacar adelante la pr6xima cosecha.

Para tal efecto, el proceso de planificacion de las
utilidades a través de los presupuestos, ofrece una herra-
mienta que le auxiliar8 a crear las condiciones necesarias
para el desarrollo de las funciones b&sicas de la administra-
ciébn: Planear, Organizar, Coordinar, Controlar y Evaluar.

La planificacibn de una actividad cafetalera debe
abarcar desde el momento en que se inicia la plantacibn,
hasta el momento en que termina su vida Gtil. Esto implica
que el agricultor debe tomar decisiones que van desde cor-
to, mediano y largo plazo.

La planificacibn a corto plazo la podemos relacionar
con el afio cafetalero, perfodo durante el cual se otorga a
las plantaciones productivas el mantenimiento y cuido, has-
ta el momento de la cosecha que es anual,

Como planificacion a mediano plazo, podemos definir
al periodo durante el cual se inicia la vida de la planta
con la siembra de la semilla hasta el momento en que prin-
cipia su produccibn formal. Este perfodo puede ser de tres
aifios, dependiendo de la regidon y la tecnologia aplicada. Los
gastos incurridos durante este proceso, deben ser contabili-
zados como Activos Fijos y amortizarse durante la vida
Gtil de la plantaci6n.

Como planificacibn a largo plazo, podemos definir al

perfodo durante el cual se inicia la vida de la planta, has-
ta el término de su vida Gtil o productiva. A este tipo de
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presupuesto es al que en esta tesis determinaremos como
presupuesto de Inversi6bn o de Capital.

1.5.2 PROBLEMAS

En la agricultura existen diversos problemas estructura-
les propios de esta actividad, que dificultan incorporar la
técnica de planificaciébn en la caficultura. Estos se originan
principalmente por los siguientes factores:

a) La incertidumbre por la naturaleza biol6gica de la pro-
duccibn del campo.

Toda acci6bn emprendida por cualquier actividad eco-
nbémica tiene cierto grado de incertidumbre que en el sec-
“tor agricola es mayor debido a que el hombre del campo
no estd lo suficientemente preparado, para controlar el me-
dio ambiente. En el caso de la Agricultura, &ste constituye
un factor importante en el desarrollo y productividad de
las plantaciones. No es lo mismo controlar la produccién in-
dustrial, en donde el aparato productivo lo constituyen obje-
tos estlticos relativamente de fAcil control que en el sec-
tor agricola en donde el comportamiento de la naturaleza
es diverso, sumamente complejo, e incide en mayor o me-
nor grado sobre la productividad de las plantas, que son se-
res vivientes susceptibles a cualquier cambio brusco ambien-
tal.

La producciébn o cosecha de las plantaciones depende
en gran medida del buen estado fisiol6gico de las plantas;
las cuales a su vez, estin sujetas a las condiciones fisicas
del medio ambiente (suelos, clima, material genético, pla-
gas y enfermedades, etc.). Este factor debe tomarse en
cuenta en la formulacibn y eventual modificacién de las
operaciones programadas.

Esta incertidumbre se contrarresta introduciendo innova-
ciones técnicas de cultivo a las plantaciones tales como: El
uso de agroquimicos, para lograr el mejor estado de las
plantas y poder asf cubrir cualquier eventualidad desfavora-
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ble; el estudio constante de la composiciébn de la tierra y
sus necesidades para hacerla m&s productiva; los métodos
de regeneracién de las plantas para amoldarlas al fin que
se persigue; y la elaboracién de presupuestos flexibles que
permitan una rfpida adaptacién de los eventos  planificados.

b) Conservatismo de las tradiciones rurales.

Desafortunadamente, la mayoria de los pequefios y me-
dianos caficultores, conservan sus tradiciones rurales y por
consiguiente, limitan la introduccién de innovaciones de ti-
po administrativo, lo cual no les permite desenvolverse den-
tro de una empresa en desarrollo. Esta actividad econbmica
ha hecho muy poco para adaptarse a los cambios tecnolbgi-
cos y administrativos, que otras actividades econdmicas han
alcanzado. Existen marcadas deficiencias en controles en
ese sentido, que dificultan el proceso de planificacién. No
existen adecuados procedimientos contables, que faciliten
la obtencibn de informacién financiera utilizable para me-
dir los resultados obtenidos contra los planificados. Sus re-
gistros no facilitan la obtencidén de suficiente informacidn
estadfstica necesaria para las estimaciones. No existe una
organizacibn adecuada para asignar las correspondientes res-
ponsabilidades operativas de cada nivel y generalmente el
propietario asume dichas funciones.

c) Causas econdmicas o de funcionamiento de mercado.
Precios de Venta:

Uno de los problemas m#s serios en la caficultura, se
origina por el hecho de que los precios del Café no son de-
terminados por el propio caficultor o exportador {(excepto
en el Mercado Interno), sino que son reguladecs por la ofer-
ta y la demanda internacional o por convenios internaciona-
les, a través de sistemas de cuotas de exportacibn que
acuerdan los pafses exportadores e importadores. En conse-
cuencia, la fijacibn de los precios no depende precisamente
de qué tan bien el caficultor haya manejado una politica
en ese aspecto, sino m#&s bien son afectados por factores
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de fndole externo.

Aumento en el precio de Insumos:

Generalmente, cuando los costos de produccién de una
empresa productora de bienes de consumo local aumentan,
ésta tiene como recurso compensatorio, trasladar el incre-
mento al consumidor final por medio de un aumento al pre-
cio de venta de dichos productos. En esta forma mantiene
su utilidad marginal y relativamente no se ve afectada por
ese motivo. Tal situacibn no sucede en el sector cafetale-
ro, en donde como resultado de la creciente inflaci6n, los
precios de los insumos importados aumentan y se ven impe-
didos de trasladar dichos incrementos al consumidor, debido
a que como hemos mencionado anteriormente, el caficultor
no puede controlar los precios de venta de sus productos.

El conocimiento del funcionamiento del mercado y la
comercializacibén, es un requisito para la estimacién de ven-
tas de esta actividad.

1.5.3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS
A) VENTAJAS:

Entre algunas de las ventajas que ofrece el sistemas,
podemos citar las siguientes:

a) Lograr una mejor eficiencia administrativa a través del
establecimiento de una funcional organizaci6n.

b) Programaci6n de los trabajos t&cnicos del campo.
c) Elaboraci6n y ejecucidén de presupuestos de operacibn.

d) Sectorizacion del &rea cultivada para una mejor planifi-
cacién y control de las labores t&cnicas del campo.

e) Capacitacién de los mandos medios técnicos del campo.
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f) Utilizacién de mejores t&cnicas agrondmicas.
B) DESVENTAJAS:

Consideramos que la aplicacién del proceso en si, no
ofrece ninguna desventaja; sin embargo, para que sea fun-
cional es necesario que la empresa posea las bases y cum-
pla con los principios de la planificacibn que se han enume-
rado en la presente tesis (Pags. Nos. 30 a la 32), de no ser
asf, se pueden producir las siguientes desventajas:

a) Su establecimiento puede resultar una lamentable pér-
dida de tiempo y recursos, si no se tienen bien defini-
dos los objetivos o metas a alcanzar.

b) La existencia de incertidumbre en la realizacién de
las estimaciones hechas, debido al comportamiento im-
predecible de los factores naturales del campo y de
mercado.

c) Se necesita una adecuada organizacién para implemen-
tarlo y material humano capacitado; lo que implica
disponibilidad de recursos financieros.

d) Su implementacibn requiere de un continuo esfuerzo

y de varios afios de experiencia y adaptaciébn para ob-
tener buenos resultados.
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CAPITULO 'II‘

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA PLANIFICACION
AGRICOLA DEL CAFE

2.1  ADMINISTRATIVOS

Hemos mencionado en el capitulo anterior que los
elementos m&s importantes en la agricultura lo constituyen
el Capital, la Tierra y el Trabajo, sin embargo, a medida
que esta actividad ha tomado caracteres comerciales e in-
dustriales m&s avanzados y profundos, el aspecto adminis-
trativo ha venido a constituirse en la clave del &xito, que
pueda tener el desarrollo de las diferentes actividades que
se realizan dentro de este proceso.

Para implementar el sistema presupuestario es nece-
sario evaluar las caracteristicas de factibilidad operacional
de la empresa. Dentro de esta evaluacibn, es necesario co-
nocer y analizar sus polfticas, procedimientos operativos, es-
tructura organizativa, etc., para saber si se adaptan a los
planes que se tienen proyectados, o por si al contrario, es
necesario efectuar cambios.

2.1.1 ORGANIZACION

El acto de organizar se define como: "Usar el mejor
método posible para lograr un fin determinado; los medios
naturales (equipo, maquinaria, materias primas, etc.), y los
elementos humanos (jefes, empleados, técnicos, etc.), que
puede 'disponerse en una situacién y momentos determma—
dos". (12)

Fayol la describe como: "Organizar una empresa es
proveerla de todo lo que es Gtil para su funcionamiento:

(12) De la Llera y Carrillo Zalce, Organizacién y Funcionamiento
de Oficinas. (Editorial Banca y Comercio, México 1957), p. 8.
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Méteriale‘s, herramientas, capital y personal". (13)

Como lo mencionamos en el capftulo anterior, una de
las bases en que se cimenta el proceso de planificacién en
una empresa, lo constituye la existencia de una adecuada
organizacién. Por ello, es importante que se analicen las
funciones y responsabilidades de cada puesto clave dentro
de la administraciébn. En esta forma, se determinard si di-
chas funciones son compatibles o se adectian a los prop0si-
tos que se persiguen. De no ser asf, el primer paso consis-
tirfa en corregir tal deficiencia.

Para que exista una adecuada organizacién dentro de
una empresa agricola, deben de darse por lo menos, las si-
guientes condiciones elementales:

a) Identificacion de las actividades.

Debe existir un concepto muy claro y preciso de las
actividades que se deben realizar, Por ello es muy necesa-
rio, que el Caporal o Supervisor del campo tenga un con-
cepto bien definido de los objetivos que se persiguen en ca-
da programa de trabajo a ejecutar, con el fin de que los
mismos sean adecuadamente transmitidos y comprendidos
por los encargados de realizar las tareas para evitar el des-
perdicio de los insumos y el esfuerzo fisico.

b) Divisién del Trabajo.

Es necesario distribuir el trabajo y dar a cada laboran-
te o grupo de laborantes, una funcién especifica que vaya
de acuerdo a su preparacién y nivel técnico o intelectual,
con el fin de lograr el mayor beneficio con el menor es-
fuerzo posible. Este proceso, otorga la ventaja de la espe-
cializacién, por cuanto que, mientras méis se divida el tra-
bajo, mAs aumentarf el conocimiento, la destreza, la preci-
si6bn y por consiguiente, la eficiencia.

(13) Henri Fayol. Administracién Industrial y General. (Editorial Ar-
gentina de Finanzas y Admon, S.A., Buenos Aires, 1946), p. 84.




c) Agrupacién de Actividades.

Es principio organizacional, el hecho de agrupar acti-
vidades convenientemente. Es por ello que debe existir un
departamento por cada fase de operacibn de la empresa:
De produccién u Operacidén que se encargue de ejecutar to-
da la fase agricola e industrial, hasta la conversién de Caé&
pergamino u oro, de Comercializacion, de Contratacién y
Manejo de Personal, de Administracién y Finanzas.

En empresas cafetaleras, donde la magnitud de acti-
vidades no es muy voluminosa, el propietario o gerente ge-
neral puede asumir varias funciones administrativas.

d) Unidad de Objetivos.

Uno de los principios de la planificaciébn, es la uni-

dad de objetivos y &sta se da cuando las actividades de dos
o méis personas, o grupos de personas estln coordinadas al
logro de un objetivo comfin. Es por ello que deben existir
planes formalmente escritos que sirvan de una adecuada co-
municacién y comprensidén, de las tareas a realizar.

e) Unidad de Mando.

Debe precisarse, el grado de autoridad que correspon-
de a los jefes de cada nivel jer&rquico o departamento, pa-
ra que &stos conozcan los Ifmites dentro de los cuales se
desenvolverin y los aspectos en los cuales tendrn libertad
de accidn. Ellos serén los que asuman la responsabilidad de
cada tarea que ejecuten las personas que funcionarin bajo
su cargo. :

f) Delegacién de autoridad, deberes y responsabilidades.

Este principio consiste, en la asignacién de deberes
y responsabilidades especificas a los subalternos, asi como,
autoridad para que puedan cumplir adecuadamente sus fun-
ciones y conozcan asi, los Ifmites dentro de los cuales se
desenvolverfin dentro del contexto de la planificacién por
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&reas de responsabilidad.

En resumen, los objetivos y planes deben ser a la
medida y armonizar con las responsabilidades asignadas a
los distintos jefes o directivos de cada division.

2.1.2 PROCESO PRODUCTIVO =

Llamamos proceso productivo, a la secuencia ininte-
rrumpida de pasos, actos, sucesos u operaciones, que consti-
tuyen un plan de produccién y que tienen como fin la con-
versidn de la materia prima en un producto terminado. .

Concretsndonos a la actividad cafetalera, podemos
decir que en su fase de produccidn existen dos etapas bien
definidas que son: ‘

a) . La Etapa Agricolay .
b) La Etapa Industriél;

Ambas etapas integran la Agroindustria, término que
hace referencia a dos ramas de la Actividad Productiva, la
Agricola y la Industrial. A la vez que expresa dos procesos
distintos, uno de transformacidn natural y el otro de trans-
formacibn artificial.

El cuadro que se describe a continuacién, detalla el
proceso productivo de la actividad, desde su inicio hasta su
finalizacidn mencionando las labores mé&s significantes y
comunes. :
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ETAPAS DE LA PRODUCCION DEL CAFE

1. = ETAPA AGRICOLA

1.1, Fase de Siembra y Desarrollo
1.1.1 Obtencibn de la semilla

1.1.2 Establecimiento del semillero
1.1.3 Establecimiento del almé&cigo
1.1.4 Siembra definitiva

1.1.5 Mantenimiento

1.2 Fase de Cosecha

1.2.1 Corte del fruto

1.2.2 Acarreo

1.3 Fase de Mantenimiento Permanente
1.3.1 Aplicacidén de agroquimicos
1.3.1.1 Control de enfermedades
1.3.1.2 Fertilizacién

1.3.1.3 Control de plagas

-1.3.1.4 Limpias

1.3.2 Sombreado

1.3.3 Repoblacion {Resiembras)
1.3.4 Podas

1.3.5 Recepas

1.3.6 Eliminaci6n de. plantas improductivas
1.3.7 Mantenimiento del terreno
1.3.8 Otros

2. ETAPA INDUSTRIAL

C2.1.1 Beneficiado

2.1.2 Despulpe

2.1.3 Lavado

2.1.4 Secado natural (Al Sol)

2.1.5 Secado con calor (Maquinaria)
2.1.6 Retrillado

2.1.7

Almacenaje
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ETAPA AGRICOLA:

Esta se caracteriza principalmente, porque en su pro-
ceso no existe el elemento importante del costo primario;
la materia prima, existiendo sin embargo, los otros dos ele-
mentos del costo: Mano de Obra y Gastos Generales de
Produccién. La Mano de Obra reviste mayor importancia,
debido a que es el elemento més caro del costo de produc-
ci6n. Entre los gastos generales de produccidn directos més
importantes podemos mencionar: El costo de los agroquimi-
cos, mantenimiento, material vegetativo, combustibles y
otros. -

La Etapa Agricola estd comprendida b&sicamente en-
tre la obtenciébn y siembra de la semilla, hasta la recolec-
ta del fruto maduro, que también se le llama Café en ce-
reza. Esta etapa a su vez, la hemos dividido en las fases
siguientes: :

a) Fase de Siembra y Desarrollo:

Se inicia desde la siembra de la semilla hasta que
la planta est& apta para producir su primera cosecha.

Obtencibn de la Semilla:

Este es uno de los pasos més determinantes, en cuan-
to a la calidad y quizhs el é&xito que pueda tener la planta-
ciébn en el futuro. Se refiere a la escogencia de las semi-
llas que se utilizarn para la siembra, &stas deben de pro-
venir de plantas vigorosas, sanas y de excelente rendimien-
to. En Guatemala el uso de semillas no seleccionadas ha
sido uno de los factores que més incurren en la baja pro-
ductividad de las plantaciones establecidas.

Establecimiento del Semillero:
En este tipo de trabajo, se preparan tablones conte-

niendo tierra suelta y fina cerca de una fuente de agua pa-
ra regarlo frecuentemente., En esta etapa, la semilla no
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necesita de condiciones de fertilidad del suelo por el hecho
de que germina con su propio alimento que tiene almacena-
do en el grano. Al iniciar este proceso es necesario definir
la cantidad de plantas que se tiene proyectado sembrar, pa-
ra cumplir con los programas de creaciébn de plantaciones
nuevas, para siembras de repoblacién y un excedente esti-
mado para cubrir las que no se logren en esta fase y en
la del almé&cigo.

Establecimiento del Alméacigo:

Luego de transcurridas ocho a nueve semanas, la
plantilla al alcanzar cierta estatura estf lista para ser tras-
plantada del semillero al alm&cigo o vivero. Algunas fincas
acostumbran efectuar un examen radicular para desechar to-
das aquellas cuya raiz esté defectuosa para evitar desde un
inicio la generaci6bn de plantas deficientes o improductivas.

Siembra Definitiva:

Previo a iniciar este proceso, debe efectuarse la pre-
paracién del terreno. El suelo es la materia prima de que
se dispone para el buen desarrollo inicial de la planta, lue-
go nuevamente la escogencia de las plantas mejor desarro-
lladas y desechar aquellas que no han alcanzado el grado
de crecimiento ideal para asegurarse desde un principio la
calidad productiva de las mismas.

Esta es la fase m8&s arriesgada, ya que a estas altu-
ras se han erogado sumas importantes de dinero y existe
el riesgo de que las plantas no se logren debido al shock
o traumatismo del trasplante, desde el alm&cigo a la siem-
bra definitiva. En todo caso siempre habr&n plantas que se
deberén reponer, pero &stas no deberén exceder de los méar-
genes normales que se establezcan. Para reducir este riesgo
se aprovecha la entrada del invierno para efectuar dicho
trabajo.

El proceso de crecimiento de las plantas, hasta el
momento, en que estin aptas para iniciar a dar fruto, es
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de aproximadamente de dos a tres afios, dependiendo de la
localizaci6n, y la tecnologfa aplicada en la finca. En las
partes mis bajas se produce mé&s ripidamente, pero se ob-
tienen frutos de menor calidad. Durante este periodo se
efectia un adecuado programa de mantenimiento para lo-
grar el buen desarrollo y posterior productividad de las
plantas.

Los costos incurridos durante el ejercicio, deben ser
registrados contablemente como "Plantaciones" y amortizar-
se a partir de generar su primera cosecha formal, durante
toda la vida fitil de la- plantacién. En el Balance General
deben aparecer entre el rubro de Activo Fijo.

b) Fase de Mantenimiento:

El medio ambiente en el cual se desarrollan las plan-
taciones estfn constituidas por las condiciones fisicas,
quimicas y topogréficas del suelo, adem&s de factores cli-
matolbgicos como temperatura, humedad, iluminacidén y ven-
tilacibn. Cuando todos ellos se encuentran favorables, una
plantacién puede alcanzar su m#axima capacidad de produc-
cidn, Sin embargo, debido a que no se dan todos estos fac-
tores favorables, es necesario compensarlos con una serie
de labores agrondmicas las cuales est&n contenidas en los
programas de mantenimiento permanente, Estos programas
tienen el propbsito de proteger las plantas de plagas, enfer-
medades, malezas y hierbas; proporcionar fertilizacién, som-
bra y regular su crecimiento.

Esta fase estd comprendida desde la siembra definiti-
va, hasta donde termina su vida fitil. Entendiéndose como
tal, al nlimero de afios que se planee explotar una planta-
cion. Es recomendable no hacerlo por mucho tiempo para
no incurrir en gastos de mantenimiento innecesarios a plan-
tas muy antiguas, poco productivas. El mantenimiento que
se otorga a las plantas en crecimiento se contabiliza como
"Plantaciones" en el Activo Fijo, el otorgado a las plantas
productivas forma parte del costo de produccién del perfo-
do.
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c) Fase de Cosecha:

Comprende el perfodo durante el cual se recolecta el
fruto; se repite cada afio y su duracién es de aproximada-
mente de 3 a 5 meses, dependiendo la localizacién de la
finca.

Corte del Fruto:

Finalizada su fase de crecimiento, las plantas inician
a dar fruto. Se logra una cosecha anual y dependiendo de
la tecnologfa aplicada, se pueden programar para que las
plantaciones den diez o mé&s cosechas. La recoleccidon del
fruto es el trabajo mé&s dificultoso de la produccién del
Café. Cada vez se hace mé&s dificil disponer de la mano de
obra necesaria, para el corte en el momento oportuno, de-
bido a que al mismo tiempo se practica cosecha en todas
las fincas de la regidn.

La medicién del volumen cortado se efectfia por me-
dio de cajas cuyo contenido debe equivaler a un quintal, Es-
te procedimiento es el m&s antiguo y estd regulado legal-
mente por medio del decreto No. 833 del Congreso de la
Repfiblica, que lo estableci6 en el afio de 1,951 como uni-
dad para el corte y pago del jornal respectivo. Sin embar-
go, el peso del volumen del grano cambia de acuerdo con
la variedad, altitud y la etapa de la cosecha, por lo que
la medida autorizada por el Congreso se utiliza m&s por vo-
lumen que por peso.

Acarreo:

El Café recolectado diariamente, es transportado por
camiones o carretones halados por tractores, hacia el "tan-
que recibidor" ubicado en el beneficio de la finca y en don-
de se inicia la etapa industrial.

ETAPA INDUSTRIAL:

Llamamos Etapa Industrial, al proceso de conversidon
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de la materia prima en producto final. En nuestro caso, a
la conversiobn de Café Maduro en Café Pergamino u Oro.

' E Café, es uno de los cultivos cuya produccibn es
susceptible de industrializarse completamente. El fruto en
s no constituye ning@n atractivo al paladar, es la semilla
la que se aprovecha luego de haberla procesado industrial-
mente.

Beneficiado:

En esta fase, la fruta madura se somete a varios
procesos con el propbsito de remover de ella la pulpa (El
Epicarpio y parte del Mesocarpio) y dejar libre la semilla.
Para ello se utilizan diferentes medios electromecénicos,
mecénicos y manuales.

A este proceso se le llama Beneficio Hfimedo, debi-
do a que en su funcionamiento, es indispensable la utiliza-
cion de corrientes de agua como medio de arrastre o flui-
dez del grano, hacia los diferentes procesos de conversidn.
Es importante también, la clasificacion de la fruta por den-
sidad, peso y tamaifio, para su posterior clasificacién en ca-
tegorias de Café: de primera, segunda, y filtimas catego-
rias; generalmente las primeras y segundas se destinan a
la exportacidbn y las categorias inferiores se comercializan
a empresas locales, quienes tuestan y muelen el grano para
convertirlo en producto de consumo final.

El Proceso Industrial es muy importante y determi-
nante en cuanto a la calidad del producto se refiere, se de-
ben seguir ciertas normas que f{inicamente las da el conoci-
miento, la experiencia y el tacto; la ausencia de estos fac-
tores pueden degenerar en la produccién de un producto no
apto para la exportacidén. El proceso tarda un promedio de
5 dias y da como producto terminado el "Café en pergami-
. no".

Generalmente, la mayorfa de las fincas producen el
Café en estado "Pergamino" y asi lo venden a las casas ex-
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portadoras, quienes lo despergaminan (Proceso que consiste
en desprender del grano una fina tela utilizando una mé&qui-
na cilindrica llamada retrilla) y la convierten en "Café
Oro", producto final de exportacidn.

2.1.3 CENTROS DE COSTOS

Un programa de planificacibn a nivel general de la
empresa, exige asignaciones especificas de responsabilidad,
por f&reas relativas a cada fase del negocio (Produccibn,
Ventas y Distribucién, Recursos Humanos, etc.). Uno de los
principios de la organizaci6én lo constituye la agrupacién de
actividades por &rea de responsabilidad, lo cual es ftil para
que el proceso de planificacibn se simplifique en todas
aquellas empresas que tengan amplio volumen de operacio-
nes y se traten diversos aspectos que una persona O grupo
de personas, no pueden atender convenientemente.

Un centro de costos o departamento, es un &rea de
responsabilidad, una &rea de operacidén, una actividad y to-
dos en su conjunto forman parte de la estructura de la em-
presa.

Los centros de costos se dividen en:

a) Areas Productivas
b) Areas de Servicios
c) Areas Administrativas

Como Areas Productivas llamamos a todas aquellas,
que intervienen directamente en la conversion de la mate-
ria prima en producto nuevo o de consumo. En la actividad
cafetalera podemos mencionar como tales a las &reas de
producci6n agricola y de produccidn industrial.

El &rea productiva determina el costo de instalacidn

de una plantacién y/o el costo unitario por quintal de Ca-
fé producido.
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Como Areas de Servicios podemos mencionar a todas
aquellas que auxilian o complementan principalmente a las
freas productivas tales como: Los departamentos de Mante-
nimiento (de m#quinas, tractores, camiones y herramientas),
de Recursos Humanos que selecciona y provee al personal
que intervendr& en la operacién productiva o administrati-
va, las bodegas de materiales y/o agroquimlcos, de equipo
de trabajo, producto terminado, etc. :

Finalmente como &reas administrativas, las que se
ocupan del control y administraci6én de los recursos de la
empresa, tales como: La Gerencia General, Departamento
Financiero, Recursos Humanos y de Ventas; este fltimo,
que aunque cumple muy poca funcibn de mercadeo local
por el sistema particular de venta, puede ser utilizado co-
mo centro de contacto con los exportadores y de control
o tr@mite de las exportaciones.

De acuerdo al proceso productivo descrito anterior-

mente, una distribucién de centros de costos, aplicable a
una empresa cafetalera podria ser el siguiente:
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1.

1.1

I.1.1
1.1.2
I.1.3
1.1.4

1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

COSTO DE PRODUCCION

CULTIVO
Semillero
Alm&cigos
Siembra definitiva
Mantenimiento de cafetales

COSECHA

BENEFICIADO

BODEGAS

MANTENIMIENTO DE EQUIPO E INSTALACIONES
ADMINISTRACION DE PRODUCCION

ADMINISTRACION GENERAL

GERENCIA GENERAL
CONTABILIDAD Y FINANZAS
CENTRO DE COMPUTACION
RECURSOS HUMANOS
MERCADEO Y VENTAS
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2.1.4 SISTEMA CONTABLE
DEFINICION Y EVOLUCION:

La contabilidad es entendida como un método de re-
gistrar cronolbgicamente las operaciones econbmicas y fi-
nancieras de una empresa, con el objeto de conocer al fi-
nal de determinado perfodo, los resultados de su gestién ad-
ministrativa.

La contabilidad naci6 de la expontaneidad del merca-
der para llevar cuenta y razbén de sus transacciones comer-
ciales, fue un hecho generalizado que con el correr del
tiempo dio origen a una regla aceptada por ellos y de allf
proviene el precepto juridico que la hizo obligatoria, al con-
vertirla en una base para medir la capacidad del comerciar -
te para pago de impuestos.

El desarrollo de la contabilidad se debié principal-
mente al crecimiento industrial, a medida de que los nego-
cios se tornaron complejos se hizo necesario ampliarla,
creando asi una serie de principios y doctrinas que le die-
ron origen. En la actualidad, la contabilidad moderna no se
limita Gnicamente al registro histérico de las operaciones
de una empresa. Una de sus funciones principales es la de
suministrar informacién veraz y oportuna a la administra-
cién para guiarlos en sus decisiones presentes y futuras; a
esta nueva organizacibn se le denomina Contabilidad Admi-
nistrativa, y juega un papel muy importante para el proce-
so de planificacién de utilidades.

Para ese propbsito, el sistema de contabilidad debe
disefiarse de tal forma que encaje bien con la estructura
prevista en el programa de planificacién de utilidades con
el fin que facilite el proceso de control.

De acuerdo a lo anterior, y con conocimiento del
proceso productivo y centros de costos, estamos en condi-~
ciones para adaptar un sistema de contabilidad, que regis-
tre y resuma todas las operaciones que se produzcan en los
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diferentes niveles de la empresa. Para ello es necesaria la
creaciéon de una nomenclatura de cuentas que sea utilizada
para cumplir dicho fin.

Aun cuando no es objetivo de la presente tesis dise-
fiar una nomenclatura contable completa, consideramos im-
portante, al menos, mostrar las cuentas concernientes a los
costos y gastos de produccidon de la actividad agricola, que
constituyen una forma diferente a los del sistema tradicio-
nal que se dan en una empresa comercial o industrial.

En el siguiente diseno, los cddigos de la nomenclatu-

ra del nGmero 10 al 50 corresponderian al Activo, Pasivo,
Capital, Ventas y Costo de Ventas, los cuales omitimos.
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60-000-00

' 61-000-00

61-001-00
-~ 62-000-00

62-001-00

63-000-00
63-001-00

64-000-00
64-001-00

65-000-00
65-001-00

66-000-00
66-001-00

67-000-00
67-001-00

68-000-00
68-001-00

69-000-00
69-001-00
70-000-00

71-000-00
71-001-00

72-000-00

72-001-00
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COSTO ‘DE PRODUCCION

SEMILLERO .
’ Gastos *

ALMACIGOS
Gastos *

SIEMBRA DEFINITIVA

Gastos *

. MANTENIMIENTO DE CAFETALES

Gastos *

COSECHA
Gastos *

BENEFICIADO
Gastos *_

BODEGAS
Gastos *

MANTENIMIENTO
Gastos *

ADMINISTRACION DE PRODUCCION
Gastos *

ADMINISTRACION GENERAL

GERENCIA GENERAL
Gastos *

CONTABILIDAD Y FINANZAS
-Gastos *

ETC. ETC,




*

001-00 -

002-00
003-00
003-01
003-02
003-03
003-04
003-05
003-06
003-07
003-08
003-09
003-10

003-11

003-12
003-13
003-14
003-15
003-16
003-17
003-18
003-19
003-20
003-21

1003-22

LISTADO DE GASTOS DE OPERACION:

Sueldos

Comisiones

Jornales:
Jefes de Seccibn
Caporales
Vigiléntes
Tractoristas ,
Ahoyado y estaquillado
Limpias '
Siembras de Cafetales
Aplicacion de Fertilizantes
Aplicacion de Fungicidas |
Aplicacién de Insecticidas
Aplicacién de Herbicidas
Siembras de Sombra
Resiembras de Cafetales
Desombrado
Podas
Corte de Café por quintal
Corte de Café por dfa
Recibidores
Despulpadores
Lavadores
Patieros
Fogoneros
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003-23
004-00
005-00
006-00
007-00
008-00
009-00
010-00
011-00
012-00
013-00
014-00
015-00
016-00
017-00
018-00
019-00
999-00
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Varios |

Prestaciones Sociales

Combustibles y Lubricantes

Raciones
Mantenimiento de
Mantenimiento de
Mantenimiento de
Mantenimiento de
Depreciaciones de
Depreciaciones de
Fertilizantes
Fungicidas
Insecticidas
Herbicidas
Energia

Seguros y Fianzas
Arrendamientos

Miscelaneos

Etc. Etc.

Maquinaria y Equipo
Plantaciones
Edificios y Viviendas
Caminos y Puentes
Plantaciones

Activos Fijos




CONTABILIZACION DE JORNALES:

Es importante destacar, el tratamiento analftico que
le hemos dado a los jornales en la nomenclatura, el cual es
itil para controlar la ejecucién de los programas de labores
de mantenimiento presupuestados. A la vez los jornales pa-
gados a destajo, se pueden utilizar como medio de control
cruzado para proteger los bienes de la empresa. Asi, por
ejemplo, los jornales pagados por corte del fruto o cosecha,
deben equivaler aproximadamente al nfimero de quintales co-
sechados, el nfimero de plantas requeridas de los almé&cigos
para siembra menos un margen de desperdicio deben coinci-
dir con los jornales pagados por siembra de los mismos; el
nfimero de jornales que se han pagado por "limpias" calcula-
dos por una cuerda deben coincidir con el nGmero de cuer-
das que posea una seccibn, etc.

CONTABILIZACICN DE LAS PLANTACIONES COMO ACTI-
VOS F1JOS:

Al final de cada periodo contable, el monto de los
costos acumulados por mantenimiento de las plantaciones en
crecimiento, deben trasladarse a la cuenta de Activo Fijo:
"Plantaciones de Café" desde el inicio hasta el momento en
que empieza su produccién normal. Luego deber@n depreciar-
se anualmente, de acuerdo a la vida Gtil que se le haya da-
do, o de acuerdo al porcentaje del 15% que dicta el Decre-
to No. 26-92, Ley del Impuesto Sobre la Renta segfin ar-
ticulo No. 19, inciso "b".

2.2 ECONOMICOS Y POLITICOS
2,2,.1 MERCADEO Y COMERCIALIZACION

Este es el factor m&s importante, que se debe cono-
cer en la planificacién de las ventas, en vista de que reper-
cute en los resultados que se obtendran. El sistema de co-
mercializacion del Café en nuestro medio, se concretiza en
la participaci6n de los siguientes elementos a saber: Produc-
tores, Compradores (Intermediarios), Exportadores y Compra-
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dores del exterior (Importadores). Los intermediarios gene-
ralmente compran Café maduro a los pequefios productores
y luego lo trasladan a los grandes productores, quienes be-
nefician el grano y lo exportan o venden a los exportado-
res.

La labor de promocionar el producto a nivel Interna-
cional, lo efectia ANACAFE a través de sus programas de-
sarrollados para el efecto.

2.2,2 PRECIOS

Como lo hemos expresado anteriormente, la caficul-
tura es una actividad que ha estado regida a un funciona-
miento de orden internacional que impone los precios de
venta en la siguiente forma:

A)  SISTEMA DE CUOTAS:

El problema tipico de los productos exportados por
los pafses latinoamericanos en el Mercado Internacional, lo
constituye el hecho de que generalmente la oferta siempre
supera a la demanda. Por esa razdn el sistema de cuotas
en la caficultura tiene como objetivo, no permitir la expor-
tacion del total de la producci6n de los pafses exportadores
con el fin de evitar la saturacion del mercado y asi prote-
ger los precios evitando que se desplomen,

Para tal efecto, a cada pafs miembro de la Organiza-
cion se le asigna una cuota de exportacién tomando como
bases la demanda mundial y su capacidad de produccion.
En el sistema de cuotas anterior al actual sistema de libre
mercado, operaba el sistema de retener el 50% de la cuota
exportable, lo que significd que de cada dos quintales pro-
ducidos, uno se exportaba y otro se retenia; &sto produjo
el problema de saturaciébn de Café en las almacenadoras.

B) SISTEMA DE LIBRE MERCADO:

Es el que prevalece al momento de escribir la pre-

58



sente tesis. Se caracteriza, porque todos los pafses produc-
tores no tienen limitaciones en vender toda su produccidn.
Sin embargo, aplicando este sistema se tiene el inconve-
niente que siendo la oferta superior a la demanda, los pre-
cios tienden a bajar,

Cuando se inici6 el actual sistema, al principio tuvo
sus ventajas, pues al liberar todo el Café que se tenia re-
tenido como producto del anterior sistema de cuotas, au-
mentd el volumen de ventas, pero, provocd una saturacidn
de producto en el mercado, lo que motivd el desplome de
los precios. Actualmente se han obtenido los precios més
bajos que jamé&s hayan existido en toda la historia de co-
mercializacién de nuestro producto Iider. El sistema de li-
bre mercado tiene la ventaja para los pafses productores
de Cafés finos como el nuestro, de poder colocarse prefe-
rentemente en el mercado internacional debido a su alta
calidad, sin embargo, este tipo de mercado llamado de Ca-
fés Gourmet estd creciendo pero afin no se ha consolidado.

El conocimiento de funcionamiento del mercado es
un requisito que se debe tener en cuenta para la planifica-
cion de las ventas e ingresos en la Caficultura. E! descono-
cimiento del mismo puede provocar pérdidas econdmicas,
por lo que se debe actuar con cautela para no arriesgar la
inversién.

2.2.3 CREDITOS

Es importante saber con certeza de d6nde proven-
drin los recursos para hacer frente a los gastos pre-cose-
cha si no se tienen los fondos disponibles. Generalmente la
caficultura se financia con los anticipos que los exportado-
res o intermediarios conceden a los productores con el com-
promiso de exclusividad de venta sobre la pr6xima cosecha,
dificilmente se financian con préstamos provenientes de los
bancos, los cuales son muy limitados para la agricultura.

Actualmente, por la crisis de los precios bajos, el go-
bierno fij6 una emisidén de bonos para colocarla dentro del
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mercado de valores nacional e internacional, esto permitira
pagar a los productores el valor de U.S. $ 15.00 por cada
quintal producido, mientras se llega a una solucién de Ia
actual crisis. '

" El financiamiento es un elemento importanfe del pre-
supuesto de Caja (Cash Flow) de la empresa, el cual permi-
tir@ la ejecucidn o no del resto de presupuestos.

2.3 NATURALES O AMBIENTALES

Un factor que es muy importante tomar. en cuenta
para la planificacion de la explotacién del cultivo del Ca-
fé, se refiere a las condiciones climfticas o medio ambien-
te que debe prevalecer en la regi6én en donde se planea es-
tablecer una plantacién. Si se determina que el medio am-
biente es poco propicio para cultivarlo, es mejor aprove-
charlo para otro tipo de siembra que dé mejores resulta-
dos. Por tal razbn, es recomendable conocer las caracteris-
ticas necesarias para su cultivo.

Las condiciones climéticas favorables, para el esta- ’
blecimiento de una plantacién de Café son: :

2.3.1 CLIMA
a) Temperatura:

El nivel necesario para su cultivo oscila entre los 22°
a 26° C. en los meses més calurosos y de 13° a 16° C. en
los meses mé&s frios del aiio.

b) Régimen de lluvias:

Se requiere un régimen de pluviosidad, entre los 1500
y 1800 m. n. La pluviosidad de nuestro pals supera ese ran-
go. -
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2.3.2 SUELOS

a) Composicidn . del suelo: Una caracteristica favorable,
que presenta el cultivo del Caf&, es que no es muy
exigente en cuanto a la calidad de la composicién
de la tierra, requiriendo (inicamente que sea un poco
suave y profunda por motivo, que, su sistema radicu-
lar alcanza gran extensibn.

Una de las cualidades de la siembra del Café, es que
se pueden sembrar en tierras onduladas y laderas, lu-
gares en donde otro cultivo no darfa resultados favo-
rables. Sin embargo, se hace necesario efectuar préc-
ticas de conservacién de suelos para evitar la erositn
que provocan las lluvias de la regidn.

2.3.3 AGUA

Para el cultivo del Caf€, f{inicamente es necesario
las lluvias del invierno, siempre que se alcance el régimen
de pluviosidad mencionado anteriormente. Sin embargo, co-
mo hemos explicado en la parte referente al proceso pro-
ductivo, el agua es muy necesaria en el desarrollo o creci-
miento del cafeto, antes de su siembra definitiva, También
es muy necesaria en el proceso de beneficiado himedo; por
lo que es recomendable tomar en cuenta esta circunstancia
cuando se proceda a planificar el establecimiento de una
plantacién cafetalera.

2.3.4 ALTURA
Altura sobre el nivel del mar: Requiere ser cultivado
entre los 400 y 1,700 metros sobre el nivel del mar. Mien-

tras m&s altas estén ubicadas las plantaciones, mejor es su
calidad en volumen (peso) y sabor.
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CAPITULO IIIT
PROCESO DE PLANIFICACION

3.1 DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS

El proceso de planificaciébn de cualquier actividad,
se inicia con la fijacibn de los objetivos. No se puede jus-
tificar este proceso si no se posee un prop8sito y se busca
un resultado final. Los objetivos representan los fines que
se trata de alcanzar, ya sea de la empresa en el conjunto
de sus &reas de operacidon, o de los empleados en particu-
lar.

Esta etapa de la planificacibn permite fijar un mar-
co realista, en el cual, se desarrolla la actividad de la em-
presa; representa una gufa por medio de la cual se puedan
conducir las operaciones hacia el logro de las metas, sirve
de base para medir los resultados y evaluar las variaciones
resultantes (Funci6én de Control).

Los objetivos pueden ser generales y especificos: los
primeros son a largo plazo (cinco afios o m&s) mientras que
los segundos son a corto plazo (un afo). Los objetivos gene-
rales estin relacionados con la empresa en su conjunto y
para que se cumplan necesitan de una serie de objetivos es-
pecificos homogéneos, bien definidos.

También en una empresa existen los objetivos perso-
nales, €stos son identificables con los miembros individuales
componentes de la organizacibn y deben estar encaminadas
a la obtencion de los objetivos especificos y generales de
la empresa.

De lo expuesto anteriormente, se deduce que todos
los objetivos deben ser interdependientes, unos a otros, pa-
ra que cumplan su cometido. De la realizacidon en escala
de cada uno de ellos depende la eficacia con que se reali-
cen las metas fijadas.




3.2 DEFINICION DE LAS ESTRATEGIAS

El segundo paso a seguir comprende la definicidn de
las estrategias. Se entiende como tales a las directrices o
cursos de accibn que se siguen para alcanzar los diferentes
objetivos que se han trazado, Esta fase constituye una de
las etapas mfs importantes del proceso de planificaci6n, de-
bido a que su &xito o fracaso estd determinado por la efi-
ciencia con que los planificadores definan las acciones que
deben realizarse para lograr las metas propuestas. Por esa
razbn, las estrategias deben estar fincadas en metas realis-
tas y objetivas (principio del realismo).

Definidas las estrategias, deberin documentarse ade-
cuadamente y ser trasladadas a cada nivel administrativo,
para que el personal involucrado comprenda bien el papel
que le corresponde ejecutar, e implemente los procedimien-
tos necesarios para ejecutarlas con el fin de que se logren
los objetivos del plan.

Para que el lector obtenga una mejor concepcién de
lo tratado en el presente trabajo, en &ste y los capitulos
siguientes, daremos un ejemplo de un Plan Presupuestal,
practicado en una supuesta empresa, a la cual denominare-
mos: "FINCA LA PRODUCTIVIDAD".

El propietario de dicha finca observando la actual si-
tuacidn de crisis, en el medio cafetalero por el derrumbe
que han experimentado los precios en el mercado interna-
cional, ha querido romper con los lazos tradicionales de ad-
ministracién, que antiguamente practicaba y ha querido dar
a dicha explotacion, el caricter de una empresa mé&s fun-
cional, con el fin de aprovechar al m&ximo sus recursos y
contrarrestar en cierta forma la limitacién econdmica que
el problema de precios ha ocasionado.

Con esa perspectiva ha contratado los servicios de
un profesional de las ciencias econdmicas, para que le ayu-
de a planificar las operaciones en su empresa. Inicialmente,
han decidido definir los objetivos generales de su empresa,
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- entre los cuales se enumeran los siguientes:
{

. a) Efectuar un plan de cinco afios, para sembrar toda
. la superficie cultivable disponible.

b) Producir café de alta calidad con el fin de colocar
su producto en un mejor mercado, en el orden inter-
nacional.

c) Obtener una tasa adecuada de rendimiento sobre la
inversidn.

d) Alcanzar el mejor ndice de productividad de café,
por manzana de la regibn.

e) Promover el desarrollo de los trabajadores de la co-
munidad. :

Para cumplir con dichos objetivos, la empresa ha pla-

neado transformar la agricultura tradicional a la agricultu-

. ra tecnificada, a través de desarrollar las siguientes estra-
. tegias:

. a) Modernizacidén gradual de las t&cnicas de cultivo, me-
- jorando los métodos de producci6n.
b) Capacitar a los mandos medios sobre innovaciones

técnicas de cultivo, hasta eliminar gradualmente las
practicas tradicionales.

c) Capacitar al personal técnico que participa en el pro-
cesamiento de beneficiado del grano; factor funda-
mental para la obtencién de café de calidad.

d) Utilizacion 6ptima de los insumos importados, para
lo cual, serf necesario efectuar anilisis y estudios
més profundos de las necesidades de la tierra y las
plantaciones.

e) Utilizacibn de plantas mé&s productivas.
Las anteriores se consideran como estrategias genera-

les; las cuales, deber@n estar respaldadas por estrategias es-
“ pecificas en los programas de produccibn.




3.3 COMPROMISO DE LA ADMINISTRACION

Para contribuir a alcanzar el &xito en un proceso de
planificaci6n, la direcci6n de la empresa, debe estar compe-
netrada de las consecuencias y mfGltiples operaciones que

implica su implementaci6bn y debe apoyarlo decididamente.-

Hemos expresado que este es un proceso que rinde sus be-
neficios totalmente, luego de haberlo experimentado por al-
gunos afios. Igualmente la Administracién, debe proporcio-
nar los dispositivos necesarios para llevarlo a cabo, tales
como Material Humano, Equipo y Capacitacién.

3.4 INSTRUCCION PRESUPUESTARIA

Es recomendable que previo a la iniciaciéon del plan,
se impartan pléticas instructivas para los responsables de
elaborar los diferentes presupuestos., Para tal efecto es con-
veniente instruir por separado a los mandos medios de ope-
racidn, es decir los t&cnicos que trabajan directamente en
el campo, con los de administracién, debido a que ambos
grupos tratan problemas de diferente naturaleza; por lo que
el enfoque debe ser distinto.

Como parte de la instruccibn presupuestaria, el Pro-
pietario y/o Gerente General, deberi reunirse con los geren-
tes o jefes departamentales y el administrador de la finca,
para exponer y discutir los objetivos generales de la empre-
sa y su coordinacién con los objetivos especificos de cada
departamento. Explicar las ventajas que ofrece la aplica-
ci6n del plan presupuestario para la empresa, asf como, dis-
cutir las estrategias que se.tomarén para alcanzarlos.

Habiéndolo discutido y convencidos de su factibili-
dad, corresponderad al Administrador, reunirse con sus mé&s
cercanos colaboradores: Jefes de seccién, Mayordomos y Ca-
porales, para exponerles el contenido e instruirlos para una
mejor comprensiéon del mismo. Se debe obrar con mucha
cautela, debido a que la gente del campo es mucho més re-
sistente a las innovaciones, que la gente de la ciudad y no
cuenta con los suficientes conocimientos administativos pa-

66

b




*

ra comprenderlo, por lo que se recomienda, que las instruc-
cxones sean bastante claras y concisas, dando a conocer las
ventajas que se obtendrén en la utilizaci6n de los progra-
mas de trabajo y enfatizando que &stos no vienen a menos-
cabar sus conocimientos tradicionales, en agricultura, sino
a mejorarlos. En otras palabras, la idea debe ser despertar
el inter€s por el sistema, para que, se sientan motivados

~a desarrollarlo a cabalidad.

3.5 PROGRAMAS DE TRABAJO
3.5.1 DETERMINACION DE LAS ACTIVIDADES

Como primer paso para la estructuracién del plan pre-
supuestal se debe efectuar un programa de trabajo, en el
cual se enumeren en orden cronoldgico las actividades a de-
sarrollar., La siguiente ilustracién constituye un ejemplo de
cémo podria funcionar; tomando en cuenta sin embargo, que
cada empresa constituye un caso particular.

a) Instruccién presupuestaria

b) Exposicién de los fines generales de la empresa

c) Exposicién de los fines especificos por cada nivel je-
rérquico

d) Nombramiento del comité presupuestario

e) Evaluacién y definicién de las estrategias a seguir

f) Documentacién y asignacién de responsabilidades, pa-
ra alcanzar las metas propuestas

g) Elaboracién de los respectivos presupuestos

h) Entrega preliminar, para revisibn y discusiébn de los
presupuestos

i) Aprobacién

j) Traduccién de los presupuestos a reportes financie-
ros, (Estado de resultados, Balance General, Flujo de
caja y demé&s anilisis complementarios, proyectados

67




k) Entrega final.

3.5.2 ASIGNACION DE LAS ACTIVIDADES

Luego de calendarizar las actividades y comprendida
la estructura del plan, el segundo paso consiste, en asignar
las correspondientes funciones que debe desarrollar cada
participante, en la elaboraci6n del plan presupuestal. En es-
ta fase se deben definir los elementos a tomar como base,
para estructurar los respectivos presupuestos, tales como:
informacién estadistica, m&todos, criterios y té&cnicas a
utilizar en la elaboraci6n de los Pron6sticos de Produccion,
de Ventas y Gastos; los métodos de estimacibn de precios
de compra de los materiales, equipo e insumos, parimetros
para medir la inflacién, tipo de cambio de moneda extran-
jera; definicidn de politicas de inventarios, etc.

Dentro de esta fase, deben nombrarse a cada Jefe
o Gerente departamental, como responsable de la elabora-
cibn, ejecucidn y control del presupuesto de su respectivo
departamento.

Se acostumbra formar un comité presupuestario en-
tre los mandos altos de las empresas en las cuales general-
mente, se nombra como Director del mismo al Contralor,
Gerente Financiero o Contador General, que podrfa asumir
las siguientes funciones: :

a) Proporcionar informacidn estadistica contable y cual-
quier informacidén adicional necesaria a los encarga-
dos de elaborar los distintos presupuestos de su res-
pectivo departamento.

b) Coordinar la labor de los grupos, encargado de elabo-
rar los respectivos presupuestos.

c) Reunir los presupuestos de cada departamento.

d) Elaborar el presupuesto global.
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e) Presentarlo en la fecha preVista para su discusibn
preliminar,
f) Elaborar el presupuesto definitivo, en forma de repor-

tes financieros.
3.5.3 COORDINACION

Para que exista una adecuada coordinacibn, entre los
participantes en el proceso, debe existir unidad de criterios
en las tareas que a cada quien corresponda; para lo cual
la comprensiébn de los objetivos generales, es muy importan-
te. También debe existir coordinacién en el manejo de la
informaci6n, fechas de reportes, tareas a ejecutar, métodos
y criterios a utilizar, etc. Para ello las funciones deben
quedar bien definidas y comprendidas. Estas medidas evita-
rén la duplicidad de esfuerzos en el personal.

3.5.4 DIRECCION Y CONTROL
Corresponder8 al Gerente General o Propietario,

crear los procedimientos necesarios y nombrar al personal
para velar que el proceso se desarrolle, de principio a fin.
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CAPITULO 1V

PREPARACION DEL PRESUPUESTO

4.1 PRESUPUESTOS DE OPERACION
4.1.1 PRESUPUESTO DE VENTAS
En cualquier empresa todo Plan Presupuestal sé ini-

cia con el Presupuesto de Ventas, el cual a su vez, genera
la elaboraci6n de los siguientes presupuestos:

a) Presupuesto del Volumen de Ventas en Unidades
b) ~ Presupuesto del Volumen de Ventas en Valores
c) Presupuesto de los Gastos de Ventas.,

a) Presupuesto del Volumen en Unidades:

La Direccién de una empresa no Agricola, para al-
canzar determinada utilidad, primero define el volumen de
ventas necesario y de acuerdo a ese volumen planeard su
produccién o compras a efectuar durante el perfodo.

En las Empresas Agricolas sucede lo contrario, el
Productor primero planeari su produccidn, tratando de al-
canzar el méximo de unidades de las plantaciones que tie-
ne en explotacibn, para luego colocarla en el mercado en
el menor tiempo posible; debido a que su producto es de
naturaleza perecedera. De esta forma, las unidades produci-
das determinarén el volumen de las ventas.

b) Presupuesto del Volumen en Valores:

Dentro de un régimen de sistema de Cuotas de Ex-
portacibn, los precios y volumen de Venta de la Producci6n
Exportable, son regidos por la O.LC. Por lo que al produc-
tor le correspondera proyectar sus ventas de acuerdo a
esos lineamientos.
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Dentro de un régimen de Libre Mercado, como el
que impera en el momento de escribir la presente tes1s,
los precios son regidos por la Oferta y la Demanda Interna-
cional. Si ‘el mercado se encuentra saturado de producto,
como consecuencia de un aumento de la Oferta, los precios
tienden a bajar; por el contrario cuando existe poco produc-
to merced a una disminuci6én en la producciébn mundial, los
precios tienden a subir.

Por lo expuesto anteriormente, para estimar las ven-
tas en el actual régimen, es conveniente conocer c6mo se
presentan las condiciones de mercado, principalmente las
que corresponden a la produccién de los mé&s importantes
productores del grano a nivel mundial (Brasil y Colombia):
cuando el primero disminuye su producci6n, baja la Oferta
generando un aumento en los precios.

4,1,2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Como lo expusimos en el capitulo nfimero dos en lo
referente al proceso productivo del cultivo del caf€é, la Pro-
duccién Agricola comprende la ejecucién de un conjunto de
labores en el campo que se utilizan para dar mantenimien-
to a los cafetales, llamados también Gastos de Manteni-
miento y Gastos Pre-cosecha, &stos se efectfian durante to-
do el afio, con el fin de mantener las plantaciones en con-
diciones 6ptimas de desarrollo y productividad. El producto
final del proceso agricola lo constituye el café en Cereza
o Maduro, que a la vez es materia prima para el proceso
industrial de conversién a Café Pergamino u Oro.

El Presupuesto de Produccitn esté compuesto a su
vez de los siguientes presupuestos:

a) Presupuesto de Unidades Producidas

b) Presupuesto de Compra y uso de Materiales e insu-
mos '

c) Presupuesto de Mano de Obra
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d) Présupuesto de Gastos Generales de Producci6n.

* La base para la elaboracidén de los anteriores presu-
puestos, son los Programas de Ejecuciéon de Labores del
Campo. Estos programas comprenden un detalle de las ta-
reas, fechas, instrucciones, el lugar, y.la mano de obra a
emplear; también proporciona la informacién de la clase y
cantidad de los materiales; asf como el equipo y otras he-
rramientas a utilizar.,

Para elaborarlos es necesario establecer:

a) Las labores de mantenimiento o de campo que se
planea ejecutar, durante todo el perfodo presupuesta-
. do. :

b) Localizacién del lugar donde se ejecutar&n los traba-

jos programados (secciones o parcelas, semilleros,
plantaciones nuevas, almé&cigos, etc.).

c) Calendarizacién de ejecucién.

d) Cantidad y clase de materiales necesarios.

e) Mano de obra requerida.

f) Equipo de trabajo necesario.

g) Las instrucciones sobre los trabajos a realizar.

Para efecto de determinar los costos de produccidén
en una finca en donde se practica mas de un cultivo, es
necesario que las labores del campo, se dividan en Directos
e Indirectos., Los primeros son los que se identifican direc-
tamente con una plantacidon; mientras que los segundos son
de indole general y deben distribuirse proporcionalmente so-
bre una base que puede ser la produccién en valores que’
resulte de cada cultiva.

Debido a la incertidumbre que encierra la Actividad

73




Agricola, los Programas de Trabajos de Produccién deben
ser flexibles y mantener una continua actualizacidn, particu-
larmente en lo que respecta a los cambios tecnoldgicos,
que se puedieran experimentar de acuerdo al requerimiento
de las plantas y a las condiciones climatolégicas o ambien-
tales, que son dificiles de preveer,

A) PRESUPUESTO DE LAS UNIDADES PRODUCIDAS

Este presupuesto consiste, en la determinacidén del
nimero de unidades, que habran de producirse durante el
periodo, que generalmente es de un afio.

Para poder elaborar adecuadamente este presupuesto,
es necesario que en la finca se den preferentemente las si-
guientes condiciones:

a) Que se tenga un conocimiento razonable sobre el to-
tal de superficie cultivada, (cantidad de manzanas o
hectéreas). ’

b) Que la finca esté dividida por secciones identifica-
bles y con conocimiento de la extension en manza-
nas cultivables,

c) Que se conozca la cantidad real o aproximada, de
plantas sembradas por unidad de medida (manzanas
o hectéareas).

d) Conocimiento estadistico y/o técnico de la cantidad
de café maduro, que se produce por manzana o plan-
ta cultivada.

e) Que se pueda estimar las variaciones que se puedan
producir en el volumen presupuestado; causados por
cambios en la tecnologia aplicada y condicion de las
plantaciones,

El sistema de seccionar una finca de regular exten-
sién, tiene la ventaja, de que es més facil controlar y asig-
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nar responsabilidades por partes que un todo. Se efectfia un
mejor control de la cosecha y en la utilizacion de insumos;
lo que repercute en ahorro de costos y a la vez se logra
medir la eficiencia de los encargados de cada seccidn.

Si no se refinen las anteriores condiciones, el pronds-
tico de las unidades producidas, podrd ser calculado toman-
dose como base los datos estadisticos de las anteriores co-
sechas; y adicionando los cambios que puedan producir los
factores mencionados, en el inciso "e" anterior.

Definida la proyeccion de unidades que se deseen
producir, (quintales de Café Maduro), el siguiente paso sera
determinar el nlimero de quintales de Café Pergamino que
se producirdn. Para tal efecto se puede acudir a un prome-
dio de conversidon que cada finca posee de acuerdo a su ex-
periencia, cuyo rango se encuentra aproximadamente en un
rendimiento de cinco quintales de Café Maduro para produ-
cir un quintal de Café Pergamino.

Es de considerar que la produccién proyectada debe-
rd representar la produccidn esperada, bajo condiciones cli-
matoldgicas normales, considerando adicionalmente, el tipo
de suelo, tecnologia aplicada y calidad productiva de los ca-
fetales.

B) PRESUPUESTO DE COMPRA Y USO DE MATERIA-
LES O INSUMOS

Llamaremos materiales y suministros directos, en la
Produccién Agricola, a todos aquellos que se aplican direc-
tamente a los cafetales y que tienen como fin el manteni-
miento en buenas condiciones de productividad y desarrolio
a los cafetos. Como lo explicamos en el capitulo segundo,
éstos estdn representados principalmente por los materiales
agroquimicos tales como: fertilizantes, herbicidas, fungici-
das, insecticidas y otros.

Para proyectar su consumo se requiere el conocimien-
to del nGmero de cafetos que posee dentro de la planta-
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" ci6n, (por manzana o hectérea), asI como las dosis aplica-

bles para cada planta. De tal forma que el nimero de uni-
dades multiplicadas por la dosis, resulta la cantidad reque-
rida de cada material. También estfn comprendidos dentro
de este rubro los combustibles que se utilizan para trans-
portaciébn y aplicacién de los agroquimicos, asf como los
aperos de labranza y otros.

La persona res'ponsable‘ de elaborar los Programas de
Labores del Campo, de acuerdo a las estrategias de produc-
cibn que ha establecido la Direccibn de la empresa, seré
el Administrador conjuntamente con los Jefes de cada sec-
cibn, los cuales al ser terminados deber&n trasladar una co-
pia al responsable de ejecutar el Presupuesto de Compras.

De acuerdo con la informacibn, sobre la cantidad de
materiales que se proyecta consumir, el encargado de com-
pras procederi a obtener el dato basico, que constituye el
precio de compra estimado para cada material; generalmen-
te se compra lo que se pretende utilizar durante el ejerci-
cio.

C) PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA .

La Mano de Obra en las labores agricolas esti repre-
sentada por los jornales. Un jornal puede significar una ta-
rea a destajo o bien un dfa de trabajo ejecutado. El Presu-
puesto de Mano de Obra es fnuy importante, debido a que
su costo representa el componente mas alto del costo de
produccidn.

De acuerdo a su origen se divide en:

a) Mano de Obra residente en la misma finca (Ranche-
ros).

b) Mano de Obra contratada de la regién. (Voluntarios).

c) Mano de obra proveniente de otras regiones del pafs
(Cuadrillas).
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Para efectos presupuestarios, es importante hacer es-
ta distinci6n debido a que sus costos y utilizaciébn en las
labores del campo son distintos; la primera es m&s perma-
nente y més especializada que la segunda, mientras que la
tercera su permanencia en la finca es corta y su estancia
implica otros costos tales como: alojamiento, pasajes y ra-
ciones; por lo que el tratamiento en los programas y pre-
supuesto debe ser distinto.

Al igual que los materiales, la mano de obra debera
dividirse en: Directa e Indirecta., La Mano de Obra Indirec-
ta es la utilizada en labores de fndole general tales como:
guardianfa, mantenimiento de caminos, carpinterfa, herreria,
mechnica y otras. Igualmente seri distribuida a cada culti-
vo, de acuerdo a su volumen de produccidn.

D) PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE FABRI-
CACION ’

Los gastos generales de fabricacidén son todos aque-
llos, que no se identifican en forma directa con la produc-
ci6bn. Como ejemplo de ellos, podemos mencionar: la super-
visi6én, las amortizaciones de las plantaciones y depreciacio-
nes de equipo calculadas en linea recta, los seguros y man-
tenimiento sobre maquinaria industrial y otros.

El Costo de Producci6n en el presente trabajo, se ha-
rd sobre la base del sistema de Costeo Directo. Por consi-
guiente, los gastos generales de produccidon se clasificarin
como Gastos Fijos y no formarfn parte de dicho costo.

4.1.3 PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracibn, son considerados fijos
durante un perfodo prolongado (por lo menos durante el
ejercicio presupuestado), estfn constituidos generalmente,
por todos aquellos gastos que por su naturaleza no se iden-
tifican especificamente con determinada actividad departa-
mental (ventas, produccién y personal). Los gerentes o je-
fes departamentales, no tienen potestad para suprimirlos o
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modificarlos y no ejercen control sobre ellos. Es por eso
que corren a cuenta de la administracién. Como ejemplo
de estos gastos tenemos: las depreciaciones, alquileres, se-
guros, sueldos administrativos y otros.

Siendo estos gastos conocidos y comunes a todas las

actividades, no entraremos a mayor analisis de los mismos.

Para comprender en mejor forma la preparacidon de

los presupuestos tratados anteriormente, haremos un ejerci-
cio practico para lo cual continuaremos con el supuesto ca-
so de la finca "La Productividad". Iniciaremos el ejemplo
con el presupuesto de produccidn, describiendo los trabajos
de campo que mas se practican en las plantaciones durante
todo el ejercicio. Es de advertir que existen una gran diver-
sidad de ellos, los cuales presumimos cubiertos en el ren-
glon de trabajos "varios".

Las secciones con superficie cultivada que se enume-

ran en el ejemplo, son pocas, representando {nicamente
una fraccidn de lo que seria una finca de tamaifio 6ptimo
para el cultivo del café. Proporcionalmente, al ejemplo se
trataran los presupuestos de gastos variables y fijos, para
que exista relacién y los resultados presenten homogeneidad.

COS:

a)

b)

d)
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Para el efecto utilizaremos los siguientes datos basi-

El periodo contable es el ciclo cafetalero, el mes
inicial es el siguiente al mes en que termind la cose-
cha. Supondremos que finalizd en enero; por consi-
guiente, estaria comprendido del 1lo. de febrero de
un afto al 31 de enero del siguiente.

Aplicaremos el Costeo Directo, cuyo sistema es (til
para la aplicacidén de presupuestos.

La finca Gnicamente se dedica al cultivo del Café.

Dicha finca posee cuatro secciones con los siguientes
datos.



PRODUC-

PRODUC—

- SECCION FICIE PLANTAS CION X Mz, CION X Mz,

) (Mz.) X Mz. (Maduro) (ORO)
Seccibn “"A" 30 3,500 175 28 qqgq.
Seccién "B" 35 3,800 175 28 qq.
Seccién "C" 32 4,000 200 32 gg.
Seccién "D" 30 4,000 200 32 gg.
Seccién "E" 28 4,000 ——- -

e) La secciéon "E" se encuentra en proceso de crecimien-
to, por lo que no se obtiene produccidn.

f) En dichas secciones estd programado elaborar los si-
guientes trabajos de mantenimiento:

s TRABAJO FECHA (mes) SECCION
1) Pertilizacién del suelo mayo, agosto y octubre Todas
. 2) PFertilizacién foliar abril, junio y agosto Todas
3) Limpias con herbicidas julio y octubre Todas
4) Siembra nueva mayo a julio ol
5) Podas febrero y marzo "a"
6) Deshije septiembre "A"
7) Control fitosanitario abril, junio y agosto Todas |
8) Limpias a mano junio y octubre Todas
9) Cosecha octubre a enero Todas
10) Varios todo el afio Todas

g) Gastos de venta: Se estiman en Q. 79.00 por quintal
Oro, incluyendo fletes internos y externos, impues-
tos, contribuciones y otros gastos de exportacidn.



h)

i)

)

Gastos de Administraci6n: Q. 6,000 mensuales estima-
dos de acuerdo al tamafio de la muestra de 127 Mz.
cultivadas.

Gastos Financieros: se calculan de acuerdo a las fe-
chas y montos otorgados a la empresa por los clien-
tes, en concepto de anticipos sobre ventas al 24%
anual.

Los Gastos Generales de Produccion se estiman en
Q. 2,000.00 mensuales. :

De acuerdo a la informacién anterior, los programas

de Ejecucion de Labores del Campo, serfan los siguientes:
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FINCA: LA PRODUCTIVIDAD Programa # 01

PROGRANA DE TRABAJO _ K

CULTIVO: Cafe ' AREA: . 127 Manzanas

ACTIVIDAD: Fertilizacién al suelo No. de plantas: 498,000

SECCION: Todas PERIODO: Mayo, Agosto y Octubre 19xx
1 INSTRUCCIONES:

Descripcion del trabajo a efectuar:

Tres fertilizaciones: En la 2a. quincena de los meses mencionados
2 MAND DE OBRA: H
2.1 Jornales: 2,292 2.2 Calculo: 498,000/650 = 766 x 3 = 2,292 H
2.3 Base: 650 matas por jornal, 2.4 Trabajadores: 2% H
2.5 Tipo: Cuadrilla 2.6 No. de dias: 42 H
3 AGROQUINICOS:
J.1 Materiales a utilizar: Mat. "A” 3.2 Cantidad:
3.3 Dosifitacion:

2 Onz. por planta en la primera y segunda pasada, 2.3

en la’tercera.
4 EQUIPO: H
4.1:  --.-- . ' Existencia: Si: :
4.2 Cantidad: 0 :
S OTROS GASTOS H
9.1 Raciones: :
5.3 Pasajes: 110 a 8.15.00 C/u. comisién a reclutader. {

Fecha:

Buatemala, 15 de Febrero de 19xx.

Encargado de seccidn Administrador

___________________________________________________________ +

81




FINCA: LA PRODUCTIVIDAD Programa # 2

+

- ho aman

PROGRANA DE TRABAJO

E: 852 Lts.

3.3 Dosificaciodn:
Un litro de mezclado por tonel con agua. (Ver anexo para

. CULTIVO: Café AREA: 127 Manzanas

4 ACTIVIDAD: Fertilizacién Foliar No. de plantas: 498,000

: SECCION: Todas PERIODO: Abril, Junio y Agosto 19xx.
HER INSTRUCCIONES:

H Descripcion del trabajo & efectuar:

;

B e e i ===
V2 MANO DE OBRA:

; 2.1 Jornales: 686 2.2 Calculo: 686 toneles por jornal

; 2.3 Base: 1 Jornal X tonel 2.4 Trabajadores: 9

' 2.9 Tipo: Rancheros .2.6 No, de dias: 78

{3 AGROGUIMICOS:

3.1 Materiales a utilizar: A, B, D, 3.2 Cantidad: 3 128 Lis,

mezclado) 1.8 Tonel X manzana X 127 Mz. X 3 pasadas=686 toneles

Me mm mm mm am am A 4 e A% 4% AU me me ek e mE A% A mE AT Mm a% e 6% e aene am am ae mcmm o ov e am oo am o A

) EQUIPO:

H S § 1 Bombas de mochila, overoles, guantes, botas. Existencia: Si:

! 4.2 Cantidad: 10 Uns. T No: x

{5  OTRDS GASTOS i
¢ 9.1 Raciones: - 5.2 Combustibles: 20 galones de gasolina H
' 5.3 Pasajes: “. 5.4 Otros:

+Fechas ;
, — '
: :
N ‘
) (1) :
H Encargado de seccidn Administrador H
b ——— e e - [ - - e L e +
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Encargado de seccion

Administrador

+

o FINCA: LA PRODUCTIVIDAD Programa # 03 |
H PROGRAMA DE TRABAQP :
H CULTIVO: Café AREA: 127 Ma. (2,032 Cuerdas) |
H ACTIVIDAD: Limpia con hierbicida No. de plantas: 498,000 H
: SECCION: Todas. PERIODO: Julio y Octubre 19xx H
V1 INSTRUCCIONES: H
H Descripcioén del trabajo a efectuar: '
H Limpias de malezas con Herbicidas a los 30 dias de limpia manual. H
¢ 2 MANO DE OBRA: '
. L
i 2.1 Jornales: 406 2.2 Cdlculos 2,032 Cuerdas/10 = 203 X 2!
H . - - - - '
t 2.3 Base: 10 cuerdas por jornal 2.4 Trabajadores: 15 cada vez H
V. meessecccccossssscsssssssansesse-  messesee- . H
t 2.9 Tipos De la regidn 2.6 No. de dias: 14 cada vez H
¢ 3 AGROQUIMICOS: '
t 3.1 Materiales & utilizar: Mal., "H" 3.2 Cantidad: 254 litros H
: (127 X 2 Aplicaciones) H
! 3.3 Dosificacidn: H
' Un litro por manzana H
HI ERUIPO: '
! 4.1: 7 bombas de mochila Existencia: Si: x i
¢ 4,2 Cantidad: No: H
-] OTROS GASTOS :
i 5.1 . Raciones: 5,2 Combusiibles: 1% Galones de gasolina H
¢ 5.3 Pasajes: 5.4 Otros: 3 litros de aceite H
\Fecha: Guatemala, 13 de Febrero de 1%xx. H
) 1) '
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FINCA: LA PRODUCTIVIDAD ) Programa # 04

PROGRAMA DE TRABAJD - . N ' :

. CULTIVO: Cafe ' ’ AREA: 28 Manzanas H
ACTIVIDAD: Siembra nueva No. de plantas: 112,000 )
‘SECCION: o A PER10DO: Maye a Julio 19xx '

1 INSTRUCCIONES: '
Sembrar alm&cigos tipe "A™, & una distancia »x, seleccionar las mejores. H
Echar previamenie dos onzas de abono "1" H

1.1 OBSERVACIONES: Se espera un desperdicio del 10% H
2 MAND DE OBRA: H
. . . '

L

2.1 Jornales: 2,800 2.2 Calculos 112000/40 = 2,800 jornales |
2.3 Base: 40 matas diarias 2.4 Trabajadores: K1 H
2.9 Tipo: Cuadrilleros " 2.6 No. de dias: 90 sin lluvia H
3 AGROQUIMICOS: ;
H

3.1 Materiales a utilizar: ~I* 3.2 Cantidad: 140 qq. H
3.3 Dosifictacrion: . ;
2 0z. por mata - :

4  EQUIPO:
4.1: Piochines y cacastes - Existencia: Si: X ;
4.2 Cantidad: 56 Nos
5 OTROS GASTOS :
5.1 Raciones: 14 qq. Frijol y 56 qq. Maiz 5.2 Combusiibles: N H
5.3 Pasajes: 112 de 8. 12.00 C/U, 5.8 Olros: Comisién reclutador ;
Fecha: Guatemala, 10 de Febrero de 19xx. '
(1) (1) ;
Encargado de seccion Adeinistrador H

[ ———— — o —————————— e e O —— s
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: FINCA: LA PRODUCTIVIDAD Programa § 05 !
: PROGRAMA DE TRABAJO ' B " :
' CULTIVO: Cafe AREA: 30 man2anas H
H ACTIVIDAD:  Podas . No. de plantas: 105,000 "
H SECCION: Seccién "A" PERIDODO: Febrero y Marzo 19xx H
S} INSTRUCCIONES: H
H Descripcion del trabajo a efectuar: H
[} 1
i H
V2 MAND DE OBRA: H
' H
i 2.1 Jornales: 240 2.2 Calculo: Area: 480 Cds./ 2 base = 240 H
! 2.3 Base: 2 cuerdas por tarea 2.4 Trabajadores: 6 H
1 e e at e ame e oo mmtn et M ma G mmaemme T 00 cemeswmeo- 1
i 2.5 Tipo: Rancheros 2.6 No. de dias: 40 ‘
V3 AGROQUIMNICOS: H
t 3.1 Materiales a utilizar: nge ‘3,2 Cantidad: C: 47 Lbs. H
¢ 3.3 Dosificacioén: H
H Material Mezclado: 1.50 D2. por Cuerda. - -——i
L EQUIPO: H
} 4.1: 6 Cutas, sierras y tijeras para poda. Existencia: Si: X '
! 4.2 Cantidad: No: (Cutas) |
H) OTROS GASTOS H
¢ 5.1 Raciones: 5.2 Combustibles: H
V5.3 Pasajes: 5.9 Otros: H
:_Fecha: Guatemala, 15 de Febrero de 19xx. H
' H
HR ] %) H
H Encargado de section Administrador H
+ mem e ——m e c e ———— - ————
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PROGRAMA DE TRABAJO

Programa # 06

b ew ev e em an ac am es am e = e e am

CULTIVO: Café AREA: 30 Mz. (480 Cuerdas)
ACTIVIDAD: Deshije No. de plantas: 105,000
SECCION: - PERIODO: Septiembre 19xx
1 INSTRUCCIONES:
Descripcidn del trabajo a efectuar:
Realizarlo a los seis meses de la poda.
2 MANG DE OBRA:
2.1 Jornales: 160 2.2 Célculo: 480 /7 3
2.3 Base: J cuerdas por jornal 2.4 Trabajadores: 16
2.9 Tipo: Rancheros : 2.6 No. de dias: 10
3 AGROQUIMICOS:
‘3.1 Hateriales a utilizar: Ninguno 3.2 Cantidad:

3.3 Dosificacidn:

L) EQUIPO:
4.1: Tijeras de poda Existencias Si: x
4.2 Cantidad: 16 ‘No:
S OTROS GASTOS
5.1 Racgiones: $.2 Combustibles:
5.3 Pasajes: 9.9 Otros:
Fecha: 15 de Febrero de 1%9xx.
¢ f) )
' Administrador

Encargado de seccidn

4 e e e et tr e an am A e an ae A ae am me
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FINCA: LA PRODUCTIVIDAD

PROGRAMA DE TRABAJD

CULTIVG: Cafe : AREA:
ACTIVIDAD: Control fitosanitario (Roya No. de plantas:
SECCION: Todas y broca) PERIODO:

Programa 4 07

127 Manzanas
478,000

Abril, Junio y Agosto 19xx

1 INSTRUCCIDNES:
Descripcion del trabajo & efectuar:
Aplicar conjuntamente con fertilizacidn foliar
2 MANG DE OBRA:
2.1 Jornales: En Fertilizacién foliar 2.2 Céiculo:
2.3 Base: -—= === 2.4 Trabajadores:
2.% Tipo: Rancheros 2.6 No. de dias:
3 AGROQUINICOS:
Mat. 3" 72 Lts.
3.1 Materiales a utilizar: Mat, "C" 3.2 Cantidad: 12 qq.
3.3 Dosificacién:
Mat, "G”": 1 tonel con 3 Lbs.X Mz, y *J": 1.5 Lts X M2, = ~ecmmcaccmcaaaa
] EQUIPO:
4.1: Bombas aspersoras motorizadas Existencia: Si: x
4.2 Cantidad: 10 Uns.
5 OTROS GASTOS
5.1 Raciones: = = --- -- - 9.2 Combustibles:
5.3 Pasajes: 5.4 Otros:
Fecha: Guatemala, 15 de Febrero de 19xx.
() ¢ f)

Encargado de seccidn

A I ek I LI T TR PPN

-

Administrador

# SV e e emav ev A am am e an o am
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FINCA: ‘LA
' PROGRANA DE TRABAJD
CULTIVD: Cafe
ACTIVIDAD: Limpias a mano

PRODUCTIVIDAD Programa # 08

AREAS " 127 Manzanas (2,032 Cuerdas
No. de plantas: 498,000

Fecha: Guatemala, 15 de Febrero de 19xx.

-
-,
~

Encargado de seccidn

Administrador

SECCION: Todas PERIODO: Junio y Octubre 19xx
1 INSTRUCCIONES:
Descripcion del trabajo a efectuar:
Utilizar machetes sin DARAR a cafetales
2 MANG DE OBRA:
2.1 Jornales: 2,710 2.2 Cé4lculo: 2,032 Cds./1.5 = 1,355x2 .
2.3 Base: 1.5 cuerdas por jornal 2.4 Trabajadores: 97 cada ve:
2.5 Tipo: de la regiébn 2.6 No. de dias: 14 cada ver
v 3 MATERIALES:
;3.1 Materiales a utilizars =~-==- --o-e 3.2 Cantidad:
$ 3.3 Dosificacion:
] EQUIPO: -
' 6.1: Machetes propiedad de trabajadores Existencia: Si: X
\ 8.2 Cantidad: No: H
] OTROS GASTOS :
¢ 5.1 Raciones: 9.2 Combustibles: H
1 5.3 Pasajes: 5.4 Otros: H
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FINCA: LA PRODUCTIVIDAD -~ . programa ¥ 09

PROGRAMA DE TRABAJD 1

CULTIVO: Café AREA: 127 mz.
ACTIVIDAD: “ Cosecha No. de plantas: 498,000
SECCION: Todas PERIODO: Octubre. 19xx a Enero 19xx

’
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1 - INSTRUCCIONES:

Descripcidn del trabajo a efectuar:
Pagar por dia al inicio y a destajo el resto.

2 MANO DE OBRA:

2.1 Jornales: 23,775 2.2 Célculo: 80% a destajo, 20% por dia

2.3 'Base: 1 qq. X Persona promedio 2.4 Trabajadores: 3IB6

2.9 Tipo: 260 cuadrilleros, 126 locales. 2.6 No. de diass 80

3 "MATERIALES:

3.1 Materiales a utilizars ----- - © 3.2 Cantidad:

3.3 Dosificacion:

e me s am e A e m M Ak av am 4 G AU Eh =k AW e tw mk am e a% A% 4% AF me v 4% 4w A A= A Te 4w a% A A% a= mw ew o= §

q EQUIPO:

4.1: Canastos . Existencias Si:

4,2 Cantidad: 400 ’ No:-_:--- -
____________________ - --_--=====================f
5 OTROS GASTOS ' aceite: 10 litros ;
5.1 Raciones: 117 gq. frijol, y 468 Maiz. 5.2 Combustibles: 3 Glns. diarios = 240 Glnsi
%.3 Pasajes: 520 de ;:—lo.no S.Q‘Otros: Conisi;;-:;clutadorz Q.0.30 por qq.;

Fecha: Guatemala, 15 de Febrero de 19xx.

¢ f) ()
Encargado de secciodn Administrador
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" Como lo hemos expresado, los anteriores programas
los utilizaremos de base para elaborar los respectivos Presu-
puestos de Produccibn y unidades vendidas (cuadros Nos. 05
al 11). Estos presupuestos si se desea, se pueden elaborar
uno por cada seccibn, con el fin de medir la productividad
de cada una y analizar la eficiencia de cada Jefe Seccio-
nal. Sin-embargo, tienen el inconveniente que provoca de-
masiado trabajo si no se cuenta con el auxilio de un siste-
ma computarizado. Para efectos de nuestro ejemplo lo he-
mos hecho en forma global, abarcando todas las secciones.

Los presupuestos se detallan a continuaci6n:
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Cuadro No. 10

oo 4

FINCA: LA PRODUCTIVIDAD

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

PRES\}PUESTU DE UNIDADES PRODUCIDAS
Ejercicios 19xx / 19xx
CULTIVO: CAFE

4 e e Am e e am am et e e 4 em as me e% 4t 4% AT am e Av aw A= e ev amae o o 4

# mm e e e en am et e e e te am A= et e ae A am A e

‘Manzanas!Produccion qq. H H H

Cultiva-)--- iConversién Rendimiento;

idas ‘Maduro |PergaminoiInferiores, Oro tMad./Perg.: Oro X Mz.

1 POR SECCION: H B H H H H H :

SECCION “A" { 30 ¢ 5,250 1,050 ! 115 § 840 S H 28 |

. . 1 ’ ] L) . ’

SECCION “B" ' 35 1 6,125 1,225 | 134 980 ! S H 28 !

1 ] 1] 1 1 . * .

SECCION uc H 32 | 6,900 ! 1,280 | 140 1,024 | S H 32

SECCION “D" H 30 | 6,000 1,200 ; 121 ¢ 960 S H 32

SECCION "E* H H - === 3 ——== ——= === ———— '

{En proceso) H H H H h H H H

Totales: D127 123,775 1 4,755 ) 519 1 3,804 | s 30 !

CAPACIDAD INSTALADA: 128,575 | 5,715 ! ;8,572 ! 5 36
FINCA: LA PRODUCTIVIDAD ! Cuadro No. 11

- .

PRESUPUESTO PE VENTAS H

UNIDADES Y VALDRES :

Ejercicio: 19xx / 19xx H

CULTIVO: CAFE {Expresado en Quetzales) :

‘Precio Unitario | H : H .

v U.5.% Quetzal | Totales INoviembre!Diciembre | Enero H

VENTAS: H | H H d H :

Café Oro de Primeras ! H ! ! H B .

Unidades: H . H 3,804 951 951 1,902 ¢

Valores: H 75 3 428 11,628,112 | 407,028 ! 407,028 | 814,055 |

Café Categorias Inferiores | ' : H H H '

Unidades: H ' H 519 ¢ 130 130 | 259 |

Valores: : 0 139 ¢ 71,888 | 17,972 . 18,022 35,894 |

Totales: H H ' | H H :

Unidades: H H H 4,323 ! 1,081 | 1,08% 2,168

. + 1} [} t ’ »

Valores: : : 393 11,700,000 ; 425,000 ! 425,050 ! 849,950 !

. . ' To= s=='= :
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Luego que se han elaborado los presupuestos anterio-
res, se procede a elaborar el presupuesto final de Produc-
cién (cuadro No. 12). En este cuadro es importante resaltar
el c8lculo del costo estimado por quintal de Café Maduro,
Pergamino y Oro producido. Esta informacién es ftil para
proyectar cualquier volumen de produccién, conociendo la
cantidad de quintales que se planea producir durante el pe-
rfodo. Si se multiplica por el costo unitario de un quin-
tal de Café Maduro, se obtendrd el Costo Agricola de Pro-
duccibn; si se hace por el costo unitario de Café Oro, se
obtendrd el Costo de Producci6én total; generalmente se ha-
r& por costo de quintal Pergamino, que es la etapa a don-
de se llega en la mayorfa de fincas. Este cilculo, se facili-
ta debido a que los costos de produccibn en un sistema de
costeo directo, finicamente participan los costos variables,

Los programas de ejecuci6n de trabajos en el campo
contienen gastos que se destinarn a la creacién de nuevas
plantaciones, los cuales se han separado en los presupuestos
de mano de obra y consumo de materiales, Con base a esa
informaci6én, debe elaborarse el Presupuesto de Inversiones
Capitalizables, (cuadro No. 13), refiriéndose a todas aque-
llas que no se contabilizerin como gasto de ejercicio, asf
como la adquisicién de equipo para fumigacién.

El Presupuesto de Resultados, se muestra en el Ca-
pitulo Nfimero Cinco, Control Presupuestario,
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4.1.4 PRESUPUESTO FINANCIERO

Alexander Hamilton Institute en su Manual de Préc-
tica Moderna (14) determina como objetivos bsicos de este
presupuesto: :

a) Calcular las necesidades de capltal a corto y largo

plazo;

b) Determinar las fuentes y montos de capital disponi-
bles;

c) Coordinar la plamflcac16n f1nanc1era con los planes

de operaciones,

El Presupuesto Financiero, es b&sico para el plan pre-
supuestal, los resultados que pueda general determinarén im-
portantes decisiones por parte de la administracién., Si el
resultado es un excedente de efectivo, se podrg planificar
retiros de efectivo para nuevas inversiones, pago de dividen-
dos o retiros de capital, amortizacién de deudas, etc.

Si por el contrario, el resultado es una deficiencia
de efectivo, la Direccibn tendr& que presupuestar ingresos :
adicionales a los corrientes, por concepto de: aportaciones
de capital; financiamiento adicional; o bien, se deberi anali-
zar detalladamente los presupuestos operativos para adaptar-
lo a las circunstancias,

El Presupuesto de Caja se incluye dentro del presu-
puesto financiero y algunos autores incluyen ademéas el Pre-
supuesto de Gastos de Capital. Este fltimo lo trataremos
m&s ampliamente por separado, a continuacidén del presente.

PRESUPUESTO DE CAJA (CASH FLOW):

Todos los presupuestos operativos se traducen en in-
gresos y egresos de efectivo, por lo que necesariamente de-

(14) Alexander Hamilton Institute, Manual de Pré&ctica Presupuestaria
Moderna, Modern Bussines Report, N.Y. 1976,
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ben coordinarse con el Presupuesto de Caja. Este presupues-
to tiene como fin, estimar los ingresos y egresos en efecti-
vo que se producirfin durante el ejercicio, como consecuen-
cia de las operaciones de la empresa. Su funcidén es deter-
minar si los ingresos que se generarfin serin suficientes pa-
ra cubrir sus correspondientes gastos o si por el contrario
serd necesario fondos adicionales.

El Presupuesto de Movimiento de Caja estd estructura-
do bésicamente por los Ingresos y Egresos de Caja:

Los ingresos de Caja son proporcionados comfinmente,
por los presupuestos de ventas, anticipos sobre ventas, asig-
naciones de capital, préstamos, y otros. En la actividad ca-
fetalera, los ingresos por ventas son proporcionados hasta
que se vende la cosecha, mientras tanto, los gastos se fi-
nancian generalmente con los anticipos a ventas que propor-
cionan los clientes.

Los egresos de Caja estin representados por los dife-
rentes presupuestos de gastos. La diferencia entre ambos
conceptos, determinari el saldo final.

Un ejemplo del Presupuesto de Caja con los datos de
los reportes anteriores, es el siguiente:
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FINCA: LA PROJICTIVIIA} ’ '

+ PRESUPBESTD DE AGYINIEWID BE CAIA {CASH FLOW) ’ [ '

t o Ejergicie: %13 / 1, (Expresado o Buetzales)
. JESTRIZCION : 3 Heses:
H Podetales 1 fed, DMarne D BE) D Mayo ¢ Jweio 3 Mdio ) A, i Sep. b Brl. 0 Mov. 3 B, b B
| SALDD INICIAL: H X X H H H H H H H : B H
* INGRESDS: H H H H ' ' : H H ' H H v
+ Por Yeatas de Café: ) 3,700,080 | ' 100,000 1300,000 | 42,600 © 53,000 ¢ 1150,300 100,000 1350,000 | 400,000
 Diros ingresss H [N ' ! ' H H ' H ' : : H
H 3,730,000 5 30000 ) 1 190,000 (300,000 % 62,000 | 938,000 D 150,000 S100,000 J350,000 ; 400,000
o EGRESOS: H H H ' H ' H H H H H H |
v Conpra e Maleriales HERT2 81} n VOA,26% U268 8,500 IS0 B0 13,818 I 9 4
v Gastes de Operacites H H ' H H H ‘ H H H f H H
: be vests YA ' ' H ' ' H ' H P 75,008 0 Th, 409 ) 190,208 )
Be Adninisiracits TR0 T 4,000 0 B,000 0 6,000 0 4,000 0 6,800 0 5,000 0 4,000 5,000 0 £,000 0 4,000 4,000 4,000
D e Prodwczite (Mireclos) D 24,000 0 2,800 0 2,000 0 2,000 0 2,000 0 2,008 1 2,000 1 2,000 52,0800 2,000 2,000 0 2,080 % 2,800
H Kanp de Obr3 toOSE386 T 5,208 ) 5,200 0 4,350 1 2000 W,507 % 19,98 ) 14,723 ;5,884 0 AGRY 1519,925 (320,467 ) 102,713
Sasios Finsntierss MK 1 H H L8 R0 W00 9,200 030,000 ) 40,000 ) 12,800 ) 9,400 )
. bdwsisicide de Attives ) 39,800 © ! N T HE H H H H ' ' .
v Blros yastes T8 KM H 3 H 81 L B BN A0 838 830
H VL6523 ) 13,735 13,088 0 83,473 42,490 1 40,549 0 48,25 | 34,813 123,577 123,703 (223,407 (1R,0%0 1 MO,21
. DISPENIBILIBAD: D000 0 36,265 ) 2,577 % 19,504 (357,000 157,456 1 397,200 (020,397 196,49 322,732 0 1,308 530,735 1 483,477
D s : oo A
Saldp iritial; HE X H H ' ' : H H H H H '
: Tayresos: 13,700,000 | H 4 ' H H : H ' H H '
. Eyreses: S11,286,520)) 1 H H H H : H H H | '
Saldo finad: H H H H H H ' H H H H '
! ; T N
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4,2 PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE CAPITAL

Llamaremos Presupuesto de Inversiones de Capital, al
proceso por medio del cual se anticipa el costo de las in-
versiones que se planea efectuar en el futuro. "Una Inver-
sidbn de Capital, es un desembolso cuyos beneficios se espe-
ra que den frutos por un perfodo mayor de un afo" (15)

La planificacion de Inversiones de Capital, va de
acuerdo con los objetivos a largo plazo de la empresa. Y
estdn representadas por compras, mejoras de caricter per-
manente y/o reposicion de los activos fijos que se poseen.
En el presente trabajo, por su actual importancia, nos in-
teresa estudiar este presupuesto por las inversiones de capi-
tal destinadas a la creacién o ampliacidon de nuevas planta-
ciones de café.

Hace algunos afios, resultaba evidente que una inver-
siobn de este tipo no necesitaba analisis previos para cono-
cer su rentabilidad. Sin embargo, la situacidn actual afecta-
da por la crisis de los precios del café en el mercado inter-
nacional, agregado al aumento de los costos de los insumos
causados en parte por la devaluacidon galopante de nuestra
moneda, hace que sea necesario estudiar y analizar las
inversiones de capital por este concepto, con el fin de que
el agricultor pueda elegir con propiedad, la conveniencia o
no de invertir en esta actividad.

Una plantacién nueva implica la erogacidn de gastos
que se incurren durante todo el proceso de formacidén y de-
sarrollo de la plantacidén, por cerca de dos a tres anos sin
que haya compensacidon de ingresos. Transcurrido ese perio-
do, la plantacion producird cosecha durante determinada
cantidad de afnos (seglin la tecnologia que aplique el produc-
tor), tiempo durante el cual se espera recuperar la inver-
sidn de capital efectuada.

(15) Robert Johnson, Presupuesto de Capital, Purdue University, Méxi-
co, 1974, p. 3.
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El problema fundamental para el agricultor, es deter-
minar la rentabilidad de estos proyectos de inversion. Para
tal efecto es necesario auxiliarse con una medida de rendi-
miento que pueda ayudar a decidir acerca de la convenien-
cia 0 no de ejecutar dichos proyectos.

Es de considerar que los métodos que a continuacibn
se describen, se basan f(nicamente en té&cnicas mateméti-
cas, que si bien pueden auxiliar al inversionista; considera-
mos que no es un factor determinante tomando en cuenta
que la experiencia y el conocimiento del agricultor, estaré
siempre presente en la determinacién final de sus decisio-
nes.

4.2.1 METODOS DE EVALUACION DE LAS INVERSIONES

Existen varios métodos de evaluacién de las inversio-
nes; sin embargo, para efectos del presente trabajo, trata-
remos finicamente los dos métodos que a nuestro criterio
son los més conocidos.

La base que se utiliza en estos métodos para eva-
luar las inversiones, es el flujo de efectivo generado por
el proyecto de que se trate, de donde llamaremos Flujo Ne-
to de Efectivo, Rendimiento o Retorno, a la diferencia re-
sultante de los ingresos menos los egresos, o bien: las utili-
dades mé&s los impuestos menos las depreciaciones. Las de-
preciaciones no se toman en cuenta, en razbdn de que no
generan desembolso de efectivo y adem&s, son amortizacio-
nes del valor principal.

A) METODO DEL PERIODO O PLAZO DE RECUPERA-
CION

La aplicacién de este método, determina los afios ne-
cesarios para que los flujos netos de efectivo generados
permitan recuperar el monto de la inversidn, en otras pala-
bras, el perfodo o plazo de recuperacibn, es el tiempo que
transcurre para recuperar el monto invertido.




Se pueden presentar dos casos:

CASO A:

Cuando los flujos netos de efectivo son iguales en ca-
da periodo: Este caso es sumamente sencillo, y consiste en
dividir el monto total invertido entre el flujo neto de efec-
tivo anual. El resultado son los afios que tarda en recupe-
rarse la inversion.

CASO B:

Cuando los flujos netos de efectivo son desiguales en
cada perfodo: En este caso, el perfodo de recuperacién se
calcula acumulando los flujos de efectivo sucesivos, hasta
que su suma sea igual al desembolso inicial.

Con el fin de comprender en mejor forma éste y el
siguiente método, ilustraremos el tema con el siguiente
ejemplo:

El propietario de Finca "La Productividad" evalia la
posibilidad de explotar una nueva plantacion de Café&, en te-
rrenos de su propiedad y estd interesado en saber previa-
mente la rentabilidad de dicha inversion. Para tal efecto,
ha estimado los costos de instalacidon, los ingresos y costos
operacionales, incluyendo los impuestos.

Para hacer practica la operacidon, el céalculo se efec-
tuard por manzana de terreno. Asi, el resultado se puede
multiplicar por cualquier cantidad de manzanas que posea
la plantacidon y obtener el resultado deseado.

Para efecto de ejemplificar, no es necesario que las
cifras utilizadas representen la realidad del medio agricola
actual, las cuales son muy complejas, pueden considerarse
aproximadas,

1. DATOS BASICOS:
VIDA UTIL: 20 afios a partir de la la. produccién normal.
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Inversibn:

nominada:

Son tres afos de inversién. El primero es més alto
que los demés, en virtud de que se producen gastos de ma-
terial vegetativo, preparacién del terreno y otros. Al ter-
cer afio Gnicamente se obtiene una pequefia produccidén de-

"Ensayo", la cual no se toma en cuenta para el

cébmputo de recuperacxﬁn, pero sI se descuenta de los gas—

. tos.

- PRECIO DE VENTA ESTIMADO: Q. 42800 (U.S.$ 75.00 al
T/C Q. 570x$100)

DATOS PROYECTADOS POR MANZANA.

2.

e

3.
3.1
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INVERSION EN LA PLANTACION
COSTOS DE I_NSTALACION
Primer ax’io:

Segundo afio:
Tercer afio:

(-) Venta de la produccién "Ensayo"

22 qq. "Oro" X Q. 428.00
INVERSION TOTAL: -

FLUJOS DE EFECTIVO:

. INGRESOS:

Produccién y venta de 36 qq. de
café "Oro" a Q. 428.00 por qq.




3.2 EGRESOS:

.

w
e
Lo

3.2.1 Gastos Acirninistrétivos de la finca

Q

3.2,2 Gastos de venta: Q. 79.00 por qq. Q. 2,844
3.2.3 Costo de mantenimiento anual Q. 5,607
3.2.4 Gastos financieros 24% S/ Q. 5,991 Q. 1,438

v Costo total: Q. 10,273
3.3 INGRESOS NETOS Q. 5,135
3.4. Impuestos* Q. 980
'35 INGRESOS NETOS: Q. 4,155
* Determinacién de impuestos:
' Ingresos. netos: ' Q 5,135
(<) Depreciaciones (5% S/Q. R

24,400) o Q 1,220

Utilidad neta: S Q. 3,915

25% sobre Q. 3,915. = Q. 980.00

PRIMER CASO: Las utilidades ser@n iguales durante toda la
vida Gtil de la plantaci6n. La férmula es la siguiente:

MONTO DE LA INVERSION _ Q. 15,408
INGRESOS NETOS _ Q. 4,155

El anterior resultado indica, que la inversiébn se recu-
peraré en tres afios y medio.

- SEGUNDO CASQ; Las utilidades son diferentes en cada pe-
riodo: En este caso, el perfodo de recuperacidn se calcula
acumulando los flujos de efectivo sucesivos hasta que su su-
ma sea igual al monto del desembolso inicial.

Ejemplo:
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ANO FLUJO DE FLUJO

EFECTIVO ACUMULADO
to. Q. 3,000 Q. 3,000
20. 3,000 6,000
3o. 3,200 9,200
4o. 3,400 12,600
S0. 3,400 - 16,000

Como se puede observar en el anterior cuadro, el va-
lor de la inversidn de Q. 15,408 estd comprendido dentro
del cuarto y quinto afno. Analizando las cifras correspon-
dientes, calculamos que la inversién se recuperard a los
cuatro afios y ocho meses.

VENTAS Y DESVENTAJAS DEL METODO:

a) Ventaja: Distingue en forma féacil los proyectos de al-
ta rentabilidad, sin necesidad de efectuar analisis mas
profundos.

b) Desventaja: No toma en cuenta el valor del dinero en
razéon del tiempo transcurrido. El Quetzal actual, por
razén del costo de oportunidad, es mejor que el Quet-
zal del futuro.

B) METODO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Este método corresponde a los llamados Métodos de
Actualizacion o de descuento, permite medir la productivi-
dad del capital sobre bases mas objetivas, porque reconoce
el valor del dinero en razdn del tiempo transcurrido. En es-
te sentido, es mejor que el método tratado anteriormente
que toman el valor del dinero igual para cualquier afno. En-
tre un Quetzal de hoy y otro de mafiana, existe un valor
diferencial que estd determinado por una tasa de interés.
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Para aplicar este método, se deben seguir los siguien-
tes pasos:

a) Al igual que los anteriores, la base para el cilculo
son los flujos netos de efectivo.

b) Este método no determina la tasa de rendimiento que
la inversibn proyectada generar§, m&s bien para encon-
-trar los valores actuales de los ingresos netos de efec-
tivo, la direccibn debe elegir una tasa minima desea-
da que podria ser igual o mayor que el costo de capi-
tal (16), o que la mayor tasa de interés bancaria en
el mercado. ) '

c) Se debe utilizar la tabla: "Valor actual de un Quetzal
recibido anualmente durante "N" anos".

d) Los valores futuros (Ingresos netos anuales), se des-
cuentan a la tasa de rendimiento elegida durante los
perfodos correspondientes. El valor actual encontrado
se compara con el desembolso de la inversién, si el
valor actual encontrado es mayor, se considera como
un proyecto aceptable.

De acuerdo al ejemplo, vamos a suponer que la tasa
elegida por la direccién de la empresa es de un 24%.

Determinacién del valor actual de Q. 4,155.00 al 24%
en 20 afios:

Valor de la Inversibn: ; _Q. 15,408

Factor de valor actual segfin tabla de
valor actual de Q. 1.00 al 24% de in-
terés recibido anualmente durante 20
afios: : . 17,080
Diferencia favorable: Q. 1,672

(16) Se le llama Costo de Capital de una empresa al precio en utili-
dades que se debe pagar a los inversionistas por el uso del ca-
pital que suministran., Estd representado por una tasa de rendi-
miento adecuado al nivel de riesgo que corren sus aportaciones

(Rendimiento de las utilidades por accién).
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El valor de Q. 1,672.00. encima del valor actual de
la inversién de la plantacién, revela que esta propuesta ren-
dird mas del 24% que la empresa ha elegido, por lo que se
considera aceptable.

Ahora bien, para encontrar la tasa de rendimiento
por medio de la cual se descontar&n los ingresos netos de
efectivo de Q. 4,155.00 anuales, de manera que su suma
sea igual a la inversion durante 20 afios, se utiliza el si-
guiente método:

a) Se calcula el factor de descuento dividiendo la inver-
si6bn entre el beneficio anual.
Ejemplo: Q. 15,408 4.

Q. 4,155

b) El factor encontrado se busca en la tabla de: "Valor
actual de Q. 1.00 recibido anualmente durante "N"
afios", en el rengldn de 20 afios. En ese lugar se en-
cuentra al mas cercano que es 3,954 y estd ubicado
en la columna del 25%, de donde deducimos que la
tasa de rendimiento es aproximadamente del 26%. Di-
cho resultado es més alto que el 24% que la empre-
sa eligid. Si se desea determinar un dato més exac-
to se puede interpolar,

Comparando los métodos utilizados, se puede obser-
var que en ambos, los resultados fueron favorables al pro-
yecto de inversibn; sin embargo, el mé&todo del valor actual
neto es méas exacto y recomendable, debido a que toma en
cuenta el valor del dinero en razdn del tiempo.

Sin embargo, como lo hemos mencionado anteriormen-
te, debido a que la actividad agricola es muy compleja, en
cualquier toma de decisibn es muy importante tomar en
cuenta la experiencia y conocimiento que el caficultor po-
see sobre la materia.

Si el resultado fuera desfavorable, la administracién
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tendria que efectuar un anélisis més profundo en los rubros
de ingresos y egresos del proyecto y cambiar de estrategia
para hacerlo productivo, o desecharlo definitivamente y de-
dicarse a otro cultivo m&s rentable en tales circunstancias.
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CAPITULO \'4

CONTROL PRESUPUESTARIO

5.1 DEFINICION

Previo a entrar en funcién el Control Presupuestario,
el proceso de Planificacibn de Utilidades ha requerido ini-
cialmente: a) Determinar los objetivos especificos y genera-
les de la empresa; b) Establecer las lfneas de responsabili-
dad entre el personal; y c) Establecer las metas y sus co-
rrespondientes estrategias para alcanzarlas. Transcurrido
cierto perfodo de operaciones, corresponderd a la administra-
ciébn evaluar los resultados obtenidos, compar&ndolos con el
desempefio planeado. Los presupuestos son en esta forma, un
estdndard que muestran c6mo deben desempeiiarse las labo-
res para lograr un objetivo.

El Presupuesto en este sentido se convierte ademaés,
en un elemento de control que debe ser utilizado como una
unidad de medida en todas las &reas de la empresa para
evaluar si las operaciones se llevan a cabo para cumplir con
las metas establecidas, de no ser asf, se debe proceder a
analizar las causas y corregirlas de inmediato.

El control es un mecanismo que beneficia a la alta
Gerencia y a los mandos medios o supervisores para contro-
lar la labor de sus subordinados; ast como, a los empleados
en general, sirviéndoles como un gufa o indicador formal, ha-
cia donde deben conducir sus esfuerzos para cumplir con sus
deberes y obligaciones en la empresa.

5.2 FLEXIBILIDAD

Un Plan Presupuestal est8 basado en estimaciones, los
presupuestos de compras de materias primas, salarios y
otros gastos, se elaboran principalmente de acuerdo a una
proyeccibn de produccién y ventas, si por cualquier circuns-
tancia dichas proyecciones cambian, también cambian los
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gastos e ingresos”de efectivo, que en base a ellos se presu-
puestaron. Estas desviaciones exigen ajustes en las cifras
planificadas para presentar en una forma més objetiva los
resultados. Por lo tanto, el Presupuesto, debe ser flexible
y dinfmico para que sea funcional.

En el sector agricola, la necesidad de los presupues-
tos flexibles se acent@ian alin m&s, siendo una actividad que
estd sujeta a los cambios bruscos del medio ambiente y
los precios en el Mercado Internacional, las variaciones pue-
den ser importantes incidiendo en que el presupuesto varie
substancialmente.

5.3 VARIACIONES

Las variaciones. son el resultado- de la comparaci6n
de las cifras reales, contra las presupuestadas; son indicado-
res de que algo no funciona como se habia planeado. Por
lo que la Administracibn debe concentrar su atencidn en
aquellas freas en que existan problemas. Su anélisis, las
disposiciones que se tomen para determinar sus causas y co-
rregirlas, hacen del presupuesto una herramienta de control.

5.3.1 ANALISIS Y CONTROL DE LAS VARIACIONES

Las variaciones pueden ser causadas por factores in-
ternos y externos. Los internos pueden indicar:

a) Ineficiencia del. personal al no cumplir con los pro-
gramas.

En estos casos, se deben advertir a tiempo y adies-
trar convenientemente a los responsables, pues son contro-
lables y se pueden corregir.

b) Error de omisidn de Gastos o Ingresos en el Presu-
puesto,

Este factor se debe tomar muy en cuenta para no
omitirlos en el Presupuesto del siguiente ejercicio. Se ha
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explicado en la presente tesis que para que un programa de
presupuestos funcione, deben transcurrir varios afios de préc-
tica para adquirir la experiencia y conocimientos necesarios.

c) Cambios en los planes que se tenfan en un principio.

La Administracién por convenir a los intereses de la
empresa, puede desviarse de los planes, por ejemplo: Puede
decidir efectuar alguna labor cultural adicional en las planta-
ciones para atacar alguna enfermedad que no se habfa pre-
visto. Estas modificaciones deben tomarse muy en cuenta a
la hora de efectuar los anélisis de las variaciones.

Factores externos:
a) La producciébn de café puede ser afectada por causas

ambientales, falta de lluvia, cambios bruscos de tem:-
peratura, enfermedades, plagas, etc.

b) Variacién imprevista de precios de venta en el Mer-
cado Internacional.

c) Variacién imprevista de costos en los insumos utiliza-
dos, etc.

Estos casos escapan del control del productor, por lo
que al suceder, le corresponde efectuar los ajustes a los
presupuestos afectados para que queden actualizados.

5.3.2 PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR LAS VARIA-
CIONES

Se considera bésico la existencia de un adecuado Sis-
tema Contable que se ajuste a la estructura presupuestaria;
asT se facilitar&8 la comparabilidad de las cifras reales con-
tra las presupuestadas para establecer las variaciones.

Este sistema debe proporcionar informes actualizados,
que permitan realizar el control oportuno de los ingresos y
gastos en forma mensual y acumulada en lo que va del ejer-
cicio.
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Establecidas las variaciones, se deben analizar, si son
cifras inmateriales no se investigan a profundidad. Si por
el contrario son importantes deben investigarse cuidadosa-
mente, con el fin de establecer cudles fueron las causas
que los motivaron.

Las variaciones pueden ser positivas y negativas. Las
positivas indican que las cifras reales superan a las presu-
puestadas, mientras que las negativas indican que las cifras
del Presupuesto superan a lo ejecutado. La importancia de
las variaciones en este sentido, radica en saber hacer una
buena interpretacion de las mismas. No se puede consierar
fehacientemente que las variaciones negativas en el renglén
de los gastos o costos son buenas, porque se gastd menos
que lo presupuestado. La realidad puede indicar que se dejo
de ejecutar un trabajo de campo importante que puede inci-
dir negativamente en la productividad de la plantaci6n. El
analisis de las variaciones queda al buen criterio del Admi-
nistrador.

Debe tomarse en cuenta también la flexibilidad del
presupuesto. Los gastos pueden variar substancialmente si
no se cumplen las metas de produccién y ventas, lo que
provocaria ajustar los gastos y costos.

Deben tenerse presente, las variaciones que resultan
por los cambios en el Presupuesto hecho a discrecién de la
Administracién, para no perder el tiempo en su investiga-
cién.

Para efecto de las comparaciones, debemos recordar
que las labores propiamente t€cnicas son estacionales; asj,
los trabajos de mantenimiento pre-cosecha se efectfian una,
dos o tres veces al aflo. La cosecha una sola vez en deter-
minados meses del afio; de esta forma las comparaciones
pueden indicar variaciones de la mano de obra que pueden
ser causadas por atraso o anticipacion de ejecucibn de las
mismas. Al contrario de los gastos fijos que no tendrén va-
riaciones por ese concepto.
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En algunas empresas, las variaciones pueden ser inves-
tigadas por la Direccidn utilizando su Departamento de Au-
ditorfa Interna; también se puede implementar un informe
mensual presentado por el Administrador de la finca, el
cual contenga un resumen de las actividades desarrolladas
en la misma con las explicaciones del motivo de las varia-
ciones. El papel de la auditoria seria en este sentido la de
constatar tales aseveraciones antes de efectuar cualquier
ajuste al Presupuesto.

Para explicar en forma préactica el tema de las varia-
ciones, continuaremos con el ejemplo de la supuesta "Finca
La Productividad"; tomando como base los Presupuestos de
Produccién presentados en el capitulo anterior; &stos los
compararemos con las cifras que supondremos fueron las ci-
fras reales para el ejercicio en mencion.

Iniciaremos el ejemplo con el control de la mano de
obra, especificamente con los jornales, como mencionamos
en pérrafo anterior. Los trabajos del campo son estaciona-
les, no se producen todos a la vez, salvo algunas excepcio-
nes y su tiempo de ejecucidon puede constar de mas de
un mes, por lo que las comparaciones mensuales no funcio-
nan adecuadamente si no se toma en cuenta el grado de de-
sarrollo de los mismos. Para una mejor interpretacién de
la diferencia, sugerimos mencionar mensualmente el porcen-
taje de desarrollo de ejecucion que llevan en el momento
de hacer el reporte.

En el cuadro No. 15 presentamos un ejemplo, el cual
se puede utilizar también para informar de! consumo de ma-
teriales y otros gastos de produccién. Como se puede obser-
var en el trabajo: "Limpias con Herbicida", al comparar los
142 jornales reales con los 203 presupuestados, a simple vis-
ta podria suponerse err6éneamente que hubo una economia
de 61 unidades; sin embargo, dicho trabajo se atrasd en su
realizacién y Gnicamente lleva el 70% desarrollado y se ten-
drd que esperar su final para conocer el filtimo resultado.

Los cuadros nfimeros 16 y 17, nos muestran una com-
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paracién del Estado de Costo de Produccién y Estado
Anual de Resultados reales contra los presupuestados y. sus
respectivas variaciones. v

El Estado de Resultados Presupuestado, se formula
para conocer en forma anticipada el resultado final que re-
sultar8 de los presupuestos de gastos en relacién con los
ingresos al final del ejercicio. De la apreciacién de este re-
sultado depende la realizacién del resto de presupuestos.
Por sus caracteristicas de produccién y venta, en la activi-
"dad agricola no se presentan informes de resultados mensua-

~ les.

Al fmal de la hoja de nuestro ejemplo, aparecen una’
serie de razones fitiles para el agricultor; las cuales resulta-
ron positivas, principalmente por la utilidad obtenida por
manzana cultivada.
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Cuadro No. 16
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E€STADG DE COSTO DE PRODUCCION

Ejercicios

{Expresado en Quetzales)

Pel lo. de Enero 1%xx al 28 de Febrero 19xx

ANUAL

{VARIACION

%

+PRESUPUESTO!

%

REAL

DESCRIPCION

H 100

712,142

: 100

865,500

]
.

COSTO DE PRODUCCION TOTAL

’
'

649,775

90

2

COSTO DE PRODUCCION AGRICOLA

GASTDS PRE-COSECHA

135546

1
'

17

188,850 ;

Gastos de personal

1
H

158,796

22

1.1.2 Agroguimitos

'
H

0 793

1,250 |

Otros consumos

1.1.3

345,640

1

'3

]
i

444,395

TO5 DE COSECHA

3

1.2 GA

342,344

v
i

31

490,295

Gastos de personal

Otros consumos

1.2.2

v
¢

71,367

10

86,4865

COSTO PRODUCCION INDUSTRIAL

GASTOS DE BENEFICIADD

48,692

7

1
'

59,780

Gastos de personal

.
N

22,675

'
H

3

Otros gastos

2.1.2

'
'
.
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Ejercicio:

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO

]
'

130,346

8

153,588

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

460,763

UTILIDAD NETA

RENTABILIDAD:

3.079

,628

Utilidad Neta / Manzana cultivada

ped

’
i

100

.
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Utilidad Neta / Quintszl producido
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CAPITULO VI

SISTEMA DE COSTEO DIRECTO

6.1 COSTEO DIRECTO

En el presente trabajo hemos mencionado y utilizado
en nuestros ejemplos el Sistema de Costeo Directo. Este
sistema es aplicable a cualquier actividad econdmica existen-
te incluyendo a la Agricultura, Reyes FPérez define a Los
Costos Directos como "Aquellos que son causados por el ac-
to de producir en relacidon con el de no producir o por el
de vender en relacién con el de no vender". (17) &sto signi-
fica que los Costos Directos a Variables son todos aquellos
que son causados directamente por las actividades d= produ-
cir y vender un producto y que la empresa no incurriria en
ellos si ese producto no se fabricara o vendiera:

Los cestos directos cambian de acuerdo al volumen
producido o vendido. Es por ello que también son denomina-
dos costos proporcionales; algunos lo son em un 100% (Mate-
ria prima y Mano de Obra), mientras que otros son semipro-
porcionales o semivariables, porque aumentan de acuerdo a
la produccién pero no en la misma proporcidon. Son diferen-
tes los costos periddicos o fijos que se mantienen relativa-
mente estaticos, no importando el volumen que la empresa
produzca o venda. Estos gastos representan la estructura de
la empresa y son causados para que la empresa funcione.

En la caficultura podemos clasificar como costos di-
rectos, a los elementos: mano de obra directa, material ve-
getativo para repoblacidén, materiales agroquimicos, gastos
de cosecha, gastos que se producen en la fase industrial de
conversion de café maduro o café Pergamino u Oro y todos
aquellos otros que estén aplicados directamente al manteni-
miento de las plantaciones y que dem como resultado un au-
mento en el volumen de la produccidn.

(17) Ernesto Reyes Pérez, 2do. Curso. (Editorial Limusa, México,
1976}, P4g. No. 169.
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6.1.1 VENTAJAS

Entre las ventajas que se obtienen en la aplicaci6n

del Costeo Directo, podemos mencionar las siguientes:

Debido a que aplicando este sistema, la utilidad mar-

ginal o margen de contribucibn, tiende a permanecer cons-
tante por unidad producida, el caficultor puede planificar
con facilidad:

a)

b)

c)

d)

El volumen de - produccién y venta necesario para cu-
brir sus gastos fijos (si &stos permanecen constantes).

La producci6bn necesaria para determinar el volumen

de venta necesario para alcanzar el punto de quili-
brio. : :

La utilidad neta que -obtendrd con cualquier volumen

de venta y determinar una tasa de rendimiento acep-
table sobre su inversi6n.

La planificacién y control por separado de los costos
de produccidn ‘fijos y variables, lo que le permitiria
efectuar un mejor control y anllisis de los mismos.

Adicional a las mfltiples ventajas que ofrece, tendria

los siguientes inconvenientes:

a)

b)

124

No se determina exactamente el costo unitario histdri-
co de produccibn, al no incluir los gastos fijos de pro-
duccibn. Por lo que se deben efectuar clculos adicio-
nales para conocerlo.

No es aceptado fiscalmente para efectos de renta im-
ponible, por lo que al final del ejercicio, deben efec-
tuarse los ajustes correspondientes.

En el primer ejercicio de operaciones puede presen-
tar bajos resultados, en razdbn de que aumentan los
gastos fijos de fabricaci6bn al no diferirse &stos en el




inventario final. No sucede asf, si se vende toda la
produccién y no queda inventario final.

6.1.2 PRINCIPIOS DEL COSTEO DIRECTO

Para que el sistema de Costeo Directo funcione ade-

cuadamente, se debe cumplir con los principios que se men-
cional a continuacidn:

a)

b)

c)

Su aplicacién descansa en la correcta separacidén de
los gastos fijos y variables de produccién y venta.

Para el calculo del costo unitario de fabricacidn, de-
ben tomarse en cuenta (nicamente los costos directos
de produccién y dependiendo de su materialidad la
parte directa de los costos semivariables. Los gastos
indirectos o fijos, se operan como gastos de operacidon
del ejercicio y no se incluyen entre el costo del pro-
ducto,

Para efecto de determinar la utilidad marginal, debe
hacerse una separacion entre los gastos fijos y direc-
tos de venta. Estos fltimos son todos aquellos que
cambian proporcionalmente con el volumen vendido en-
tre los que podemos mencionar: Las comisiones, y sus
prestaciones, bonificaciones sobre ventas, fletes y
cualquier gasto de distribucién que se incurra por ven-
ta realizada..

6.1.3 CONTABILIZACION

La contabilizacion del sistema Directo, para que sea

funcional, no debe complicar el procedimiento contable; pa-
ra lo cual se sugiere cumplir con los siguientes procedi-
mientos:

a)

La contabilizacion del Sistema de Costeo Directo pue-
de efectuarse en los libros autorizados y al final de
cada ejercicio y principio del siguiente, se corren las
partidas de ajuste necesarias para convertirlo en cos-
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

to tradicional y costo directo respectivamente.

La f(nica diferencia con el costeo tradicional, es la
no inclusién de los Costos Fijos de Produccién en la
determinacién del costo unitario de produccidn.

Los costos fijos de produccion pueden ser contabiliza-
dos ‘en una cuenta que se puede denominar: "Gastos
Fijos de Produccidn".

Todos los gastos directos de venta, pueden resumirse
en la cuenta "Gastos Directos de Venta", y los gas-
tos fijos en la cuenta "Gastos Fijos de Venta".

Las cuentas de Gastos Fijos de Produccion y de Ven-
ta se presentan en el Estado de Resultados, dentro
de! rubro "GASTOS FIJOS DE OPERACION",

La conversién del costeo directo al costeo tradicio-
nal y viceversa, se facilita en la contabilidad cafeta-
lera por la produccién de una sola clase de producto
(Café). Si al final del ejercicio se desea hacer la
conversidn, se debe proceder en la forma siguiente:

Se divide el valor acumulado de la Cuenta Gastos Fi-
jos de produccidn, entre el total de los quintales pro-
ducidos para determinar el costo unitario de los gas-
tos fijos de produccién por unidad producida.

El costo unitario determinado se multiplica, simul-
taneamente por las unidades vendidas y las unidades
que han quedado en el inventario final. La primera
cantidad resultante, debe agregarse al costo de ven-
tas directo para convertirlo en costo de ventas tradi-
cional y la segunda debe agregarse al inventario fi-
nal. Si la empresa produjera varias clases de produc-
tos, tendrfa el problema de prorratear dicho valor en-
tre todos.

Para fines de determinar la Renta Imponible, puede

?




optarse por la conversién a costeo tradicional, como
lo hemos expuesto en los parrafos anteriores, o bien
la primera parte determinada queda registrada en la
cuenta de resultados: "Gastos fijos de produccién" y
la segunda en la cuenta: "Gastos fijos de produccibn
por aplicar" y reflejarse en el Balance General como
un activo circulante.

La diferencia en el valor de las utilidades que mues-
tran los métodos de Costo Directo y Costo Tradicional, es
el monto del costo fijo que no se queda en el inventario
final.

De esta forma, una empresa cafetalera puede utilizar
el costeo directo, para uso interno y el costo tradicional o
de absorcidn para efectos fiscales.

Para una mejor comprensi6n de lo anteriormente tra-
tado, ilustraremos el tema con el ejemplo siguiente; en el
cual pueden suceder tres casos:

a) Cuando no existe inventario inicial y final que es lo
que generalmente sucede en las empresas cafetaleras,
en un sistema de libre mercado:

Tomaremos como ejemplo los siguientes datos:

Unidades producidas: 4,000 qq.

Unidades vendidas: j 4,000 qgq.
Costo Directo de Produccidn: Q. 540,000.00
Gastos fijos de Producci6n: Q.  40,000.00

En este caso, se vendid toda la producci6n, y al no
quedar inventario final el total de los gastos fijos de produc-
ciébn se agregan al costo de ventas directo para convertirlo
en costo tradicional. Por lo que el costo tradicional seria
de Q. 580,000.00.
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b)

c)

. 128

Cuando existe inventario final:

Datos:

Unidades producidas: - 4,000 qq.
Unidades vendidas: 3,000 qq.
Costo directo de Produccibn: Q. 540,000.00
Gastos fijos de Produccion: Q. 40,000.00

Conversion a Costo Tradicional:
Gastos fijos: = 42 838 = Q. 10.00 Cuota Gs. fijos
’ por qg. producido.

Q. 10.00 X 3,000 qq. = 30,000.00 Al costo directo
de ventas.

Q. 10.0 X 1,000 qq. = Q. 10,000.00 Al Inventario fi-
nal.

Costo Directo de Ventas: Q 405,000
(+) Proporcién de gastos fijos de

Produccitn: _ Q. 30,000
(-) Costo tradicional: Q 435,000
Inventario final Directo: Q 135,000
(+) Proporcidon de Gastos fijos de

Produccibn: . Q. 10,000
(=) Inventario final Tradicional: Q. 145,000

Caso: Cuando existe inventario inicial y final:

Datos:




Inventario inicial Directo:
Inventario final:y |
Unidades producidas:
Unidades vendidas:

Costo directo de Produccion:

Gastos fijos de Produccibn:

~ Distribucién de Gastos fijos de Producci6n:

Saldo inicial de la cuenta:
(+) Gastos Fijos de Producci6n:

(=) Sub-total:

1,000 qgq.

1,500 qg.

5,000 qq.

4,500 qq.

Q. 690,000

Q. 60,000

1,000 qq. Q. 10,000
5,000 qg. Q 60,000
6,000 qq Q 70,000

Costos fijos: Q. 70,000 _ Q. 11.66667 Cuota de Gastos fi-
jos por qq. producido.

6,000 qq.

Q. 11.66667 X 4,500 qq. = Q. 52,500.00 Al Costo Directo
de Ventas.

Q. 11.66667 X 1,500 qq. = Q. 17,500.00 Al Inventario Final.

Determinacién del Costo de Ventas Directo:

Valores

Q. 135,000.00
Q. 690,000.00

Costo Unit,

. 135.00
. 138.00

Quintales
. Inventario Directo
inicial: 1,000
Produccidn: 5,000
Sub-total: 6,000
(-) Inventario final: 1,500

Q. 825,000.00
Q. 206,250.00

. 137.50

Costo de venta directo: 4,500

Q. 618,750.00

Q
Q
Q. 137.50
Q
Q
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Conversidén a Costo Tradicional:

| VALORES
Costo Directo de ventas: Q. 618,750
(+) Proporci6én de gastos fijos de Produccién: Q. 52,500
(=) Costo tradicional: Q. 671,250
Inventario final Directo: . Q. 206,250
(+) Proporcion de Gastos fijos de Produccibn: Q. 17,500
(=) Inventario final Tradicional: Q. 223,750

Para cumplir con el fisco, contablemente se pueden
quedar asentadas las cuentas de costo de ventas e inventa-
rios, bajo el sistema de Costeo Tradicional y al principio
del ejercicio siguiente, correr las partidas de ajuste para
dejar el inventario inicial bajo el sistema de Costeo Direc-
to. Para tal efecto, se debe cargar la cuenta "Gastos fijos
de Produccion" y abonar la cuenta "Inventarios" con el mon-
to asignado a la cuenta al final del ejercicio anterior; en
el caso "c" fue de Q. 17,500.00

6.2 PUNTO DE EQUILIBRIO

Erick L. Kohler, define al Punto de Equilibrio como:
"El punto de volumen en el que los ingresos y los costos
son iguales: Una combinacién de ventas y costos que da co-
mo resultado, la operacibén de un negocio sin producir utili-
dad ni pérdida". (18) Podemos agregar, que es el punto en
donde el nivel de ventas cubre los gastos fijos y variables
y a partir del cual, el aumento o disminucién en el volu-
men de las ventas empieza a producir ganancia o pérdida.

(18) Obra Citada, P&g. # 19.
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El anilisis y determinaciébn del Punto de Equilibrio,
se obtiene fAcilmente por la separaci6bn que el Sistema de
Costeo Directo hace de los costos fijos y variables; base
fundamental para calcular el Punto de Equilibrio.

A los costos variables se les denomina tambi&n cos-
tos directos.

6.2.1 RELACION COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

Las utilidades estan determinadas bé&sicamente por
los factores: :

a) Precio de venta del producto.
b) Costo de producir y vender ese producto.
c) Volumen de las ventas.

Cualquier cambio que experimente uno de los tres
factores mencionados, incide en cambio en los otros dos.
De esta manera, un cambio en los precios afecta el volu-
men de las ventas, costo de las ventas y por consiguiente,
el volumen de la produccién. Y todo cambio de los facto-
res mencionados, incidirf finalmente, en un aumento o dis-
minucién de las utilidades.

La aplicacién de la relacibn C-V-G y el Punto de
Equilibrio en el analisis de resultados en la caficultura, fa-
cilita al productor conocer la utilidad que podria alcanzar
en un periodo futuro, conociendo el volumen de café que
produzcan sus plantaciones y el precio de venta respectivo.
Del resultado obtenido podré determinar la rentabllxdad de
la actividad.

Tomando como base los datos del Estado De Resul-
tados presupuestado que aparece en el cuadro nfimero 17,
pagina 121, elaboraremos el siguiente cuadro para determi-
nar el Punto de Equilibrio.

PROPIEDAD OE LA WRIVERSIDAD B[ SAN CARLDS DE GUATEMALA 131
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" DATOS:

VENTAS: | Q. - 1.700,000
- COSTOS
FIJOS DIRECTOS

Mano de Obra Q. 0 Q. 526,582
Materiales (Agroquimicos) Q. 0 Q. 158,796
Otros gastos de Produccién Q. 14,400 Q. 26,764
Gastos De Venta ] Q. 0 Q. 300,476
Gastos de Administracion Q. 172,000 Q. -0
Gastos Financieros o Q. 70,000 Q. . 0
Totales: Q. 166,000 Q. 1.012,618
UTILIDAD: Q. 521,382

El Punto de Equilibrio seria:
Férmula: PE = GASTOS FIJOS

PE

PE

PE

PE
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i]

1 - (GASTOS DIRECTOS/VENTAS)

166,000
1 - (1.012,618/1.700,000)

166,000
1 - 0.59566

166,000
0.40434

Q. 410,546




COMPROBACION:

Ventas de Equilibrio: Q. 410,546

Gastos Directos:

(0.59566 X Q. 410,546) Q. 244,546

Gastos Fijos: Q. 166,000
Resultado: Q-

Como se puede observar en el ejemplo anterior, las
ventas de Punto de Equilibrio en el cual la empresa no pro-
duce pérdida ni utilidad, ascienden a Q. 410,546. Este valor
permite cubrir los costos totales de la empresa como se de-
muestra en la prueba efectuada, excluyendo el Impuesto So-
bre la Renta. Cualquier aumento a esas ventas provocar8
utilidad y cualquier disminucién provocaré pérdida.

6.2.2 RELACION GASTOS DIRECTOS/VENTAS

Con el conocimiento de la aplicacion de esa rela-
cidbn, se facilita determinar el monto de los gastos directos
correspondientes a cualquier valor de venta que se presu-
pueste y calcular la utilidad marginal. Con los datos de
nuestro ejemplo, la relacibn seria:

Gastos Directos - Q. 1.012,618
Ventas Q. 1.700,000

Formula: = 0.59566

La cifra resultante significa que por cada Quetzal
de venta, la empresa gastard Q. 0.60 en gastos de venta
y le quedard un remanente de Q. 0.40 de Utilidad Margi-
nal, para cubrir los gastos fijos y alcanzar una utilidad.

6.2.3 UTILIDAD MARGINAL

Llamamos Utilidad Marginal a la diferencia entre las
ventas y el costo directo de produccion y ventas. Este mar-
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gen se utiliza para cubrir los gastos fijos y se pretende que
quede un remanente que ser@ la utlhdad neta, antes de im-
. puestos. :

- De acuerdo a los datos de nuestro ejemplo, la utili-
- dad marginal, asciende a Q. 687,382 (Q. 1.700,000 -

Q. 1.012,618) y representa un porcentaje del 40% del total
de las ventas _ ‘

6.2.4 MARGEN DE SEGURIDAD

Es el exceso de ventas, que se da sobre el volumen
de ventas del Punto de Equilibrio y muestra el porcentaje
y valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pér-
dida.

. Tomando los datos de nuestro ejemplo, el margen de
seguridad se determina de la siguiente forma:

Férmula: MS = Ventas - Ventas de Equilibrio
Ventas
MS = 1.700,000 - 410,546
1.700,000
MS = 1.289.454
1.700,000
MS = 75.8%

‘ - El resultado del anterior cilculo, indica que el valor
en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida, as-
ciende al 75.8%, equivalentes a un valor de: Q. 1.288,600.
Por ejemplo: Suponiendo una rebaja en ventas de un 70%,
éstas disminuirfan a: Q. 510,000 (0.70 X 1.700,000), que afin
| es més alta que la venta de equilibrio y continfia mante-
niendo un exceso del 5.8%.
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6.2.5 VENTAS NECESARIAS PARA ALCANZAR UN NIVEL
DESEADO DE UTILIDAD -
' {
En determinado momento, un caficultor puede necesi-
- tar saber qué volumen de ventas necesita presupuestar para
-alcanzar determinada utilidad. Con base a los datos de nues-
tro ejemplo, deberad proceder de la siguiente forma:

Ejemplo: Determinar las ventas necesarias para alcan-
zar una utilidad de Q. 521,382.
Utilidad + Gs. fijos
Utilidad Marg./Ventas

F6érmula: V

I

\'

521,382 + 166,000
687,382 / 1.700,000

687,382
0.40434

<
1}

[t}

Y Q. 1.700,010

COMPROBACION:
Ventas determinadas: Q. 1.700,0190

Gastos Directos: :
(0.59566 X Q. 1.700,000) : Q. 1.012,622

Gastos fijos: : Q. 166,000

Utilidad: Q. 521,378

6.2.6 GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

La presentacién de la informacién del Punto de Equi-
librio generalmente se presenta en forma gréifica, de esta
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forma aumenta su efectividad de informaci6n, logrando una
mejor y répida comprensiébn de las cifras que se presentan.

A continuacién, presentamos en forma gréfica, el
Punto de Equilibrio tomando como base la venta de equili-
brio presupuestada de Q. 410,546 determinado en el ejemplo
de p&gina 132 de Finca "La Productividad".
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FINCA LA PRODUCTIVIDAD
PUNTO DE EQUILIBRIO:ESTADO DE RESULTADOS
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CONCLUSIONES

La planificaci6bn de utilidades a través de la técnica
presupuestal, es una herramienta para la administra-
cibn que provee las condiciones necesarias para el de-
sarrollo de las funciones b&sicas de la Administracién:

" Planear, Organizar, Coordinar, Controlar y Evaluar,

Entre las ventajas que este proceso presenta en una
empresa cafetalera se encuentran:

a) Lograr una mejor eficiencia administrativa a tra-
vés del establecimiento de una orgamzacxﬁn fun-
cional,

b) Permite una adecuada programacién de las labo-
res del campo, maximizando el aprovechamiento
de la mano de obra, materiales agroquimicos y
otros insumos. :

c) Facilita la utilizaci6bn de mejores t&cnicas agro-
nbmicas.

d) Controla la ejecucién y calidad de las operacio-
nes.

En sintesis, aprovechamiento méximo de los recursos
econdmicos que se poseen.

El establecimiento del proceso de planificacion en el
medio cafetalero puede tener dificultades a causa de
los siguientes factores:

a) La existencia de incertidumbre en la realizaci6n
de los presupuestos, debido al comportamiento im-
predecible de los factores naturales del campo.

b) Falta de liquidez econbmica, para instalar el sis-
tema a causa de la depresidon de los precios de
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c)

e)

f)

venta en el Mercado Internacional.

La conservacibn deé las tradiciones rurales, lo
cual provoca desconocimiento y poco apego  a
las funciones administrativas,

Ausencia de informaci6n estadfstica, lo cual difi-
culta la proyeccion de las cifras.

Ausencia de procedimientos contables, que se
adecfien al proceso presupuestal.

Organizaci;'én inadeduadé, lo cual dificulta asig-
nar las responsabilidades operativas de cada ni-

vel departamental

‘Entre los factores que deben tomarse en cuenta, pa-

ra el establecimiento del proceso de planificacion en
el medio agricola se encuentran:

a)

b)

c)

Administrativos:

Se deben evaluar las caracteristicas de factibili-
dad operacional de la empresa, respecto a sus
politicas, procedimientos operativos, organiza-
cién, sistema contable, etc., para determinar si
encajan con el sistema presupuestal.

Econbmicos y politicos:

Es necesario conocer el entorno econdmico y po-
litico en el cual se desenvuelve la empresa para
disenar el plan presupuestal,

Naturales y Amblental_es:

Este factor puede influir positiva o negativamen-
te en los resultados que se obtengan. Es necesa-
rio tomarlos: en cuenta para el establecimiento
o ampliacién de una plantacién.




4.

El presupuesto de Inversiones De Capital, va de
acuerdo con los objetivos a largo plazo de la empre-
sa. Los métodos de evaluacibn de las inversiones son
importantes para conocer en forma anticipada la ren-
tabilidad de las inversiones destinadas a la creaci6n
o ampliacidn de nuevas plantaciones. Sin embargo,
el mejor método lo constituye, el buen juicio del
agricultor.

El Control, es un elemento importante del proceso
de planificaci6n; el cual se utiliza como unidad de
medida para verificar la ejecuciéon y calidad de las
operaciones programadas, El anilisis de las variacio-
nes, es un medio de control del cual se vale la admi-
nistraciéon para concentrar su atencién en las &reas
en las cuales existan problemas.

El sistema de Costeo Directo, facilita el proceso de
planificacién, porque otorga un mejor conocimiento
del comportamiento del costo con el volumen de pro-
duccibén y ventas proyectados.

El Punto de Equilibrio, es aquel en el cual el nivel
de las ventas cubre exactamente los gastos fijos y
variables y a partir del cual se produce pérdida o ga-
nancia. Esta té&cnica facilita la proyeccidn del volu-
men de ventas necesario para alcanzar el punto de
equilibrio de la empresa, de donde se puede pronosti-
car con facilidad el volumen de ventas necesario pa-
ra alcanzar la utilidad deseada.
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RECOMENDACIONES

La funcion actual de la contabilidad, no se limita
inicamente al registro histérico de las operaciones,
ni debe considerarse exclusivamente como un sistema
para fines impositivos. Su funcidn principal, es la de
suministrar informacidbn a la administracidn para
guiarlos en la toma de sus decisiones. Por ello es re-
comendable para las empresas agricolas, la instalacidn
de un adecuado sistema contable, que pueda ser utili-
zado como una herramienta en su administracion.

En los {ltimos afios ha sido notoria la preocupacion
de los caficultores por la tecnificacidén del cultivo del
café a través de mejores métodos de produccidn, lo
cual es sumamente importante. Sin embargo, este pro-
ceso debe ir apareado a un funcional esquema admi-
nistrativo que les permita consolidar el proceso pro-
ductivo y obtener un desarrollo global, con ello logra-
ran el uso méas racional de los recursos que poseen.

Por lo anterior, el objetivo principal de la presente
tesis, es recomendar al Gremio de Caficultores Ila
adopcidn de la practica de los principios y métodos
desarrollados a través de la técnica de la Planifica-
cion y Control de las Utilidades. Su ejecucidon evitara
la improvisacién de los procesos productivos, permi-
tiendo desarrollarlos oportuna y eficientemente, En
caso de dificultarse esta tarea, es recomendable intro-
ducir este sistema en forma gradual; inicidndolo en
el ramo de la produccidon, el cual constituye el ren-
gléon mas importante de todo el proceso y en donde
se observaran en mejor forma los resultados.

Se recomienda que la Contabilidad y Administracidon
Agricola, sea incluida en los pénsum de estudios de
la Facultad de Economia, por considerarlos de suma
importancia para aplicarlos en una actividad econdmi-
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ca que genera los mayores beneficios para el pafs. ’
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