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INTRODUCCION

En Guatemala como en todos los paises del mundo, existe una variada gama de
empresas y entidades legales que se dedican a diversas actividades lucrativas,
con el unico fin de obtener ganancias que les permitan crecer y continuar
operando no solo a nivel nacional, sino a nivel internacional, tal es el caso de la

industria del peréxido de hidrégeno.

Toda persona individual o juridica, interesada en obtener ganancias en una
empresa de dilucién del peroxido de hidrogeno legalmente constituida, debera
tener conocimiento de sus operaciones y transacciones que llevara a cabo al

momento de iniciar sus actividades.

En virtud de lo anterior, se presenta la siguiente investigacion titulada
“ELABORACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE FLUJOS
DE EFECTIVO EN UNA EMPRESA DE DILUCION DEL PEROXIDO DE
HIDROGENO” como aporte para profesionales y estudiantes de las ciencias
econOmicas interesados en analizar el manejo eficiente del efectivo, maximizando

los recursos que la compafiia posee.

Por lo anterior, el propésito de esta investigacion es suministrar una herramienta
administrativa y financiera para la correcta toma de decisiones, asi como
proporcionar los lineamientos para que en forma légica facilite la elaboracion del

estado de flujos de efectivo.
Esta investigacion esta conformada por cuatro capitulos:

El capitulo | describe los aspectos generales de la industria en mencién asi como
la historia de las empresas de dilucion del peréxido de hidrégeno en Guatemala, la

definicion del mismo, el érgano regulador, y su legislacién especifica.



El siguiente capitulo contiene los antecedentes del estado de flujos de efectivo,
objetivos e importancia, y su clasificacion por medio de las actividades de
operacion, inversion y financiamiento asi como la presentacion por medio del

método directo e indirecto.

El capitulo Il explica la metodologia para elaborar, analizar e interpretar el estado
de flujos de efectivo, responsabilidad de su administracion, los beneficios, y las
actividades que afectan o no afectan al efectivo, asi como las fuentes de

informacion para la preparacion del mismo.

El dltimo capitulo, expone la aplicacion practica, analisis e interpretacion del

estado de flujos de efectivo.

Como parte final de presentan las conclusiones y recomendaciones, asi como las

referencias bibliograficas.



CAPITULO |

GENERALIDADES DE LAS EMPRESAS DE DILUCION DEL PEROXIDO DE
HIDROGENO EN GUATEMALA

1.1 Historia de las empresas de dilucion del per6xido de hidrégeno en
Guatemala

En Guatemala las empresas de dilucion del perdxido de hidrégeno son recientes,
debido a que la primera compafia constituida bajo las leyes de la Republica de
Guatemala se remonta al 7 de noviembre del afio 2000, registrada bajo el nombre
de Nobel Systems, S.A. Su actividad principal es la importacién, procesamiento y
venta de peroxido de hidrégeno para uso industrial. En el curso ordinario de
negocios, la Nobel Systems, realiza transacciones significativas con compafias
relacionadas, las cuales se ubican en Estados Unidos Venezuela y Holanda, de
quienes compra la mayoria de sus inventarios a precios previamente acordados.
Existen otras compainiias, las cuales se dedican a comercializar dicho producto,
dentro de las cuales se pueden mencionar: Transmerquin, Brentag, Proquirsa,

entre otras, debido a que la demanda de este producto es creciente.
1.2 Definicion del peréxido de hidrégeno

El peréxido de hidrogeno (H202), es un compuesto quimico con caracteristicas de
un liquido altamente polar, fuertemente enlazado con el hidrégeno tal como el
agua, que por lo general se presenta como un liquido ligeramente mas viscoso

que éste. Es conocido por ser un poderoso oxidante.

Es un liquido incoloro a temperatura ambiente con sabor amargo. Pequefas
cantidades de peroxido de hidrogeno gaseoso ocurren naturalmente en el aire. El
peréxido de hidrogeno es inestable y se descompone rapidamente a oxigeno y

agua con liberacién de calor.



Aunque no es inflamable, es un agente oxidante potente que puede causar
combustion espontanea cuando entra en contacto con materia organica o algunos

metales, como el cobre, la plata o bronce.

El perdxido de hidrégeno se encuentra en bajas concentraciones (3 a 9%) en
muchos productos domeésticos para usos medicinales y como blanqueador de
vestimentas y el cabello. En la industria, el peroxido de hidrégeno se usa en
concentraciones mas altas para blanquear telas y pasta de papel, y al 90% como
componente de combustibles para cohetes y para fabricar espuma de caucho y
sustancias quimicas organicas. En otras areas como en la investigacion se utiliza

para medir la actividad de algunas enzimas como la catalasa.

1.3 Organo que regula a las empresas de dilucion del peréxido de

hidrégeno

El Ministerio de Salud de Guatemala regula el uso comercial interno para la venta
de este quimico a las industrias de maquila de ropa y produccion textiles, a través
de un permiso especifico emitido por La Direccion General de Regulacién y
Control de la Salud, entre las principales funciones y atribuciones que debe

cumplir este organismo se encuentran las siguientes

e Elaboracién de normas técnicas de los programas relacionados con:
ambiente, atencion de desastres, sistemas de apoyo, vigilancia, control,

supervision y evaluacion

e Dictar lineamientos para el registro, acreditacion y autorizacion de los
servicios de salud, la extension del registro sanitario de referencia y de la
licencia sanitaria en casos especiales establecidos en el reglamento
especifico, asi como la aplicacion y/o control del régimen de sanciones por

infracciones sanitarias

e Responsable del desarrollo de normas técnicas para la vigilancia, control,

supervision y evaluacion de los programas, en coordinacion con el



Sistema Integral de Atencion en Salud (SIAS) en control de la calidad y el

cumplimiento de las normas de forma periodica

e Participa y apoya el desarrollo de la investigacion cientifica, la formacion,
la capacitaciébn de los recursos humanos y difusion de la informacion

cientifico técnica

Adicionalmente el Ministerio de Economia de Guatemala por medio del
departamento de politica industrial, emite las licencias de trabajo para las
empresas industriales y para ello requiere de un informe del estudio de impacto
ambiental emitido por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de
Guatemala, en el caso del Peroxido de Hidrogeno, este estudio se enfoca a la

posible contaminacién de las aguas.

En consecuencia, se puede afirmar que el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, el Ministerio de Economia y el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales son los entes encargados de supervisar y regular a las empresas que
prestan servicios de dilucion del Peréxido de Hidrégeno en Guatemala,

Unicamente en lo referente a la dilucion.

1.4 Legislacion especifica que regula a las empresas de dilucion del
peroxido de hidrogeno

A nivel local no existe legislacion especifica que efectte la funcion reguladora en
la dilucion del peroxido de hidrégeno, sin embargo es importante indicar que la
dilucién y comercializacion de este producto a nivel mundial es regulado por
tratados internacionales, emitidos por la Organizacion Mundial de la Salud,
ratificados por el Congreso de La Republica de Guatemala en temas de salud y

seguridad industrial enfocados a la salud del trabajador.



1.5 Legislacion tributaria aplicable a las empresas de dilucion de peréxido

del hidréogeno

De conformidad con el articulo 14 del Cédigo Tributario de Guatemala, surge una
obligacion tributaria al realizarse el presupuesto del hecho generador previsto en
cada una de las leyes fiscales del pais. Esta obligacion constituye un vinculo
juridico de caracter personal, entre la Administracion Tributaria, (en nuestro pais
corresponde a la Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-) y otros
entes publicos acreedores de un tributo, con los sujetos pasivos de la obligacion
tributaria, que no son mas que las personas individuales o juridicas obligadas al
cumplimiento de las prestaciones tributarias en calidad de contribuyentes o
responsables.

En tal sentido, al igual que cualquier entidad con fines lucrativos, las empresas de
dilucion del peréxido de hidrogeno estan sujetas a una legislacion tributaria que
deben cumplir para contribuir con el desarrollo econémico y social del pais. Entre
las principales leyes que deben observar se encuentran:

1.5.1 Ley del impuesto sobre larenta (Decreto 26-92)

Esta ley en su articulo No. 1 establece un impuesto sobre la renta que obtenga
toda persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el
pais, asi como cualquier ente, patrimonio o bien que especifique la ley, que
provenga de la inversién de capital, del trabajo o de la combinacion de ambos.
Quedando asi, gravadas todas las rentas y ganancias de capital obtenidas en el

territorio nacional.

Asimismo el articulo 4, define como renta de fuente guatemalteca a todo ingreso
gue haya sido generado por capitales, bienes, servicios y derechos de cualquier
naturaleza invertidos o utilizados en el pais, 0 que tengan su origen en actividades
de cualquier indole desarrolladas en Guatemala, incluyendo ganancias

cambiarias, cualquiera que sea la nacionalidad, domicilio o residencia de las



personas que intervengan en las operaciones y el lugar de celebracion de los

contratos.

A raiz de las reformas de esta ley, mediante el decreto No. 18-04 del Congreso de
la Republica de Guatemala, que entrd en vigencia a partir del primero de julio del
afio 2004, se establece una nueva modalidad para el cumplimiento de esta ley, en
donde las personas individuales y juridicas que desarrollan actividades
mercantiles y no mercantiles, deberan aplicar a la renta imponible una tarifa del
cinco por ciento (5%), que debera ser cancelado mensualmente, éste nuevo

régimen se encuentra regulado en los articulos 44 y 44 "A” de la citada ley.

En adicibn a este régimen, se admite como opciéon para el contribuyente, el
régimen optativo a que se refiere el articulo 72, consistente en aplicar a la renta
imponible determinada conforme a los articulos 38 y 39 de esta ley, la tasa

impositiva del treinta y uno por ciento (31%), que era como se venia calculando.
1.5.2 Ley del impuesto al valor agregado (Decreto 27-92)

Este impuesto se genera cuando una persona, ya sea individual o juridica que
desarrolla actividades mercantiles, realiza o celebra cualquiera de los actos que se
detallan en los siguientes incisos, aplicando a la base imponible una tarifa del doce

por ciento (12%).

Entre los actos afectos a dicho impuesto se encuentran

La venta o permuta de bienes muebles
e La prestacion de servicios en el territorio nacional
e Las importaciones

e Los retiros de bienes muebles efectuados por un contribuyente o por el
propietario, socios, directores o empleados de la respectiva empresa para

Su uso o consumo personal o de su familia, ya sea de su propia produccion,



o comprados para la reventa, o la auto prestacion de servicios, cualquiera

que sea la naturaleza juridica de la empresa

Se exceptlan las exportaciones de bienes y servicios, cuyas operaciones estan

exentas de dicho impuesto.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19, el impuesto a pagar constituye
la diferencia entre el total de débitos y el total de créditos fiscales generados en un
mes calendario. Esto significa, que el total de débitos se genera por el porcentaje
de impuesto cargado en la venta de bienes y servicios y el crédito corresponde al

impuesto pagado por la adquisicion de bienes y servicios.

Este impuesto debera ser enterado a las cajas fiscales dentro del mes calendario
siguiente a cada periodo impositivo, tal como lo establece el articulo 40. Al
respecto es importante indicar que ain cuando no se tenga obligacion de cancelar

ninglin monto de impuesto, es necesario presentar la declaracion.
1.5.3 Ley del impuesto de solidaridad

A partir del uno de enero del afio 2009 entra en vigencia el decreto No. 73-2008,
emitido por el Congreso de la Republica, que contiene la Ley del Impuesto de
Solidaridad luego de la derogacion del decreto 19-04 Ley del Impuesto

Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz
A continuacién se hace mencién de algunos articulos que contiene ésta ley.
Articulo 1. Materia del impuesto

El impuesto de solidaridad esta a cargo de personas individuales y juridicas y
otras formas de organizacion empresarial, que dispongan de patrimonio propio,
realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y

obtengan un margen bruto superior al 4% de sus ingresos brutos.



Articulo 2. Definiciones

Ingresos brutos es el conjunto total de rentas de toda naturaleza, habituales o no,
incluyendo los ingresos por la venta de activos fijos, obtenidos por el sujeto pasivo
durante el periodo de liquidacion definitiva anual del Impuesto Sobre la Renta,
inmediato anterior al que se encuentre en curso durante el trimestre por el que se

determina y paga este impuesto.

El margen bruto La sumatoria del total de ingresos por servicios prestados mas la
diferencia entre el total de ventas y su respectivo costo de ventas. En este caso,
cabe mencionar que margen bruto so6lo es aplicable a empresas que prestan
servicios y que a su vez obtienen ingresos por la venta de bienes, no asi a las
empresas que solamente prestan servicios, debido a que la ley no incluye costo de
los servicios, por lo tanto no puede determinarse margen bruto y en consecuencia

todas estan obligadas a pagar dicho impuesto.

Para el calculo de este impuesto la base imponible lo constituye, la que sea mayor

entre

La cuarta parte que resulte mayor entre
e Activo neto, 0
e Los ingresos brutos

Si el activo neto es mayor de cuatro veces a los ingresos brutos la base sera sobre

los ingresos.

El tipo impositivo es del 1% sobre la base imponible



1.5.4 Ley del impuesto de timbres fiscales y de papel sellado especial para

protocolos

El decreto 37-92 del Congreso de la Republica, en su articulo 2, establece un
impuesto del tres por ciento (3%), a las personas individuales o juridicas que
emitan, suscriban u otorguen cualquiera de los documentos que se describen en el
parrafo siguiente, siempre y cuando no estén gravados con el Impuesto al Valor
Agregado -IVA-.

Contratos civiles y mercantiles

e Documentos publicos o privados cuya finalidad sea la comprobacién del

pago con bienes o sumas de dinero

e Recibos o comprobantes de pago por retiro de fondos de las empresas o
negocios, para gastos personales de sus propietarios o por viaticos no

comprobables

e Recibos, nbminas u otro documento que respalde el pago de dividendos o
utilidades, tanto en efectivo como en especie. Los pagos o acreditamientos
en cuentas contables y bancarias de dividendos, mediante operaciones
contables o electrénicas, se emitan o no documentos de pago. Los
dividendos que se paguen o acrediten mediante cupones en las acciones,
también estan afectos al pago del impuesto

De acuerdo al parrafo precedente, las empresas de dilucion del peroxido de
hidrogeno estan afectas a este impuesto, debido a que desarrollan actividades
mercantiles y dentro de sus operaciones, efectian actos gravados por ésta ley,
como ejemplo se puede citar: los contratos de arrendamiento, mismos que forman
parte de los contratos civiles, el pago de dividendos, la autorizacién y habilitacion

de libros, entre otros.



1.5.5 Ley del impuesto sobre productos financieros (Decreto 26-95)

Esta ley crea un impuesto del diez por ciento (10%) a las personas individuales o
juridicas, domiciliadas en el pais, que obtengan ingresos por intereses de
cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes de titulos-valores, publicos o
privados, que no estén sujetas a la fiscalizacion de la Superintendencia de

Bancos.

1.5.6 Disposiciones legales para el fortalecimiento de la administracion

tributaria

El decreto 20-2006 surge con el proposito de apoyar a la Superintendencia de
Administracion Tributaria —SAT—, en la recaudacion de impuestos y con ello
disminuir la evasion y elusion fiscal. Para el efecto la ley crea las siguientes figuras

e Agentes de retencion

Segun el articulo 3 del reglamento de la ley denominada Disposiciones Legales
para el Fortalecimiento de la Administracion Tributaria, son agentes de retencion
las personas individuales o juridicas designadas por la ley y activadas por la
Administracion Tributaria, para retener parte del impuesto al valor agregado en la
compra de bienes o en la adquisicién de servicios, para su posterior entrega al
fisco, cuando corresponda.

En tal sentido, en el siguiente cuadro se presenta un resumen de los agentes de

retencién, el porcentaje a aplicar y a partir de que monto deben retener.



CUADROS Y GRAFICAS NO. 1
CLASIFICACION DE LOS AGENTES DE RETENCION

Agente de Retencidn Compras A partir de Porcentaje

Exportadores que no | Productos agricolas y Q. 2,500.00 65%

gozan de beneficios | pecuarios

fiscales Otros bienes y Q. 2,500.00 15%
servicios

Exportadores con | Todo tipo de bien o Q. 2,500.00 65%

beneficios segun | servicio

decreto 29-89

Sector Pudblico, | Bienes y servicios Q. 30,000.00 25%

excepto

Municipalidades

Operadoras de | Bienes y servicios Q. 0.00 15%

Tarjetas de Crédito o | Combustible Q. 0.00 1.5%

Débito

Otros Agentes de | Bienes y Servicios Q. 2,500.00 15%

Retencion

Fuente: Decreto 20-2006. Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de la

Administracion Tributaria
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e Bancarizacion en materia tributaria

Para efectos de comprobar las operaciones bancarias, la ley establece que los
pagos que realicen los contribuyentes para respaldar costos y gastos deducibles o
constituyan créditos fiscales y demas egresos con efectos tributarios, que sean
mayores a cincuenta mil quetzales (Q.50,000.00), deberéan realizarse por cualquier
medio que establezca el sistema bancario, que individualice al beneficiario, distinto

al efectivo.

1.6 Informacién financiera que deben presentar las empresas de dilucién

de peréxido de hidrégeno

La informacién financiera de una compafiia comprende, todas las transacciones y
demas sucesos econdmicos que efectda la misma para su normal funcionamiento,
dicha informacion se agrupa de acuerdo a su naturaleza y caracteristicas
econOmicas y se presenta en forma estructurada, siendo la siguiente: balance de
situacién general, estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio neto,

estado de flujo de efectivo y notas a los estados financieros.

Para que los mismos sea Util a los distintos usuarios interesados, entre los que se

encuentran

Accionistas

e Prestamistas
e Proveedores
e Empleados
e Acreedores

e El gobierno
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e La sociedad en general,

La informacién financiera debe cumplir con las siguientes caracteristicas

cualitativas: comprensibilidad, relevancia, fiabilidad y comparabilidad.
e Comprensibilidad

Es de suma importancia que la informacién que se presenta, sea facilmente
entendible y consiste en adecuarla a las necesidades de los distintos usuarios

interesados.
e Relevancia

Esta cualidad implica que la informacion suministrada sea significativa e influya en

la toma de decisiones econdmicas.
e Fiabilidad

Este término se refiere a que la informacion debe carecer de errores materiales,
para presentar la situacion real de la entidad y con el objeto de que los usuarios

puedan contar con una base razonable para la toma de decisiones.
e Comparabilidad

Consiste en que la misma debe prepararse, con el fin de que pueda ser

comparable con estados financieros de afios anteriores o con los de otra entidad.

Los principales estados financieros que deben preparar las empresas de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera —NIIF- se describen a

continuacion
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1.6.1 Balance general

Conocido también como estado de situacion general, estado de activo, pasivo y
capital. Los cuales reflejan el importe de bienes, derechos y demés recursos que
pertenecen a la compafia, siendo éstos el total de activos, asimismo las
obligaciones que ésta posee, generado por sucesos pasados, con lo cual se
conforma el total de pasivos, ademas contiene los recursos aportados por los
socios, es decir el capital invertido, las reservas y las ganancias pendientes de

distribuir.

Con esta definicion se puede deducir que el balance se divide en tres grandes

elementos que son: Activos, Pasivos y Patrimonio Neto.
1.6.2 Estado de resultados

“Es un reporte financiero que muestra un resumen de los ingresos y gastos de una
compafia a lo largo de determinado periodo, que concluye con los ingresos o

pérdidas netos de dicho periodo.” (19:126).

Este documento es importante, porque muestra el rendimiento econémico de la
empresa durante un periodo determinado, generalmente es de un afo, el cual
permite establecer si los ingresos han sido suficientes para financiar los costos y

gastos necesarios para el funcionamiento de la entidad.

La informacion concerniente a los gastos se puede presentar de acuerdo al
método de la naturaleza de los gastos o método de la funcién de los gastos,

denominado también como método del costo de ventas.

En el primer método, los gastos se agrupan de acuerdo a su naturaleza, por
ejemplo, depreciaciones, sueldos y salarios, alquileres, etc., con las subdivisiones
gue sean necesarias. El segundo método consiste en clasificar los gastos segun

su funcioén, por ejemplo, costo de ventas, gastos de venta o de administracion.
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1.6.3 Estado de flujo de efectivo

Este estado financiero muestra un resumen de las entradas y salidas de efectivo
de una empresa durante un determinado periodo, ademas refleja el origen del
efectivo generado y utilizado en las actividades de operacion, inversion y

financiacion.

Es una herramienta util para explicar el comportamiento del efectivo en un periodo
transcurrido, destacando la capacidad que la empresa tiene de generar efectivo y

equivalentes de efectivo.
1.6.4 Estado de cambios en el patrimonio neto

Adicional al balance, al estado de resultados y al estado de flujos de efectivo, un
juego completo de estados financieros, incluye también un estado de cambios en

el patrimonio neto o estado de utilidades retenidas.

El término utilidades retenidas, se refiere a la fraccibn del patrimonio de los
accionistas, derivado de las operaciones rentables que se han efectuado. Estas
aumentan mediante la obtencién de ganancias netas y se reducen al incurrir en
pérdidas y mediante la declaracion de dividendos. También se incluyen en el
estado, transacciones relacionadas con la valuacién de activos (Inmovilizado

Material y Activos Intangibles).
1.6.5 Notas a Los estados financieros

Son la representaciéon de la divulgacién de cierta informacibn que no esta
directamente reflejada en los estados financieros, y que es de utilidad para que los

usuarios de la informacion financiera tomen decisiones objetivas.
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1.7 Objetivo de los estados financieros

El objetivo de los informes financieros, consiste en proporcionar informacion util y
confiable a inversores, prestamistas y otros usuarios, para predecir, determinar y
evaluar la liquidez economica y financiera de una entidad. También es til para
evaluar los resultados obtenidos por la gerencia o administradores del negocio,

quienes son los responsables del manejo de los recursos.

A los inversionistas les interesa conocer la situacion econémica de la empresa,
para determinar el rendimiento que van a obtener de sus inversiones, los
otorgantes de préstamos estan interesados en saber si la entidad cuenta con la
liquidez y solvencia suficiente, para asegurar el reembolso, tanto del capital
prestado, como de los intereses correspondientes, igualmente los proveedores de
bienes y otros acreedores necesitan saber, si las cantidades que les adeudan

seran canceladas en el tiempo establecido.

De esta forma, cada usuario tiene un interés especifico de conocer la informacion
que proporcionan los estados financieros, asi como todos aquellos datos

importantes y significativos que coadyuvan a la toma de decisiones.

En efecto, cada estado financiero suministra informacion especifica y diferente,
por ejemplo, el balance informa acerca de la situacion financiera de la entidad, el
estado de resultados muestra el rendimiento o pérdida econdmica generada
durante un periodo, el estado de flujo de efectivo, proporciona las bases para
evaluar la capacidad que la entidad posee, de generar efectivo y equivalentes de
efectivo, mientras que el estado de cambios en el patrimonio neto, revela las
modificaciones efectuadas en el capital contable. No obstante, los estados
financieros estan interrelacionados entre si, puesto que ningun estado por si sélo,
proporciona toda la informaciébn necesaria que requieren los usuarios para
satisfacer una necesidad en particular. Por ejemplo, un estado de resultados no
informa completamente acerca del desempefio de la entidad, a menos que se use

en conjunto con el balance o con el estado de flujo de efectivo.
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CAPITULO I

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2.1 Antecedentes

El FASB-95 (Principio de Contabilidad Financiera Americano), dio origen a un
nuevo estado financiero llamado Estado de Flujo de Efectivo, en Guatemala es
aceptado técnicamente como un estado financiero en 1989 y sin embargo,
fiscalmente es exigido como anexo a la Declaracién Jurada del Impuesto sobre la

Renta hasta en el periodo fiscal 1992-1993.

En Guatemala, el estado de flujo de efectivo, se encuentra regulado en el
Pronunciamiento Sobre Contabilidad Financiera No. 24, emitido por el Instituto
Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores -IGCPA-, cuya vigencia
empieza a regir para los estados financieros que se preparen a partir del uno de
julio de 1990.

Sin embargo, en junio del afio 2001 fue publicado en el Diario Oficial de
Centroamérica, la resolucion del IGCPA, donde acuerda derogar los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Guatemala y los sustituye por las
Normas Internacionales de Contabilidad, mismas que deberan ser adoptadas a
partir del uno de enero del dos mil dos, para las empresas cuyo periodo fiscal
coincida con el afio calendario y del uno de julio del mismo afio para las demas
empresas. Actualmente solo existe un periodo fiscal, que es del uno de enero al

treinta y uno de diciembre de cada afio.

Derivado de esta publicacién, se convierte en una obligacion para todas las
empresas constituidas en Guatemala, el cumplimiento de estas normas, no

obstante a la fecha no ha sido de su total cumplimiento por todas ellas.



A partir de 1989, entonces los estados financieros basicos son
e Estado de resultados
e Estado de situacion financiero
e Estado de variacion del patrimonio neto
e Estado de flujo de efectivo
2.2 Fundamento legal para su elaboracion

Conforme a lo preceptuado en el articulo 368 del Decreto 2-70 del Codigo de
Comercio, se establece que los registros contables deben cumplir con la
aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, derivado de
ello en el articulo 54 Decreto 26-92 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta-ISR y el
articulo 23 del Acuerdo Gubernativo No. 596-97, establecen la obligacion de
presentar una Declaracién Jurada del Impuesto sobre la Renta y los anexos que
revelen la veracidad de la misma. En tal sentido la administracion Tributaria, esté
facultada para fiscalizar al contribuyente conforme al articulo 100 del Decreto No.

6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala (Codigo Tributario).
2.3 Objetivos

El propdsito del estado de flujos de efectivo, es presentar a los usuarios
interesados, informacién acerca de las entradas y salidas de efectivo de una
empresa, durante un periodo determinado, en forma organizada y comprensible,
de acuerdo a las siguientes categorias: actividades de operacion, inversion y

financiacion.

Entre los principales objetivos del estado de flujo de efectivo se pueden mencionar

e Evaluar la habilidad de la Compafia para generar futuros flujos de efectivo

positivos
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e Proporcionar informacion apropiada a la gerencia, para que ésta pueda
tomar decisiones que ayuden a evaluar y mejorar sus politicas de

contabilidad y contribuir con el desenvolvimiento de la empresa

e Facilitar informaciéon financiera a los administradores, lo cual les permite

Mejorar sus politicas de operacién, de inversion y financiacion

e Determinar en donde se ha estado gastando el efectivo disponible, que dara

como resultado la descapitalizacion de la empresa

e Mostrar la relaciébn que existe entre la utilidad neta y los cambios en los
saldos de efectivo. Estos saldos de efectivo pueden disminuir a pesar de

gue haya utilidad neta positiva y viceversa

e Reportar los flujos de efectivo pasados para facilitar la prediccion de flujos
de efectivo futuros

Facilitar la administracién eficiente del efectivo y sus equivalentes

En conclusion, dicho estado financiero, esta disefiado con el propésito de explicar
la variacion y los movimientos de efectivo, proveniente de las actividades normales
de la empresa, compra y venta de activos no circulantes, la obtencion de
préstamos a corto o largo plazo y todas aquellas transacciones que impliquen
cambios en el efectivo, con el fin de facilitar la toma de decisiones que se

relacionan con este rubro.
2.4 Importancia

La informacion que proporciona cualquier compafiia, influye en la toma de
decisiones operacionales, de inversion y de financiamiento, ademas de ser una
herramienta valiosa para la administracion eficiente del efectivo. A modo de
ejemplo, se puede mencionar que el resultado que generan las operaciones
propias de la empresa, representa un factor decisivo, puesto que de ellas depende

en gran parte, la estabilidad financiera de la compafiia, si los flujos de estas
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actividades son positivos, refleja un buen desempefio operacional, de lo contrario
tal situacion demanda hacer una revisidén de las politicas asociadas a ellas, como
el crédito otorgado a los clientes, la publicidad, el precio de venta, el manejo de
pago a proveedores, entre otros. De igual forma se puede evaluar el efecto en las
actividades de inversion, el analista financiero evaluara la posibilidad de invertir en
activos fijos para considerar la expansion, si es que existe excedente de efectivo o
si por el contrario es necesario desapropiarse de alguno de ellos, asimismo
determinar las necesidades de financiamiento externo. En adicion a lo anterior, se
puede evaluar la gestién de los administradores, en cuanto al rendimiento de los
recursos que se les ha confiado y el logro de los objetivos y metas, que entre otros
es la generacion de efectivo suficiente para retribuir por medio de utilidades a los
duefios del capital y cumplir con las obligaciones contraidas en el tiempo
establecido. En general, el estado de flujo de efectivo ofrece a los interesados en
el mismo, la posibilidad de conocer los resultados de las distintas actividades que
ejecuta la empresa, a través de sus movimientos, constituyéndose en una
herramienta de vital importancia para el aprovechamiento eficiente de los recursos

gue posee la empresa y de esta forma evaluar la liquidez de la organizacion.
2.5 Definiciones

El estado de flujos de efectivo se caracteriza por ser un estado financiero que
suministra informacion que permite a los usuarios de la informacion contable
evaluar los cambios que sufre el patrimonio y la estructura financiera de una
entidad, y hace posible también el analisis de los indicadores de liquidez y
solvencia de esta y, por ende, la evaluacion de la gestion financiera llevada a cabo
por la administracién de la empresa. Asimismo, el estado de flujo de efectivo es un
indicador que permite establecer la aparicion y certidumbre de flujos futuros de
efectivo de la entidad, al tiempo que permite también comprobar el impacto que
tienen sobre una empresa, las diferentes actividades que esta desarrolla, razén
por la cual representa una herramienta (til e importante para la toma de
decisiones de todos los usuarios de los estados financieros, ademas de ser un

complemento del estado de resultados, del balance general y del estado de
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cambios en el patrimonio, ya que muestra informacion que, de otra manera, no

podria ser provista por los tres estados financieros anteriormente citados.
2.6  Clasificacion de los flujos de efectivo

La norma internacional de contabilidad No. 7, considera tres categorias para
clasificar los flujos de efectivo en: actividades de operacién, de inversion y

financiacion, mismos que se desarrollan a continuacion.
2.6.1 Actividades de Operacion

El primero de los componentes del estado de flujo de efectivo tiene como
propésito principal establecer tanto el origen como la aplicacion de los flujos de
efectivo generados y consumidos por las actividades de operacion de la entidad.
Se entienden como actividades de operacién aquellas asociadas con la actividad
sustantiva o principal que normalmente es desarrollada en la entidad. En este
caso, los flujos de efectivo procedentes de las actividades de operacion se derivan
fundamentalmente de aquellas transacciones que constituyen la principal fuente
de ingresos y de egresos de efectivo de la entidad; usualmente todas las
operaciones se relacionan también con la determinacion de la ganancia o pérdida

neta del periodo.

Desde el punto de vista financiero, los flujos de efectivo generados o consumidos
por las actividades de operacion permitiian a los usuarios de este estado
financiero conocer la capacidad que una entidad tiene para producir efectivo a

partir de las actividades sustantivas que esta desarrolla.

Estas actividades incluyen principalmente transacciones relacionadas con la
produccion, adquisicion, venta y entrega de bienes, asi como la prestacion de

servicios.
Los ingresos de efectivo por estas actividades incluyen

e Cobros de regalias, cuotas o comisiones
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e Cobro de documentos por cobrar

e Ingresos por la venta de bienes o prestacion de servicios

e Otros cobros no originados con operaciones de inversion o financiacion
Los egresos de efectivo de estas actividades pueden generarse por

e Pago de impuestos

Pagos a proveedores por compra de materia prima o bienes para la venta

Pagos a principales proveedores por adquisicion de otros bienes y

servicios

Pagos a los empleados

Pago de intereses sobre préstamos

Es importante indicar que el pago de intereses sobre préstamos, puede incluirse
también dentro de las actividades de financiacion, debido a que representan el
costo de los préstamos tomados por la empresa, los cuales se clasifican como
actividades de financiacion, sin embargo los analistas consideran que es mas
conveniente incluirlos dentro de las actividades de operacion, para determinar si
éstas actividades fueron las que financiaron el pago de intereses.

Estas actividades se presentaran de forma similar al siguiente ejemplo, en lo que

respecta al método directo.
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CUADROS Y GRAFICAS No. 2
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
METODO DIRECTO

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobro de clientes XXX XX
Pagos a proveedores y personal (XXX.XX)
Efectivo generado por las operaciones XXX XX
Intereses pagados (XX.XX)
Impuesto sobre las ganancias pagados (XX.XX)
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion XX. XX

Fuente: Norma Internacional de Contabilidad No. 7 Estados de Flujo de Efectivo
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Para el método indirecto varia la forma de presentacion de estas actividades, las

cuales se inician de la siguiente forma

CUADROS Y GRAFICAS No. 3
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
METODO INDIRECTO

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Ganancia antes de impuesto XXX XX
Ajustes por:

Depreciaciones XX. XX
Provision para cuentas incobrables XX. XX
Perdidas de Cambio XX XX
Ganancia ordinaria antes de cambios en el

capital de trabajo XX. XX

Incremento en deudores comerciales y otros (XX.XX)
Disminucion en inventarios XX XX

Disminucion en acreedores comerciales (XX.XX)
Efectivo generado por las operaciones XX. XX

Flujos netos de efectivo por actividades de operacién XX. XX

Fuente: Norma Internacional de Contabilidad No. 7 Estados de Flujo de Efectivo
2.6.2 Actividades de Inversion

Las actividades de inversion reflejan los movimientos tanto de entrada como de
salida de efectivo que una compafia tiene como resultado de la adquisicion o
venta de bienes tangibles e intangibles. En la mayoria de los casos, las partidas
gue dan origen a los flujos de efectivo que deben ser contabilizados como
actividades de inversion estan representadas por toda la infraestructura productiva
de una compaiiia; tal es el caso de los terrenos, edificios, maquinaria y equipo,

vehiculos, mobiliario y equipo, entre otros. Sin embargo, resulta de importancia
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destacar que tanto la compra como la enajenacion de instrumentos financieros,
particularmente de titulos de deuda a largo plazo y de acciones comunes que den
origen a inversiones en subsidiarias, asociadas, y negocios conjuntos, también
son movimientos de dinero que deben ser considerados como flujos de efectivo

asociados con las actividades de inversion.

Como indicador financiero, los flujos de efectivo consumidos por las actividades de
inversiéon representan el grado hasta en el que una compafiia ha hecho esfuerzos
para incrementar y mejorar su capacidad productiva futura; por el contrario, los
flujos de efectivo generados por las actividades de inversion reflejaran una
disminucién cuantitativa y/o cualitativa de la infraestructura productiva de la
empresa Yy, por ende, serdn un importante indicativo de los potenciales y/o la

prestacion de servicios que constituyen su actividad sustantiva.
Entre las entradas de efectivo por estas actividades estan
¢ Ingresos por venta de activos fijos
e Ingresos por venta de acciones, bonos, pagarés (emision)
¢ Recuperaciéon de préstamos
Entre las salidas por estas actividades pueden mencionarse:
e Compra de activos fijos
e Concesion de préstamos
e Compra de acciones, bonos, pagarés (inversiones)

El formato para presentar estas actividades es el siguiente, siendo el mismo para

los dos métodos.
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CUADROS Y GRAFICAS NO. 4
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de la subsidiaria (XX.XX)
Dividendos cobrados XX XX
Adquisicion de propiedad, planta y equipo (XX.XX)
Cobros por venta de equipos XX. XX

Intereses cobrados XX XX

Flujos netos de efectivo usados en actividades de
inversion (XX.XX)

Fuente: Norma Internacional de Contabilidad No. 7 Estados de Flujo de Efectivo

2.6.3 Actividades de Financiacion

Las actividades de financiamiento estan representadas por aqguellos movimientos
de entradas y salidas de efectivo, los cuales dan origen a cambios en la estructura
de apalancamiento financiero de la compafia; es decir, son aquellos flujos de
efectivo que traen consigo modificaciones en la forma en que estan estructurados

tanto los pasivos como el patrimonio de una entidad.

Es asi como la entrada de recursos generada por la formalizacién de un préstamo
y la venta de acciones comunes y preferentes por parte de una entidad, asi como
las salidas de recursos asociadas con las amortizaciones al principal de un crédito
o la recompra de acciones por parte de ella, son ejemplos tipicos de movimientos
que deben ser presentados dentro de las actividades de financiamiento en el

estado de flujo de efectivo.

Desde el punto de vista financiero, se debe interpretar que los flujos de efectivo
asociados con las actividades de financiamiento representan un indicador que
permite predecir las necesidades futuras de efectivo que una entidad debera

obtener, a efecto de poder cumplir con los compromisos asumidos con sus
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proveedores de capital, sean estos terceros, tales como bancos u otras entidades

similares, o propios, como lo es el caso de sus propietarios.
Los ingresos por éstas actividades lo constituyen:
e Cobros por la emisién de acciones y otros instrumentos de capital;
e Cobros por la emisién de obligaciones, bonos o cédulas hipotecarias;

Ingresos por la obtencion de préstamos recibidos de una institucion financiera, ya

sea a corto o largo plazo.
Las salidas de efectivo incluyen
e Pago de dividendos u otras retribuciones a los propietarios
e Pago por adquisicion de las acciones de la empresa
e Reembolsos de fondos tomados en préstamos
e Egresos por pago de bonos y otros documentos emitidos

e Pago de las cuotas de capital de un arrendamiento financiero
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CUADROS Y GRAFICAS No. 5
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobro de préstamos tomados a largo plazo XX. XX
Pago de pasivos derivados de arrendamientos financieros (XX.XX)
Dividendos pagados (XXX.XX)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de

financiacion (XX.XX)

Fuente: Norma Internacional de Contabilidad No. 7 Estados de Flujo de Efectivo

2.7 Presentacion del estado de flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo debe informar acerca de las tres actividades citadas
anteriormente, a saber actividades de operacion, inversion y financiacion, mismas
que deben ser adaptadas segun las necesidades de cada empresa que los va a
emitir y puede presentarlos utilizando uno de los métodos que se desarrollan a

continuacion.
2.7.1 Método Directo

Es un método analitico que revela a detalle los ingresos y egresos realizados en
las actividades de operacion, inversion y financiamiento. Cuando se utiliza este
meétodo debe elaborarse un anexo de conciliacién entre la ganancia del ejercicio y

el flujo neto proveniente de las actividades de operacion.

Este método permite evaluar detalladamente en que rubros se ha estado gastando
o invirtiendo el efectivo de la empresa, un modelo de este método se presenta a

continuacion.
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CUADROS Y GRAFICAS No. 6

MODELO DE PRESENTACION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR
EL METODO DIRECTO

OXY SYSTEMS, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobro de clientes XXX. XX

Pagos a proveedores y personal (XXX.XX)

Efectivo generado por las operaciones XXX XX

Intereses pagados (XX.XX)

Impuesto sobre las ganancias pagados (XX.XX)

Flujos netos de efectivo por actividades de operacién XX XX
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de la subsidiaria (XX.XX)

Dividendos cobrados XX XX

Adquisicion de propiedad, planta y equipo (XX.XX)

Cobros por venta de equipos XX. XX

Intereses cobrados XX XX

Flujos netos de efectivo usados en actividades de inversion (XX.XX)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros por emisién de capital XX XX
Cobro de préstamos tomados a largo plazo XX. XX
Pago de pasivos derivado de arrendamientos financieros (XX.XX)
Dividendos pagados (XXX.XX)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de financiacién (XX.XX)
Incremento neto de efectivo y demas equivalentes al efectivo XX XX
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo XX XX
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo XXXX

Fuente: Norma Internacional de Contabilidad No. 7 Estados de Flujo de Efectivo

Cabe mencionar, que la Norma Internacional de Contabilidad aconseja pero no
obliga a las empresas, la presentacién de los flujos de efectivo a través de éste

meétodo, puesto que suministra informacién que puede ser Util para la estimacion
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de los flujos de efectivo futuros, lo cual no se encuentra disponible utilizando el

método indirecto.
2.7.2 Método indirecto

La informacion financiera inicia con la ganancia o pérdida del ejercicio, luego se
revela una conciliacion entre la ganancia del ejercicio y el efectivo neto provisto
para las actividades de operacion, seguidamente se muestra el efectivo neto por
actividades de inversion, que sumando el flujo de efectivo neto por las actividades
de financiamiento, de la suma de las tres se obtiene el aumento del flujo neto de
efectivo y equivalentes; y este a la vez sumado con el efectivo y equivalentes al
inicio del periodo, se cierra con el efectivo y equivalentes al final del periodo. Este
método muestra los ingresos y egresos en las actividades de operacion y es mas

usual que el método directo.

El siguiente cuadro es un ejemplo de como se presentan los flujos de efectivo de
acuerdo al método indirecto. En realidad la diferencia que existe entre ambos
métodos, radica en la forma que se construye el flujo de efectivo por actividades
de operacion, puesto que las otras dos categorias (inversion y financiacién) no

sufren ningn cambio.
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CUADROS Y GRAFICAS No. 7

MODELO DE PRESENTACION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR
EL METODO INDIRECTO

OXY SYSTEMS, S.A.
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
METODO INDIRECTO
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Ganancia antes de impuestos XXX XX

Ajustes por:

Depreciaciones XX.XX

Pérdidas de Cambio XX XX

Ganancia ordinaria antes de cambios en el capital de trabajo XX XX

Incremento en deudores comerciales y otros (XX.XX)

Disminucién en inventarios XX XX

Disminucion en acreedores comerciales (XX.XX)

Efectivo generado por las operaciones XX XX

Flujos netos de efectivo por actividades de operacién XX XX

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de la subsidiaria X (XX.XX)
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (XX.XX)
Cobros por venta de equipos XX. XX
Intereses cobrados XX XX
Dividendos cobrados XX. XX
Flujos netos de efectivo usados en actividades de inversion (XX.XX)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros por emisién de capital XX XX
Cobro de préstamos tomados a largo plazo XX. XX
Pago de pasivos derivados de arrendamientos financieros (XX.XX)
Dividendos pagados a los propietarios (XX.XX)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de financiacién (XX.XX)
Incremento neto de efectivo y demas equivalentes al efectivo XX XX
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del periodo XX XX
Efectivo y equivalentes al efectivo en el final del periodo XX XX

Fuente: Norma Internacional de Contabilidad No. 7 Estados de Flujo de Efectivo
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2.8 Tratamiento de los intereses, dividendos e impuesto sobre las

ganancias

Tanto los intereses como los dividendos percibidos y pagados, deben ser
revelados por separado y clasificados segun su procedencia, en actividades de
operacion, inversion o financiacion. Los intereses siempre se presentaran en el a

la NIC 23, Costos por préstamos.
2.8.1 Intereses y Dividendos

No existe consenso en cuanto a la presentacion de los intereses y dividendos en
el estado de flujo de efectivo, puesto que pueden clasificarse en cualquiera de las

tres categorias, por las razones siguientes:

Los intereses pagados y percibidos pueden ser clasificados como provenientes de
las actividades de operacion, debido a que forman parte en la determinacién de la
ganancia o pérdida neta de un periodo, de igual forma pueden ser tratados los

dividendos percibidos.

Por otro lado, los intereses y dividendos pagados, pueden clasificarse como parte
integrante de las actividades de financiacién, porgue constituyen gastos
necesarios para obtener financiamiento interno o externo. También los intereses y
dividendos percibidos, pueden revelarse como procedentes de las actividades de

inversion, puesto que representan el rendimiento de las inversiones financieras.

Esta situacion, muchas veces genera incertidumbre para los distintos usuarios, en
cuanto a la clasificaciéon de los mismos, puesto que se pueden incluir en distintas
categorias. Sin embargo es conveniente que los intereses pagados se presenten
como parte de las actividades de operacion, con el objeto de establecer la
capacidad de los flujos de efectivo generados en éstas actividades para pagar el

costo del financiamiento.
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2.8.2 Impuesto sobre las ganancias

“Los gastos correspondientes al impuesto sobre la renta, deben revelarse
separadamente de los demas flujos de efectivo, como parte de las actividades de
operacion, a menos que puedan ser claramente identificables como procedentes

de actividades de inversién o de financiacién” (11:373)
2.9 transacciones de inversién o financiacién que no requieren de efectivo

Las transacciones de inversion o financiacion que no requieren de efectivo, deben
excluirse del estado de flujo de efectivo, no obstante, dichas transacciones se
revelaran en otra parte de los estados financieros. Ejemplo de transacciones que

no requieren de efectivo son:

La adquisicion de activos, asumiendo pasivos o mediante arrendamiento
financiero

e Lacompra de una empresa mediante una ampliacion de capital

e La conversion de deuda en patrimonio neto

e La venta de activos fijos al crédito
2.10 Informacién arevelar

En cumplimiento de los requerimientos solicitados por la NIC 1, Presentacion de
Estados Financieros, el estado de flujo de efectivo, debe contener los siguientes

datos generales para su respectiva identificacion:
¢ Nombre de la entidad que presenta los estados financieros
¢ Silos estados financieros pertenecen a la empresa individual o a un grupo
e La fecha de cierre o periodo cubierto de los estados financieros

e La moneda en que se presentan

32



e El nivel de precision que se utiliza para la presentacion de las cifras, si es en

miles o millones, etc.
e Los estados financieros deben presentarse como minimo una vez al afio

Ademas de los requisitos citados anteriormente, la NIC 1 también requiere que
los estados financieros se presenten en cifras comparativas respecto al periodo
anterior. La siguiente informacién requerida por la NIC 7, se incluira en las notas al

estado de flujo de efectivo

e Revelar los componentes de la partida: efectivo y equivalentes al efectivo,

esto significa que se debe elaborar una integracion de esta cuenta

e Presentar una conciliacion de los saldos que figuran en el estado, con las

partidas equivalentes en el balance

e Revelar las politicas o criterios adoptados, para determinar la composicion

de la cuenta efectivo y equivalentes al efectivo

e El resultado de cualquier cambio en las politicas de determinacién del

efectivo y sus equivalentes

e Informar acerca de cualquier importe de efectivo o sus equivalentes, que

estuviera restringido, para ser utilizado

e Cualquier otra informacion que sea util para determinar mejor, la posicion

financiera y liquidez de la empresa
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CAPITULO III

METODOLOGIA PARA ELABORAR, ANALIZAR E INTERPRETAR EL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO

La informacién que proporcionan los estados financieros de una organizacion,
constituyen una valiosa herramienta para los distintos usuarios interesados en la
situacion financiera de la misma, mas aun para los usuarios externos que no
tienen acceso a los registros detallados de la entidad. Entre los citados estados
financieros se encuentra el estado de flujo de efectivo, que siendo analizado e
interpretado adecuadamente, resulta Gtil para evaluar la liquidez de la empresa en
particular. Por lo anterior, en este capitulo se inicia presentando la responsabilidad
de la administracion del efectivo en las empresas, los beneficios que ofrece el
andlisis del estado de flujo de efectivo y posteriormente se describen los

procedimientos necesarios para su preparacion, analisis e interpretacion.
3.1 Responsabilidad de la administracién del efectivo

Sin lugar a dudas, una de las grandes preocupaciones de los directivos de las
empresas, es la administracion eficiente del efectivo, que consiste en la
maximizacién de los recursos disponibles, puesto que sin éste componente es
imposible sostener una organizacién y al mismo tiempo alcanzar los objetivos
trazados, siendo los responsables directos de esta actividad, los administradores
financieros de la entidad, aunque no hay que dejar pasar que todas las acciones
realizadas por los colaboradores, afectan de una u otra forma el efectivo, por
ejemplo, si un empleado disminuye su nivel de productividad, esto influye
directamente en la reduccion del volumen y calidad de la produccion,
consecuentemente no estaran disponibles los productos necesarios para la venta.
Esta preocupacion es comprensible, puesto que cualquier decision que los
administradores tomen, repercutira directa o indirectamente en el efectivo, por
ejemplo, si se decide invertir en la compra de activos fijos, este activo debe

contribuir en la generacion de flujos de efectivo futuros, por medio de la decisién



resultaria un gasto o lo que es peor una pérdida para la produccion de bienes o

generacion de servicios para la venta, si no sucede asi, la Gnicamente compainiia.

Una estrategia que resulta muy eficaz para la administracion eficiente del efectivo,
consiste en retrasar o demorar lo mas que se pueda, los pagos a proveedores,
teniendo el cuidado de no caer en moras, esto se logra solicitando créditos con
plazos largos, en la medida de lo posible. Contrario a lo anterior, se debe agilizar
el ingreso de efectivo, solicitando anticipos a los clientes, otra forma de acelerar es
ofrecer descuentos por pronto pago, entre otros, con todo esto se busca disponer
de efectivo lo méas pronto posible, para invertir o hacer frente a las obligaciones
contraidas, sin permitir que se quede dinero ocioso en los bancos o en las cajas
de la empresa. En virtud de lo anterior, se puede concluir que la administracion del
efectivo, es uno de los factores mas importantes de una entidad econdmica,
puesto que es el medio para determinar el crecimiento, la sobrevivencia o el cierre

definitivo de la misma.
3.2 Beneficios del andlisis del estado de flujo de efectivo

Como se ha venido mencionando, el estado de flujo de efectivo aporta informacién
relevante sobre las operaciones financieras de las empresas, mas adn si se
asume el papel de gerente financiero, encargado de analizar los planes y sucesos
pasados para predecir el comportamiento de la compafia en el futuro o mejorar
los planes existentes relacionados con la entidad. Por consiguiente, el estado de
flujo de efectivo resulta Gtil a los usuarios, si se utiliza como lo que es o para lo
que fue creado, una herramienta de analisis financiero, ya que muchas empresas
Unicamente lo elaboran para cumplir con requisitos fiscales o contables. En
consecuencia, si el mismo se analiza e interpreta adecuadamente, los usuarios

pueden evaluar e identificar

e La capacidad de una compafiia, para generar flujos netos de efectivo

positivos y en particular, flujos positivos por actividades de operacion
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3.3

Los resultados obtenidos en las actividades de operacion, inversion y
financiacion, durante un periodo determinado, para establecer si las
decisiones tomadas con relacion a las mismas, fueron las adecuadas. Al
respecto, para evaluar si la decision ejecutada fue la mejor, se debe
considerar, el alcance de los objetivos trazados al inicio, si los mismos se
lograron tal como fue planeado, se podria decir que la decision fue la

correcta, de lo contrario se deben analizar las politicas asociadas a ellas

Las necesidades de financiacion externo que pueden estar requiriendo e

identificar las fuentes a las cuales se podria recurrir

La capacidad de los flujos de efectivo proveniente de las operaciones, para

hacer frente a las obligaciones presentes y futuras, asi como la posibilidad
de invertir y pagar dividendos

Las razones de las diferencias entre los ingresos presentados en el estado

de resultados y los flujos netos de efectivo

Actividades que no afectan el efectivo

Generalmente todas las transacciones van encaminadas a incrementar o disminuir

de una u otra forma el efectivo, ya sea en el corto o largo plazo, sin embargo hay

ciertas transacciones que no afectan directamente el efectivo, pero que son objeto

de presentacion en el estado de flujo de efectivo. Para una mejor comprension, a

continuacion se presenta un resumen de partidas que no afectan el efectivo,

mismas que son objeto de reclasificacion para elaborar la hoja de trabajo.

Asimismo, se incluyen algunas transacciones que si intervienen en el aumento o

disminucion del efectivo.

36



3.3.1

3.3.2

Actividades que no afectan el efectivo

Diferencias por conversion del estado de flujo de efectivo en quetzales a

moneda extranjera
Registro de cuentas por cobrar incobrables
Reconocimiento del gasto por depreciaciones y amortizaciones

Todas las provisiones, tales como: cuentas incobrables, prestaciones
laborales, garantias, etc.

La amortizacién de gastos pagados por anticipado, asi como ingresos

acumulados

Diferencias en cambio por activos y pasivos en moneda extranjera
Declaraciones de utilidades no distribuidas

Actividades que afectan el efectivo

La venta o prestacion de servicios al contado

El cobro de cuentas por cobrar, surgidas de ventas al crédito
Compra de bienes y servicios al contado

Cancelacion de cuentas acumuladas

Pago de intereses sobre préstamos

Pagos de beneficios a empleados

Pago de impuestos
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3.4 Fuentes de informacion para la elaboracion del estado de flujo de

efectivo

Para desarrollar el estado de flujo de efectivo, es necesario contar con la siguiente

informacion
e Balance General del afio anterior
e Balance General del periodo que se va a elaborar
e Estado de Resultados del periodo corriente

También es (til contar con el estado de cambios en el patrimonio neto, para ver el
movimiento que ha sufrido la cuenta del patrimonio, asi como las respectivas
notas a los estados financieros. En conclusion, es preciso contar con un juego
completo de estados financieros para desarrollar adecuadamente el estado
financiero, mas aun si lo va a elaborar una persona ajena a la entidad, que no

cuenta con el conocimiento suficiente de las transacciones de la misma.
3.5 Procedimiento para elaborar el estado de flujo de efectivo

A simple vista, elaborar el estado de flujo de efectivo parece ser una tarea muy
simple, como hacer una suma de ingresos de efectivo y restarle las salidas de
efectivo, sin embargo en las empresas, ésta medicidon se vuelve un poco compleja,
debido a la cantidad y al tipo de transacciones que en ella se realizan. Adicional a
lo anterior, hay que considerar ciertas reglas que se deben tomar en cuenta para
su preparacion. Con el propdésito de elaborarlo correctamente, en los siguientes
parrafos se describen en forma detallada los pasos para presentar el mismo, ya

sea a través del método directo o indirecto.
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3.5.1 Método directo

Como se dio a conocer en el capitulo anterior, en el método directo se presentan
por separado las principales categorias de cobros y pagos, mismos que pueden

obtenerse mediante uno de los siguientes procedimientos
3.5.1.1 Utilizando los registros contables de la compafia

Si los registros contables de la empresa se llevaran por el método de lo percibido,
no habria ningun problema en obtener facilmente toda la informacion necesaria
para elaborar el estado de flujo de efectivo. No obstante, esta practica no es
permitida por las NIIF, las cuales requieren que los estados financieros, con
excepcion del estado de flujo de efectivo, se preparen sobre la base de la
acumulacion o del devengo contable, es decir que no consideran el momento en
gue se cobran las ventas y se pagan los gastos. Por lo anterior, es necesario
recurrir al siguiente procedimiento, aunque hay que tomar en cuenta que con este,
se hace uso de los registros contables de la empresa, puesto que es necesario
extraer de ellos ciertas transacciones que no estan directamente reflejados en los

estados financieros.
3.5.1.2 Ajustando Cuentas del Estado de Resultados

Mediante este procedimiento se ajustan, las ventas y el costo de ventas, asi como
otras partidas del estado de resultados y para ello es necesario realizar los

siguientes pasos

e El primer paso consiste en identificar las partidas que no requirieron de
efectivo, luego se procede a elaborar las mismas partidas que originalmente
se efectuaron en el libro diario, pero para efectos del estado de flujo de

efectivo no se vuelven a operar en el libro diario, sino en una hoja auxiliar.
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e Después de haber efectuado las partidas originales, las mismas se
reclasifican, es decir que se invierten, como si nunca se hubiera efectuado

tal transaccion, con el objeto de obtener el saldo original al inicio del periodo.

e Posterior a ello se elabora una hoja de trabajo, que consta

aproximadamente de 14 columnas, la cual se describe a continuacion

» La primera columna contiene el detalle de las principales cuentas del
balance y estado de resultados, con los saldos finales del periodo que
se estéd elaborando, colocadas conforme a sus saldos deudores o
acreedores, es decir las cuentas de activo y gastos, se colocan con
signo positivo y las cuentas de pasivo e ingresos con signo negativo o

entre paréntesis

» En las siguientes dos columnas se colocan las reclasificaciones de
las partidas no monetarias, elaboradas en el segundo punto, para
obtener los saldos ajustados, los cuales se anotan en la columna
No.5

» En la siguiente columna No. 6 se colocan los saldos finales del afo

anterior

» Después, se efectia una comparacién de los saldos ajustados, con
los saldos finales del afio anterior (columna 5 menos columna 6) y la
diferencia se coloca en la columna No. 7 Aumentos o Disminuciones,
considerando de lo contrario debera anotarse con signo negativo
para las cuentas de activo, por el contrario, si los pasivos disminuyen

se colocan con signo positivo y viceversa
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Seguidamente se evalla el efecto que representa la variacién en el efectivo,

para ello se deben tomar en cuenta las siguientes situaciones

» Si es una cuenta de activo y el saldo disminuye respecto al afio

anterior, el efecto en el efectivo constituye un aumento para el
mismo, por lo tanto la cifra se traslada a la columna No. 8 Efecto de
la Variacion, con el signo contrario al que figura en la columna No. 7
Aumentos o Disminuciones. Todo lo contrario ocurre cuando hay un
aumento en la cuenta, porque la variacion representa una

disminucion para el efectivo

Si es una cuenta de pasivo y la diferencia es una disminucion, el
efecto en el efectivo también representa una disminucion, de igual
forma, si la diferencia es un aumento, este valor constituye un

aumento para el efectivo

Con las cuentas de resultados el efecto es légico, los gastos

representan disminucién para el efectivo y los ingresos un aumento

Para finalizar la hoja, se procede a clasificar y trasladar las
variaciones en las columnas correspondientes a actividades de
operacion, (dividido segun las necesidades), inversion o financiacion,
de acuerdo a los requerimientos las necesidades), inversion o
financiacion, de acuerdo a los requerimientos establecidos

anteriormente

Luego de efectuar la hoja de trabajo, se procede a elaborar el estado

de flujo de efectivo, en el formato y contenido definido previamente
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3.5.2 Método indirecto

Este método resulta mucho mas facil de elaborar, porque Unicamente requiere

efectos de

e Los cambios habidos durante el periodo en los inventarios, cuentas por cobrar

y por pagar
e Las partidas sin reflejo en el efectivo, es decir todas las partidas no monetarias

e Cualquier otra partida cuyos efectos monetarios, se consideren flujos de
efectivo de inversion o de financiacion. Ejemplo, pérdidas o ganancias por

venta de activos fijos

Con este método se parte de la utilidad o pérdida neta del periodo, luego se le
suman los cargos o gastos que no representaron desembolsos de efectivo, como
la depreciacion, esto es coherente porque inicialmente su efecto causé una
disminucién en la ganancia, sin embargo su esencia real no interfiere en el
efectivo, puesto que es un gasto que nunca se va a pagar. Adicionalmente, hay
que restar los ingresos que tampoco representaron movimientos de efectivo, como
los ingresos acumulados de afios anteriores. A este resultado se suman o restan
los cambios en las cuentas de activo y pasivo relacionados con las operaciones,
(las disminuciones en cuentas de activo y el aumento en cuentas de pasivo se
suman y el aumento en las cuentas de activo, asi como la disminucion en las
cuentas de pasivo se restan), para finalmente obtener el flujo neto de efectivo de

las actividades de operacion.

Por ejemplo, la resta del incremento en cuentas por cobrar, se debe a que no
todas las operaciones de ventas se efectian al contado, la mayoria de empresas
otorgan créditos a sus clientes, lo que significa que el aumento obedece a que no
se cobraron todas las ventas al crédito. De igual manera, no todas las compras de
materia prima o articulos para la venta se pagan al contado, por tal motivo se
suma el incremento en cuentas por pagar a proveedores, también puede existir la

posibilidad que no todo el inventario comprado sea consumido precisamente en el
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periodo, por esta razdn se resta el incremento al inventario, lo cual significa que se
compré mas de lo que se consumio. Las actividades de inversién y financiacion se
colocan de la misma forma que en el método directo. También, con la hoja de
trabajo mencionada en el método directo, puede extraerse toda la informacion que
se requiere para elaborar el estado de flujo de efectivo por el método indirecto. En
consecuencia, para elaborar éste método deben considerarse los pasos descritos
anteriormente para desarrollar la hoja de trabajo, ya que en la misma se incluyen

los respectivos aumentos y disminuciones de las cuentas de balance.
3.6 Como analizar e interpretar el estado de flujo de efectivo

Las decisiones econ6micas que toman los diversos usuarios de la informacion
financiera, requieren una evaluacion de la capacidad que posee una empresa,
para generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como de la oportunidad y
certidumbre de su generacion. Por tanto, los estados financieros cumplen con su
funcion, unicamente cuando se aprovecha y utiliza la informacién que cada uno
proporciona, para la toma de decisiones gerenciales de una empresa. Es por ello
gue en este punto se dan a conocer técnicas y herramientas que coadyuvan al
analisis e interpretacion del estado de flujo de efectivo, con los cuales se facilita su

comprension.

Una empresa puede reportar altos montos de utilidad, incluso mostrar un
crecimiento considerable en las ventas, respecto a periodos anteriores, no
obstante, esta situacidbn no necesariamente refleja la realidad de lo que esta
sucediendo en la empresa en relacion al efectivo, porque puede estar careciendo
de liquidez para cumplir con sus obligaciones, por todo esto es necesario evaluar

el estado de flujo de efectivo.

A los flujos que hay que prestarle mayor atencion, es a los que se generan por las
actividades de operacion, no significa que las otras actividades sean menos
importantes, sin embargo, es aqui donde los analistas profundizan un poco mas,
porque en principio deberian sustentar las actividades propias de la empresa,

luego tener la capacidad financiera suficiente para cubrir otras necesidades, asi
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como invertir fondos en actividades de inversion y financiacion, por consiguiente,
éstos flujos deben ser lo suficientemente positivos para mostrar una buena imagen
de la empresa, caso contrario se deben revisar las politicas asociadas a las

mismas.

Si la cifra “Flujos netos de efectivo por actividades de operacién” es positiva, indica
que la empresa es capaz de generar excedentes de efectivo de sus propias
operaciones, luego de cumplir con sus obligaciones operativas, ademas si el saldo
final de efectivo es menor que este importe, significa que se utilizaron parte de
estos fondos para actividades de financiacién o para inversiones. Por el contrario,
si el resultado es negativo, como se observa en el ejemplo, la situacion refleja que
las operaciones de la empresa no son lo suficientemente rentables para
mantenerse por si sola y es necesario recurrir a otras fuentes externas para

obtener los recursos.
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CUADROS Y GRAFICAS No. 8
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

OXY SYSTEMS, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
METODO DIRECTO
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobro de clientes 10,000.00
Pagos a proveedores y personal (12,000.00)
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién (2,000.00)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de propiedad, planta y equipo (1,000.00)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de inversion (1,000.00)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Ingresos por préstamos a largo plazo 5,000.00
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacién 5,000.00
Incremento neto de efectivo y demas equivalentes al efectivo 2,000.00

Fuente: Elaboracion propia

El importe de los flujos procedentes de las actividades de inversion, en
condiciones normales, deberan presentar un flujo negativo, lo cual indica que se
esta invirtiendo en activos fijos o0 en otras entidades, los cuales generaran flujos de
efectivo futuros. Con respecto a las actividades de financiacién, lo ideal es que
presenten flujos negativos, lo cual equivale a que se estan disminuyendo las

deudas o se esta retribuyendo a los accionistas, mediante el pago de dividendos.
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Para facilitar el analisis e interpretacion de la informacion proporcionada por el
adquirir nuevos estado de flujo de efectivo, se puede hacer uso de técnicas y
razones financieras, que suministran datos e indicadores que facilitan la

comprension, entre éstos se pueden mencionar:
3.6.1 Técnicas de Analisis

Para interpretar en forma adecuada los datos del estado de flujo de efectivo, a
continuacion se presentan algunas técnicas, que pueden ser Utiles para su
analisis.

e Andlisis de Tendencias
Consiste en seleccionar un afio como base, al que se le asigna el 100%, luego se
procede a determinar los porcentajes de tendencias para los demas afios, con
relacion al afio base. Para el célculo, se divide el saldo de la partida del afio X,

entre el saldo del afio base. Este cociente se multiplica por 100 para encontrar el
porcentaje de tendencia. Ejemplo:

2006 2007 2008 2009 2010

Efectivo y Equivalentes (En Miles) 200 250 220 180 300
Porcentaje de Tendencia: 100% 125% 110% 90% 150%

Un porcentaje de tendencia superior a 100, significa que ha habido un aumento en
el saldo de la partida con respecto al afio base. Efectuar un andlisis tendencial
acerca del comportamiento de los flujos de efectivo, a través de un periodo

representativo de tiempo, es importante para predecir los flujos futuros de efectivo.
e Andélisis Porcentual

Consiste en convertir las cifras en porcentajes, tomando como 100% la suma de

los flujos positivos y negativos generados en el periodo, con esto se puede
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determinar cual ha sido la participacion o en cuanto ha contribuido cada actividad

en la generacion de flujos positivos 0 negativos, ejemplo

Flujos de efectivo por actividades de operacion Q. 10,00.00

Flujos de efectivo por actividades de inversion (Q. 5,000.00)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion Q. 3,000.00
Flujos netos de efectivo Q. 8,000.00

Total de flujos positivos generados en el periodo = 10,000.00 + 3,000.00
=13,000.00

Total de flujos negativos generados en el periodo = 5,000.00 Para convertir las
cifras en porcentajes, se divide el monto generado en cada actividad, dentro del
flujo de efectivo total positivo o negativo. También se puede hacer por cada
elemento que integra una actividad, no obstante para efectos del presente

ejemplo, Unicamente se realiza por el flujo total generado en cada actividad.

10,000.00/13,000.00 = 0.7692 * 100 = 76.92%
3,000.00/13,000.00 =0.2308 * 100 = 23.08%

El resultado significa que las actividades de operacion contribuyeron en 76.92% a
los ingresos totales de efectivo y el 23.08% provino de las actividades de

financiacion.
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3.6.2 Razones financieras

Las razones financieras son indicadores que se extraen de la informacion incluida

en los estados financieros, para el flujo de efectivo pueden derivarse lo siguientes:

e Contribucion de la operacién, al flujo de efectivo total

Flujos de efectivo operacionales positivos
Suma de flujos de efectivo positivos

Este ponderador, muestra la contribucion de los ingresos operacionales, al total de
ingresos generados en el periodo. En condiciones ideales, este indicador debiera
acercarse a uno, pues reflejaria una escasa necesidad de recurrir a fuentes no
operacionales para generar flujos de efectivo, es decir, que los flujos
operacionales aportarian la totalidad de los flujos percibidos por la empresa.
También podria utilizarse el flujo neto operacional en relacion al flujo neto del

periodo.

e Relacion de los flujos de inversion y financiacién

Flujo de efectivo neto negativo por actividades de inversion

Flujo de efectivo neto positivo por actividades de financiacion

Este ponderador muestra, el nivel de correlaciobn entre las actividades de
financiacion e inversion en términos de flujos netos de efectivo. Flujo de efectivo
neto negativo por actividades de inversion Flujo de efectivo neto positivo por
actividades de financiaciéon Flujos de efectivo operacionales positivos Suma de
flujos de efectivo positivos Un valor aproximado a uno, representa que los flujos de
efectivo derivados de las actividades de financiacion, tienen su contrapartida en
importes de inversion, no utilizando o financiando flujos operacionales y un

indicador superior a uno, conlleva necesariamente a que los planes de inversion
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son financiados en parte por flujos de efectivo operacionales. En cambio, un valor
menor que la unidad refleja que parte del nuevo financiamiento neto obtenido, se
destino a financiar las actividades de operacion, en consecuencia, es preferible un

indicador superior a la unidad.

e Coberturade inversiones

Flujo de efectivo neto operacional positivo

Flujo de efectivo neto negativo por actividades de inversién

Se debe multiplicar por (-1), ya que el resultado de la fraccion es negativo,
producto del signo del flujo neto de inversién. Este indice representa el aporte del
flujo neto de efectivo operacional, a los desembolsos de inversion no cubiertos por
los ingresos de la misma actividad. Un indice igual o mayor que la unidad, indica
cobertura total, por lo tanto, no se tendria la necesidad de recurrir a fuentes de
financiamiento externo, para cubrir sus inversiones. La razén pierde significado
cuando los flujos netos de efectivo operacionales son negativos, pues por si solos
indican que existe déficit de efectivo en las actividades de operacion.

e Liquidez del resultado neto del periodo:

Utilidad neta convertible en flujo operacional

Utilidad neta del ejercicio

La utilidad neta convertible en flujo operacional, comprende el resultado neto del
ejercicio, menos los resultados por ventas de activos a largo plazo y cargos o
abonos que no afectan al flujo de efectivo. Este indicador busca visualizar el
porcentaje del resultado del ejercicio que se espera se transforme en flujo de
efectivo operacional en el presente o en préximos periodos. El indicador aceptable

deberia ser cercano o superior a uno. Un valor cercano o superior a uno, equivale
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a que el resultado neto contable teniendo escasa relevancia cargos y abonos
imputados a los resultados que no implican movimientos de efectivo

(depreciaciones, provisiones, entre otras).

e Variabilidad en flujos de efectivo y en cuentas de balance vy

resultados:

Relacionando los flujos de efectivo con las cuentas contables del balance y del
estado de resultados, pueden extraerse otros importantes indicadores, los cuales
podran obtenerse Unicamente si la empresa prepara el estado de flujo de efectivo

utilizando el método directo. Entre éstos se encuentran.

Pagos a proveedores

Cobro a clientes

Este indicador revela la relacién que existe entre los flujos de efectivo generados
en el periodo, por pagos a proveedores y cobros a clientes, reflejando el Utilidad
neta convertible en flujo operacional Utilidad neta del ejercicio porcentaje que se
destina de los ingresos de clientes al pago de proveedores. Es aconsejable que el
mMismMo sea menor a uno, pues entre menor sea el valor, mas favorece la posicion

de liquidez de la compafiia.

Cobros a clientes

Ventas brutas

Este indicador refleja la convertibilidad de las ventas en efectivo, es decir la
recuperacion de las cuentas por cobrar a clientes y debe ser consistente en el
tiempo, por ende, deberia analizarse en varios periodos para verificar su

regularidad.
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Pago a proveedores

Costo de ventas

Este indicador representa el factor de exigibilidad de las compras de mercaderias
en el periodo.

Cuentas por cobrar o clientes promedio

Cobro a clientes/365

Indica la rotacién de las cuentas por cobrar, es decir el nUmero de dias en que las

cuentas por cobrar se convierten en efectivo.

Cuentas por pagar o proveedores promedio

Pago a proveedores/365

Indica la rotacién de las cuentas por pagar, es decir el nUmero de cuentas por

cobrar se convierten en efectivo.

Cuentas por pagar o proveedores promedio

Pago a proveedores/365

Indica la rotacion de las cuentas por pagar, es decir el nimero de dias en que las

cuentas por pagar se hacen exigibles.
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3.6.3 Equilibro entre los flujos de efectivo

En el siguiente cuadro, se pueden visualizar seis posibles casos, que ayudan a
determinar el estado en que se encuentra una empresa u organizacion, en funcion

al signo de sus flujos de efectivo.

CUADROS Y GRAFICAS No. 9
EQUILIBRIO ENTRE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

CASO No. FEO FEI FEF ESTADO

1 - - + Introduccion

2 + - + Crecimiento

3 + - - Madurez

4 + + - Declive

5 - + + Reestructuracion
6 - + - Liquidacion

Fuente: Elaboracion propia

Las iniciales significan:
FEO = Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion
FEI = Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion

FEF = Flujos de Efectivo por Actividades de Financiacion
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Caso No. 1 Introduccion

Cuando una empresa inicia operaciones, es comun observar que sus flujos de
efectivo por actividades de operacion e inversion se presenten con signos
negativos y los de financiacion sean positivos, debido a que la Unica fuente de
ingresos es la aportacion de los socios. Por el contrario, si la empresa no esta
introduciéndose en el mercado y presenta tal situacion, significa que estd con
problemas serios de financiamiento y puede llegar a caer al caso No. 5.

Caso No. 2 Crecimiento

En este caso, la empresa ya obtiene flujos positivos por actividades de operacion,
no obstante siempre necesita de financiamiento externo o interno para sufragar las

necesidades de inversion.
Caso No. 3 Madurez

Como se puede apreciar, es el mejor estado que conviene a una empresa
presentar, pues esta en la capacidad suficiente de generar flujos de efectivo
positivos, provenientes de las actividades de operacion, para retribuir a los duefios
del capital, pagar deudas, ademas de realizar inversiones, ya sea en activos fijos o

en otras empresas.
Caso No. 4 Declive

Representa que la empresa, ademas de los flujos positivos que genera de las
actividades de operacion, necesita desprenderse de inversiones para poder pagar

administradores del negocio, para tomar las acciones que sean necesarias.
Caso No. 5 Reestructuracion

Este caso se presenta cuando una empresa luego de que ha transcurrido cierto
tiempo, no es lo suficientemente rentable para cubrir sus propias operaciones, en
Cuyos casos necesita obtener financiamiento externo y vender sus activos para

seguir funcionando.
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Caso No. 6 Liquidacion

Esta situacion es tipica en las empresas que se encuentran en proceso de
liquidacion, puesto que unicamente generan flujos positivos provenientes de la

venta de activos, los cuales son utilizados para el pago a acreedores, entre otros.
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CAPITULO IV

APLICACION PRACTICA DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EN UNA
EMPRESA DE DILUCION DEL PEROXIDO DE HIDROGENO

En este capitulo se presenta todo el proceso referente a la elaboracion del
estado de flujos de efectivo de una empresa de dilucién del Peréxido de
Hidrégeno, denominada OXY Systems, S.A., asi como el respectivo analisis e
interpretacion del mismo. A continuacion se suministra el indice de papeles
de trabajo realizados.



4.1 Indice de los papeles de trabajo

Descripcion del trabajo

Generalidades de la compafiia

Balance de situacién general comparativo

Estado de resultados comparativo

Estado de cambios en el patrimonio neto

Notas a los estados financieros

Partidas originales

Partidas de reclasificacion

Andlisis de partidas de reclasificacion

Hoja de trabajo para elaborar el estado de flujos de efectivo
Explicacion de la hoja de trabajo

Presentacion del estado de flujos de efectivo por el método
directo

Presentacion del estado de flujos de efectivo por el método
indirecto

Comparacion del estado de flujos de efectivo entre el método
directo e indirecto

Andlisis porcentual del estado de flujos de efectivo

Aplicacion de razones financieras al estado de flujos de efectivo

Andlisis del impuesto sobre la renta
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B-1

B-2
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PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

OXY SYSTEMS, S.A. P.T PG

DE FLUJO DE EFECTIVO Prepart: RAM. | Fecha

03/07/10

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

DESCRIPCION DEL TRABAJO Reviso: HR. | Fecha

02/08/10

No. OBJETIVOS

1. | Analizar e interpretar el estado de flujo de efectivo, con el objeto de determinar la
capacidad de la empresa para generar flujos de efectivo.

2. Explicar la diferencia entre la ganancia neta y el saldo de efectivo al finalizar el afio
2010.

No. PROCEDIMIENTOS REF.

1. | Concertar una entrevista con el Gerente General de la empresa OXY
Systems, S.A., con el objeto de obtener informacion referente a la| Al
naturaleza de las operaciones, estructura de la organizacion, A-2
composicion del capital, entre otros aspectos.

2. | Solicitar los estados financieros de la compafiia, correspondiente a los BB_414
afos 2009 y 2010.

3. | Analizar los estados financieros, especialmente las notas de los mismos, c-1
con el fin de identificar las partidas que no requirieron de efectivo y D_-3
proceder a su reclasificacion.

4. | Desarrollar la hoja de trabajo, ingresando en la misma, las cifras de los E-1
estados financieros y las partidas reclasificadas, para poder extraer los
demas datos requeridos en la hoja.

5. | Elaborar el estado de flujo de efectivo correspondiente al afio 2010, por F-1
el método directo e indirecto. F-2

6. | Realizar una comparacion entre ambos métodos sobre las actividades de| . ;
operacion.

7. | Analizar e interpretar los datos del estado de flujo de efectivo. I—l|+111

8. | Realizar un andlisis del régimen del impuesto sobre la renta H-12
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T A-1
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

DE FLUJO DE EFECTIVO Preparo: R.A.M. Fecha 03/07/10

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

GENERALIDADES DE LA COMPARIA Reviso: HR. | Fecha | 02/08/10

En esta seccion se incluye informacion referente a la compafia, que no se

encuentra disponible en las notas a los estados financieros.

e Estructura de la organizacion

De conformidad con informacion proporcionada por el Gerente General, la
estructura organizacional de la comparfia OXY Systems, S.A. es la siguiente:
La maxima autoridad lo constituye la Junta General de Accionistas, misma
gue se relne una vez por afio, a ésta le sigue la Junta Directiva, integrada por
miembros de la asamblea de accionistas, elegidos por periodos de un tres

anos, con derecho de reeleccion.

Adicionalmente cuenta con una Gerencia General y tres Gerencias, entre las
cuales estan; Gerencia Administrativa, Gerencia de Ventas y Gerencia
produccién. Estos se rednen una vez a la semana para tratar asuntos

relacionados con las diversas actividades de la compafiia.

Adicional a lo anterior, cuenta aproximadamente con 85 empleados,
distribuidos en personal administrativo, de produccion, informatico y de ventas.
Esta estructura puede visualizarse con mayor claridad en el siguiente

organigrama.
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OXY SYSTEMS, S.A.

DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

GENERALIDADES DE LA COMPANIA

P.T A-2
Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

CUADROS Y GRAFICAS No. 10
OXY SYSTEMS, S.A. ORGANIGRAMA
FUNCIONAL DE LA COMPANIA

Junta General de
Accionistas

Auditoria Interna

Gerente de Ventas

Junta Directiva

Gerente General

Jefe de Ventas

Vendedores

Promotor
de ventas

Fuente: Elaboracion propia

Gerente de
Produccién

Asesoria Juridica

Jefe de
Bodega

Enc. De
Transporte

Enc. De
Kardex

Gerente
Administrativo

Jefe de Rec.
Humanos

Jefe de
Contabilidad

Encargado de
Nominas

Encargado de
Personal

Encargado de
Importacion

Encargado
de Créditos

59




.

~ OXYSYSTEMS,SA. PT B-1
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepars: | RAM. | Fecha | 0807710
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 —
BALANCE GENERAL COMPARATIVO Reviso: | MR- | Fecha | 020810
Balance General Compartativo
Afos terminados al 31 de diciembre 2010 y 2009
(Cifras expresadas en quetzales)
Activos 2010 2009
0 0
Activo corriente:
Efectivo 9,705,267 E-1 7,715,469
Cuentas por cobrar (nota 4) 26,342,395 23,390,592
Gastos pagados por anticipado (nota 5) 178,762 1,905,337
Total activo corriente 36,226,424 33,011,398
Activo no corriente:
Inversién en acciones (nota 6) 8,647,762 5,443,096
Cuentas por cobrar a compaifiias relacionadas 6,610,890 5,620,408
Otros activos (nota 7) 36,543,367 33,597,312
Instalaciones, maquinaria, vehiculos y equipo 16,104,003 15,842,717
Impuesto sobre la renta diferido (nota 18) 469,716 147,422
Total activo no corriente 68,375,738 60,650,955
Total activo 104,602,162| | 93,662,353
Pasivos y Patrimonio de los Accionistas
Pasivo corriente:
Cuentas por pagar y gastos acumulados (nota | 15,932,413 15,355,251
Porcion corriente préstamo a largo plazo (nota 4,273,680 4,050,130
Documento por pagar (nota 11) 8,527,779 8,914,689
Porcidn corriente de las obligaciones por
arrendamiento financiero (nota 12) 1,510,505 1,421,443
Total pasivo corriente 30,244,377 29,741,513
Pasivo no corriente:
Préstamo bancario (nota 10) 30,624,189 32,202,492
Cuentas por pagar compafiias relacionadas 5,020,508 6,140,185
Obligaciones arrendamiento financiero (nota 3,057,325 1,658,835
Impuesto sobre la renta diferido (nota 18) 2,417,863 1,073,508
Total pasivo no corriente 41,119,885 41,075,020
71,364,262 70,816,533
Patrimonio de los accionistas:
Capital pagado: 1,225,000 acciones comunes
Portador (100,000 acciones en 2007) con valor
nominal de Q10 cada una 12,250,000 12,250,000
Utilidades no distribuidas 20,987,900 J 10,595,820
Total patrimonio de los accionistas 33,237,900 22,845,820
Total pasivo y patrimonio 104,602,162| 93,662,353
N /N

Véanse notas que acompafian a los estados financieros

/N

Célculos aritméticos verificados
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-2
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO Preparg: R.AM. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 —
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO Reviso: HR. Fecha | 02/08/10
Estado de Resultados Comparativo
Afos terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Cifras expresadas en quetzales)
2010 2009
Q Q
Ingresos ventas de peréxido 222,333,162 213,350,240
Costo dilucion de peréxido -179,030,964 -181,109,791
Resultado bruto 43,302,198 32,240,449
Otros ingresos (nota 14) 1,967,753 529,975
45,269,951 32,770,424
Gastos de operacion:
Generales y de administracion (nota 15) -18,337,811 -17,845,311
De venta (nota 16) -3,471,113 -3,253,118
-21,808,924  -21,098,429
Resultado en operacién 23,461,027 11,671,995
Costo financiero neto (nota 17) -9,126,693 -7,001,342
Resultado antes de impuesto sobre la renta 14,334,334 4,670,653
Impuesto sobre la renta (nota 18) -3,942,254 -3,358,648
|Utilidad neta | 10,392,080 1,312,005|

/\

Véanse notas que acomparian a los estados financieros.

/\ Célculos aritméticos verificados
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OXY SYSTEMS, SA

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMOMIO

P.T

B-3

Preparé:

RAM Fecha

03/07/10

Revis6:

HR. Fecha

02/08/10

Estado de patimonio de los accionistas
Afios terminados al 31 de diciembre 2010 y 2009

(Cifras expresadas en quetzales)

/N

Célculos aritméticos verificados

Véanse notas que acompafian a los estados financieros.

62

Concepto Capital Pagado Disponible |Reserva Legal Reserva de Event. Total Total
Q Q Q Q Q Q
Saldo al 31 de diciembre de 2008
1,000,000/ 8,366,417 807,497 109,901 9,283,815|10,283,815
Aumento (nota 13) 11,250,000 - - - - 11,250,000
Utilidad neta del afio - 1,312,005 - - 1,312,005/ 1,312,005
Saldo al 31 de diciembre de 2009
12,250,000 9,678,422 807,497 109,901 10,595,820|22,845,820
Aumento (nota 13)
Utilidad neta del afo 10,392,080 10,392,080/10,392,080
Saldo al 31 de diciembre de
2010 12,250,000| 20,070,502 807,497 109,901 20,987,900|33,237,900
AN AN AN AN




OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-4
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

Las notas que se acompafnan forman parte integral de los estados financieros
adjuntos, en consecuencia, las notas incorporan valores monetarios que estan
expresados en quetzales.

Nota No.1 Constitucion y Operaciones

OXY Systems, S.A., (la “Compafiia”) es una subsidiaria de NOVELL International
Holding Limited, fue constituida bajo las leyes de la Republica de Guatemala el 13
de septiembre de 1978 para operar por tiempo indefinido. Su actividad principal

consiste en la prestacion de servicios privados de vigilancia y seguridad.

En el curso ordinario de negocios la Compafiia realiza transacciones significativas
con compainiias relacionadas de quienes compra o recibe servicios y a quienes

vende principalmente servicios a precios previamente acordados.

La Compafiia tiene su sede localizada en la avenida Petapa 42-42, zona 12,

Ciudad de Guatemala.

Nota No.2 Bases de Preparacion

a) Bases de Preparacion

Los estados financieros adjuntos se prepararon de conformidad con las normas
internacionales de informacion financiera (NIIF’s), excepto por contabilizar al costo
la inversion en acciones de una subsidiaria en la cual ejerce control y tiene una
participacion en el capital pagado del 69%; y no presentar la informacién financiera

de forma consolidada.
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b) Base de Medicidn

Los estados financieros se prepararon sobre la base de costo histérico o costo
amortizado, a excepcion de los instrumentos financieros que se presentan a su

valor razonable.
c) Monedade Presentacién

Los estados financieros estan expresados en quetzales (Q.), la moneda de curso
legal en Guatemala. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los tipos de cambio de
referencia del Banco de Guatemala y del mercado bancario de divisas estaban
alrededor de Q 8.01 = US$1.00 y Q 8.35 por US$1.00 respectivamente.

El 1 de mayo de 2001 entr6 en vigencia el Decreto 94-2000 del Congreso de la
Republica, Ley de Libre Negociacion de Divisas, permitiendo las operaciones en

cualquier moneda; sin embargo, el quetzal sigue siendo la moneda oficial del pais.
d) Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos de los activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y los
supuestos asociados se revisan periédicamente. Las revisiones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo contable cuando tiene lugar el cambio; o en
el periodo contable cuando ocurre el cambio y los futuros, si afectase a varios
periodos contables. El ambiente econdmico actual ha incrementado el grado de

incertidumbre inherente a dichas estimaciones y supuestos.
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La informacion acerca de areas significativas de estimaciones de incertidumbre y

de juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que ha tenido el efecto

mas significativo sobre los montos reconocidos en los estados financieros se

describen en las siguientes notas

* Nota 3c Provision para cuentas de recuperacion dudosa
* Nota 3d Instalaciones, vehiculos, mobiliario y equipo

* Nota 3k Provisiones

* Nota 17 Impuesto sobre la renta

* Nota 18 Compromisos

« Nota 20 Instrumentos financieros

Nota No. 3 Resumen de Politicas Significativas de Contabilidad

Las principales politicas contables adoptadas por la Compafia y que fueron

aplicadas consistentemente en la contabilizacion de sus operaciones y en la

preparacién de sus estados financieros se resumen a continuacion:

a) Instrumentos Financieros

Instrumentos financieros no derivados

Los instrumentos financieros no derivados incluyen efectivo, cuentas
por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, préstamos
bancarios, cuentas por pagar comerciales, obligaciones por
arrendamiento financiero, documentos por pagar y otras cuentas por
pagar y se clasifican de corto y largo plazo de acuerdo con la
negociacion realizada con cada una de las contrapartes, en funcion

al vencimiento mayor o menor a un afio.
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Los instrumentos financieros no derivados se reconocen inicialmente
al valor razonable mas cualquier costo de transaccion atribuible
directamente, excepto para los instrumentos que se presentan a su
valor razonable en el estado de operaciones. Posterior al
reconocimiento inicial, los instrumentos financieros no derivados se

miden tal y como se describe en la siguiente pagina:

Un instrumento financiero se reconoce si la Compafiia pasa a ser
una parte en las disposiciones contractuales del instrumento. Los
activos financieros se dan de baja si expiran los derechos
contractuales de la Compafia a los flujos de efectivo de los activos
financieros, o bien, si la Compafia traslada el activo financiero a un
tercero sin tener el control o substancialmente todos los riesgos y
beneficios del activo. Las compras y ventas de activos financieros,
instrumentos mediante “contratos convencionales” de activos
financieros, se contabilizan utilizando la fecha de adquisicién, es
decir, la fecha en que la Compafiia se compromete a comprar o

vender el activo.

Los pasivos financieros se dan de baja si las obligaciones de las

Compaifiia, se eliminan o se cancelan.
ii. Otros

Otros instrumentos financieros no derivados se miden al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos pérdidas

por deterioro.
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Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 la Compafiia no poseia

instrumentos financieros derivados.
b) Reconocimiento de Ingresos
i. Servicios de seguridad

Los ingresos por servicios provistos se reconocen en el estado de

utilidades sobre la base de lo devengado.
ii. Intereses

Los intereses se contabilizaron en el estado de utilidades de acuerdo
con el método de lo devengado .Ningun ingreso se reconoce si hay
incertidumbre significativa con relacion a la recuperacion de los

costos incurridos y los costos relacionados.
c) Provision para Cuentas de Dudosa Recuperacion

La Compafia contabiliza una provision para cubrir los saldos de dudosa
recuperacion. Los saldos que se consideran incobrables se cargan a la
provisién, la cual se incrementa durante el afio con el valor de los saldos
que se van considerando de dudosa recuperacion. En caso de
recuperarse algun saldo que se hubiere rebajado contra la provision éste

se contabiliza como ingreso del periodo contable en el cual se recupere.
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d) Instalaciones, Maquinaria, Vehiculos y Equipo

Activos propios

Las instalaciones, maquinaria, vehiculos, mobiliario y equipo y otros
activos se presentan al costo menos su depreciacion acumulada y la

pérdida por deterioro si hubiese.

Activos arrendados

Los activos arrendados bajo términos en los cuales la Compafiia
asume todos los riesgos y los beneficios de propiedad se clasifican
como instalaciones, vehiculos, mobiliario y equipo. Los activos
adquiridos bajo esta modalidad se contabilizan al monto equivalente
al menor entre el valor justo y el valor presente de los pagos de
capital, menos la depreciacibn acumulada y las pérdidas por

deterioro.
Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan Unicamente cuando
incrementan los beneficios econémicos futuros derivados del mismo
y el costo del activo puede ser valorado con fiabilidad, de lo contrario

se reconocen como gasto cuando se incurren.
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iv. Depreciacion

La depreciacion se contabiliza en el estado de utilidades bajo el
método de linea recta, tomando como base la vida util estimada del

bien, las cuales se detallan a continuacion:

Concepto Vida util
en afos
Instalaciones 20
Maquinaria 10
Vehiculos 5
Mobiliario y equipo 5
Equipo de computo 3
Otros 10

e) Crédito Mercantil

La plusvalia adquirida representa la diferencia entre el costo de la
compray el valor presente de los activos identificables adquiridos en una
adquisicién de negocios y se contabiliza al costo menos las pérdidas por
deterioro. La plusvalia adquirida se adjudica a las unidades

generadoras de efectivo y no se amortiza.
f) Impuesto sobre la Renta
i. Corriente

El impuesto sobre la renta corriente es el impuesto que se estima
pagar sobre la renta gravable para el afio, utilizando las tasas

impositivas vigentes a la fecha de los estados financieros.
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Diferido

El impuesto sobre la renta diferido representa el monto de impuestos
por pagar y/o cobrar en afios futuros, que resulta de diferencias
temporales en los saldos de activos, pasivos y los saldos para
propositos fiscales.  Se espera compensar estas diferencias
temporales en fechas futuras. Si se determina que el activo o pasivo
de impuesto diferido no se podra realizar en afios futuros, éstos se

reducen total o parcialmente.

El impuesto diferido activo y pasivo se calcula utilizando las tasas de
impuesto que se esperan aplicar a las utilidades gravables en los
afios en los cuales las diferencias temporales seran recuperadas o

liquidadas.

g) Deterioro de activos

Activos financieros

Se considera que un activo financiero estd deteriorado si hay
evidencia objetiva que indigue que uno o mas eventos han tenido un
efecto negativo en los flujos de efectivo futuros estimados de tal

activo.

Una pérdida por deterioro en relacion con un activo financiero
medido al costo amortizado se calcula como la diferencia entre su
valor en libros y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a la tasa de interés efectiva original. Una
pérdida por deterioro con respecto a un activo financiero disponible

para la venta se calcula en relacién con su valor razonable presente.
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Los activos financieros que son significativos individualmente se
evallan en busqueda de deterioro en forma individual. Los activos
financieros restantes se evalian de manera colectiva en grupos que

compartan las caracteristicas de riesgo similares.

Todas las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del
afo. Las pérdidas acumuladas en relacién con un activo financiero
disponible para la venta que haya sido reconocido previamente en el

patrimonio se trasladan a los resultados del afio.

Una pérdida por deterioro se reversa si la reversion puede
relacionarse objetivamente con un evento que ocurra después de

reconocer la pérdida por deterioro.

Para los activos financieros que se miden al costo amortizado y los
activos financieros disponibles para la venta que sean titulos de
deuda, la reversion se reconoce en los resultados del afio. Para los
activos financieros disponibles para la venta que sean acciones, la

reversion se reconoce directamente en el patrimonio.
Activos no financieros

Los montos en libros de los activos no financieros de la Compaifiia,
excepto los activos por impuesto sobre la renta diferido, se revisan
en la fecha de balance para determinar si hay alguna indicacién de
deterioro. De haber tal indicacion, se estima el monto recuperable
del activo. Para los activos intangibles que tengan vidas indefinidas
0 que no estén aun disponibles para su uso, el monto recuperable se

estima en cada fecha de balance.
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h)

Una pérdida por deterioro se reconoce si el monto en libros de un

activo excede el monto recuperable o valor en uso. Las pérdidas por

deterioro se reconocen en el estado de utilidades para activos

reconocidos al costo, y como una disminucion de la revaluacion para

activos revaluados a su valor estimado de mercado.

Reserva legal

De acuerdo con los articulos 36 y 37 del Cdédigo de Comercio de

Guatemala, las sociedades deberan separar anualmente como minimo el

cinco por ciento (5%) de la utilidad neta contable de cada ejercicio para

formar la reserva legal. Esta no podra ser distribuida en forma alguna entre

los accionistas sino hasta la liquidacion de la sociedad. Sin embargo, podra

capitalizarse cuando exceda del quince por ciento (15%) del capital al cierre

del ejercicio inmediato anterior, sin perjuicio de seguir reservando el cinco

por ciento (5%) anual mencionado anteriormente.

i) Costo financiero, neto

Los costos financieros netos comprenden los intereses por pagar

sobre endeudamientos, los intereses por cobrar sobre depdésitos en

efectivo, los dividendos por la inversion en acciones, los ingresos por

ganancias y pérdidas cambiarias que se reconocen en el estado de

utilidades.

j) Arrendamientos operativos

Los pagos realizados bajo contratos de arrendamiento operativo se

reconocen en el estado de utilidades sobre la base de linea recta hasta

la terminacion del contrato.
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K)

Provisiones

Se reconoce una provision en el balance de situacion cuando la Compaiiia
tiene una obligacion legal o implicita como resultado de acontecimientos
pasados y es probable que una salida de flujo de beneficios econémicos se
requiera para liquidar la obligacion. Si el efecto es significativo, se
determinan las provisiones al descontar los flujos de efectivo futuros
esperados a una tasa antes de impuesto que refleje las evaluaciones
actuales de mercado del valor temporal del dinero y los riesgos especificos

de la obligacion.
Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se presentan a su valor
equivalente en quetzales utilizando la tasa de cambio que estaba vigente al
final del afio. El diferencial de cambio, si hubiese alguno, que resulta entre
el momento en que se contabiliza la operacién y la fecha de su cancelacion

o la fecha del cierre contable se registra contra resultados.
Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a su equivalente
en quetzales utlizando la tasa de cambio vigente cuando realiza la
operacion.

Dividendos

Los dividendos se reconocen como un pasivo sobre una base acumulativa

cuando se declaran.
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i) Nuevas normas e interpretaciones contables

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2010 se emitieron varias
normas nuevas, enmiendas a normas e interpretaciones vigentes, por lo
gue aun no son efectivas para el afio terminado en esa fecha y no se
aplicaron en la preparaciéon de los estados financieros adjuntos, estas

nuevas normas y enmiendas son las que se detallan a continuacion

o La CINIIF 13, Programas para Clientes Leales, aborda la
contabilizacion de entidades que operan, o bien participan en,
programas para clientes leales ofrecidos a sus clientes. Se
relaciona con programas por medio de los cuales los clientes
pueden canjear puntos por premios tales como bienes o servicios
gratuitos o con un descuento. La CINIIF 13 es obligatoria para los

estados financieros del 2010.

o La NIC 1 revisada, Presentacion de Estados Financieros,
introduce el término de ingreso comprensivo total, que representa
cambios en el patrimonio durante un periodo contable méas que
aquellos cambios resultantes de transacciones con accionistas en
su capacidad de propietarios. El ingreso comprensivo total debe
presentarse en un estado separado de ingreso comprensivo
(combinando efectivamente tanto el estado de utilidades y todos
los cambios en el patrimonio por transacciones que no son de
accionistas en un estado separado), o en un estado de utilidades y
un estado separado de ingreso comprensivo. La NIC.1 revisada

sera obligatoria para el 2010.
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. Enmiendas a NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion y
NIC 1 Presentacion de Estados Financieros — Instrumentos
Financieros Colocados y Obligaciones Provenientes de
Liquidacion: requiere que ciertos instrumentos que normalmente
serian clasificados como obligaciones se clasifiquen como
patrimonio si reunen ciertas condiciones. Si se procede a este tipo
de reclasificaciones, se requiere que la entidad divulgue la
cantidad, el tiempo y la razon para realizar la reclasificacion. Esta
enmienda sera obligatoria para los estados financieros del 2010,

con aplicacion retrospectiva requerida.

o La NIC 27 modificada, Estados Financieros Consolidados y
Separados: (2009): requiere que el reconocimiento contable de los
cambios en la participaciéon de una entidad en una subsidiaria,
mientras se mantenga el control, se reconozcan como una
transaccion de patrimonio. Cuando la entidad pierda el control en
la subsidiaria, cualquier participacion retenida en la subsidiaria
anterior sera medido al valor razonable reconociendo la ganancia
o pérdida en resultados. Esta enmienda es obligatoria para el
2010.

La NIIF 3 revisada, Combinaciones de Negocios (2009): incorpora

los siguientes cambios:

o La definicién de negocios ha sido ampliada, lo cual puede resultar
en mas adquisiciones a ser tratadas como combinaciones de

negocios.
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o La consideracion contingente sera medida al valor razonable, con
cambios subsiguientes reconocidos por la misma en pérdidas y

ganancias.

o Los costos de transaccion, que no sean de acciones o emision de

deuda, seran cargados al gasto cuando se incurran.

e Cualquier participacion pre-existente en la entidad a ser adquirida
sera medido al valor razonable reconociendo las ganancias o

pérdidas en resultados.

e Cualquier interés no controlado (minoria) sera medido ya sea al
valor razonable, o a su participacion proporcional en los activos y
pasivos identificables de la entidad a ser adquirida, sobre la base de
transaccion-por-transaccion. La NIIF 3 revisada sera obligatoria
para el 2010.

e Enmienda a NIIF 2, Pagos Basados en Acciones — Condiciones y
Cancelaciones de Inversion: introduce el concepto de condiciones
de no inversion, requiere que las condiciones de no inversion sean
reflejadas al valor razonable de la fecha de concesion y provee el
tratamiento contable para condiciones de no-inversion vy
cancelaciones. Esta enmienda sera obligatoria el 2010, con

aplicacion retrospectiva requerida.

76



OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-18
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

e La NIIF 8, Segmentos Operativos, introduce el “enfoque gerencial”
en la presentacion de los segmentos de negocios. La NIIF 8 sera
obligatoria para los estados financieros del 2010, requiere revelar la
informacion por segmentos basada en los informes internos que
revisa habitualmente el encargado de tomar las principales
decisiones operativas de la entidad al asignar los recursos a los

segmentos y evaluar su rendimiento.
Nota. No 4 Cuentas por Cobrar

El detalle de esta cuenta es el siguiente

Concepto 2010 2009

Q Q
Clientes 21,920,471 18,404,540
Compafias relacionadas 3,419,032 | 2,042,644
Otras cuentas por cobrar 508,402| 1,541,264

Pagos a cuenta del
impuestos sobre la renta 1,692,988| 1,951,726
27,540,893|23,940,174

Menos:

Provisibn para cuentas
de dudosa recuperacion -1,198,498| -549,582
26,342,395 | 23,390,592
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El movimiento de la provision para cuentas de dudosa recuperacion es el siguiente

Concepto 2010 2009

Q Q
Saldo al inicio del afio 549,582 1,974,978
Provisién cargada a resultados 875,531 2,253,897
Bajas de cartera contra| -226,615 -3,679,293
provisiéon
Saldo al final del afio 1,198,498 549,582

Las transacciones con compairiias relacionadas es el siguiente:

Concepto 2010 2009

Q Q
Ingresos  por  servicios  de|6,530,992 | 22,766,676
seguridad
Gasto por servicios automotrices 2,871,586 2,388,445

78



OXY SYSTEMS, S.A.

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

P.T

B-20

Preparé:

R.AM. Fecha

03/07/10

Revisé:

H.R.

Fecha

02/08/10

El detalle de los saldos con compafiias relacionadas es el siguiente

Concepto 2010
Q
Corto plazo:
OXYCorporation 235,382
OXY Honduras, S.A. 495,609
OXYCircuitos, S.A. 762,728
OXY de Transportes, S.A. -
OXYde EIl Salvador, S.A.de C. V. | 148,285
OXYNicaragua, S.A. -
Clean Services, S.A. 23,091
NOVELL Files, S.A. 1,753,937
OXYPanama, S.A. -
OXYCosta Rica, S.A. -
3,419,032
Largo plazo:
OXY Circuitos, S.A. a) 6,148,540
NOVELL Files, S.A. 462,350
6,610,890

a) El saldo de esta cuenta corresponde principalmente al pago que la

Compaiiia realizo por cuenta de su subsidiaria OXYCircuitos, S.A. por la

adquisicion del portafolio de clientes de la linea de purificadores de una

compariia guatemalteca. Debido a que se cancelara en un periodo mayor a

un afo, se clasifico como cuenta por cobrar a largo plazo.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Reviso: | MR- | Fecha | 0210870
Nota. No 5 Gastos pagados por anticipado
El detalle de esta cuenta es el siguiente
Concepto 2010 2009
Q Q
Anticipo por servicios de 178,762 |1,715,659
consultoria
Seguros - 165,000
Otros - 24,678
178,762 |1,905,337
Nota. No 6 Inversiones
El saldo de esta cuenta se integra de la siguiente forma
Concepto 2010 2009
Q Q
OXYCircuitos, S.A., 8970 acciones con valor 5,440,062(5,443,096
nominal de Q500 cada accioén equivalentes al
69% del patrimonio /a/
NOVELL Files, S.A., 32049 acciones con valor 3,204,900 -
nominal de Q100 cada accidn equivalentes al
99% del patrimonio
Clean Services, S.A., 28 acciones con valor 2,800 -
nominal de Q100 cada accién equivalentes al
56% del patrimonio
8,647,762|5,443,096
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] OXY SYSTEMS, S.A. ] P.T B-22
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.AM. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 .
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Revisor | MR- | Fecha | 02/0810
Concepto 2010 2009
Q Q
OXYCircuitos, S.A., 8970 acciones con valor 5,440,062(5,443,096
nominal de Q500 cada accioén equivalentes al
69% del patrimonio /a/
NOVELL Files, S.A., 32049 acciones con valor 3,204,900 -
nominal de Q100 cada accién equivalentes al
99% del patrimonio
Clean Services, S.A., 28 acciones con valor 2,800 -
nominal de Q100 cada accién equivalentes al
56% del patrimonio
8,647,762|5,443,096

/al En el afio 2006 la compafia pagd el monto de 955,062 como sobreprecio en la

adquisicién de acciones de OXY Circuitos, S.A.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-23
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Reviso: H.R. Fecha 02/08/10

Nota. No 7 Otros Activos

El detalle de esta cuenta es el siguiente

Concepto 2010 2009

Q Q
Crédito mercantil 31,493,947 | 31,493,947
Fondos en 1,335,808 | 1,193,200

fideicomiso de
garantia (nota 10)

Anticipo para 2,421,500 -
adquisicion de

activos

Software en 995,375 710,032
desarrollo

Depositos en 219,613 200,133
garantia

Inventario de Cipax 77,124

36,543,367 | 33,597,312

El anticipo para adquisicion de activos corresponde a la compra del portafolio de

clientes de Muxbal, S.A. cuyo contrato se formalizara en 2010.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 la Compafia adquirio el
portafolio de clientes de Sistemas Inteligentes de Blanqueado, S.A. (“SIBSA”) en
adicién a otros activos (maquinaria y vehiculos) y pasivos (prestaciones laborales
por pagar), como resultado de esta operaciébn se generdé una plusvalia que
corresponde al valor adicional pagado sobre el valor de los activos netos

identificables antes mencionados.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-24
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepar6: R.A.M. Fecha 03/07/10

Nota. No 8

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Revisé: H.R.

Fecha

02/08/10

Instalaciones, Maquinaria, Vehiculos y Equipo, neto

Los saldos movimientos de esta cuenta al y durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2010 son los siguientes

Concepto _ - ) Eq'uipo de Mobiligrio y
Instalaciones | Maquinaria | Vehiculos computo Otros equipo Total

Q Q Q Q Q Q Q
Costo:
Saldo al inicio del afio 5,810,591 11,176,886 | 10,497,550 3,314,590| 1,880,620 883,730| 33,563,967
Adiciones - 225,000 436,192 1,400,420 - 1,963,348 4,024,960
Traslados -218,679 - - 218,679 - - -
Bajas - -92,983 -504,272 - - - -597,255
Saldo al final del afio 5,591,912 11,308,903 | 10,429,470 4,933,689 | 1,880,620 2,847,078 | 36,991,672
Depreciacion
acumulada:
Saldo al inicio del afio 1,679,153 5,965,510 5,172,977 2,989,688 | 1,211,923 701,999 | 17,721,250
Depreciacién 274,036 766,886 1,372,117 632,848 136,077 277,273 3,459,237
Traslados -19,133 - - 19,133 - - -
Bajas - -65,507 -227,311 - - - -292,818
Saldo al final del afio 1,934,056 6,666,889 6,317,783 3,641,669 | 1,348,000 979,272 | 20,887,669
Saldos netos:
Al inicio del afio 4,131,438 5,211,376 5,324,573 324,902 668,697 181,731| 15,842,717
Al final del afio 3,657,856 4,642,014 4,111,687 1,292,020 532,620 1,867,806| 16,104,003

El valor neto de algunos activos adquiridos por la Compafia a través de contratos de arrendamiento financiero es de
Q4,496,336 (Q3,343,901 en 2009). Véase la nota 12.
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OXY SYSTEMS, S.A.

DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

P.T

B-25

Preparé:

R.A.M.

Fecha

03/07/10

Revisé: H.R.

Fecha

02/08/10

Los saldos movimientos de esta cuenta al y durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2009 son los siguientes

Concepto Equipo de Mobiliario

Instalaciones | Maquinaria | Vehiculos | computo Otros y equipo Total

Q Q Q Q Q Q Q

Costo:
Saldo al inicio del afio 5,718,921| 10,635,995 7,619,587| 3,253,289|1,776,789 845,150 | 29,849,731
Adiciones 91,670 696,719 | 3,343,900 68,551| 103,831 38,580| 4,343,251
Bajas - -155,828| -465,937 -7,250 - - -629,015
Saldo al final del afio 5,810,591| 11,176,886| 10,497,550| 3,314,590|1,880,620 883,730 33,563,967
Depreciacion acumulada:
Saldo al inicio del afio 1,400,502 5,276,796 | 4,627,167| 2,309,728|1,016,330 641,081 | 15,271,604
Depreciacion 278,651 803,146 | 1,011,747 687,210 195,593 60,918 | 3,037,265
Bajas - -114,432| -465,937 -7,250 - - -587,619
Saldo al final del afio 1,679,153 5,965,510 5,172,977| 2,989,688|1,211,923 701,999 17,721,250
Saldos netos:
Al inicio del afio 4,318,419 5,359,199 | 2,992,420 943,561 | 760,459 204,069 | 14,578,127
Al final del afio 4,131,438 5,211,376 | 5,324,573 324,902| 668,697 181,731|15,842,717
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-26
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.AM. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 —
NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS Reviso: | MR- | Fecha | 0210870
Nota. No 9 Cuentas por pagar y gastos acumulados
El detalle de esta cuenta es el siguiente
Concepto 2010 2009
Q Q
Proveedores 6,540,370 4,265,433
Cuentas por pagar a compafias 3,653,435 4,995,105
relacionadas
Retenciones de impuesto sobre la renta 3,233,752 2,796,021
Cuentas por pagar 855,929 1,783,471
Prestaciones laborales 642,922 720,689
Servicios mercantiles por pagar 601,926 -
Otras 404,079 462,938
Impuesto al valor agregado por pagar - 331,594
15,932,413 15,355,251
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OXY SYSTEMS, S.A.

DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

P.T

B-27

Preparé:

R.A.M.

Fecha

03/07/10

Revisé: H.R.

Fecha

02/08/10

El detalle de las cuentas por pagar a compafiias relacionadas es el siguiente

Concepto 2010 2009
Q Q

Corto plazo:
OXY International Corporation — Seguros |1,375,740|1,534,838
OXY International Corporation 1,198,573 1,404,661
OXY Circuitos, S.A. 361,871 -
Group Decolorant PLC 307,085| 575,335
OXY de El Salvador, S.A. de C.V. 148,774 -
NOVELL Files 69,128 54,740
AKSO Services, S. A. 65,289 -
OXY Costa Rica 53,895 -
White Organizacion, S.A 44,791 44,217
OXY Honduras 28,289 -
OXY Transportes, S.A. - 88,656
OXY International Corporation — Intereses - 1,292,658

3,653,435|4,995,105
Largo plazo:
OXYCircuitos, S.A. - 1,098,172
Dividendos por pagar NOVELL PLC 2,510,254 /2,510,254
Dividendos por pagar accionistas locales |2,510,254 |2,510,254
OXYde El Salvador, S.A. de C.V. - 21,505

5,020,508 | 6,140,185
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] OXY SYSTEMS, S.A. ) P.T B-28
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepard: R.AM. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 —
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Reviso: | MR- | Fecha | 0210870
Nota. No 10 Préstamo bancario
El detalle de esta cuenta es el siguiente
Concepto 2010 2009
Q Q
Banco Comercial, S. A.:
Préstamo fiduciario, con tasa de interés anual del
8%, vencimiento el 27 de diciembre de 2017 - 36,252,622
Porcion corriente de préstamos a largo plazo - -4,050,130
- 32,202,492
Préstamo fiduciario, con tasa de interés anual del | 34,897,869 -
10.5%, vencimiento el 27 de diciembre de 2017
Porcién corriente de préstamos a largo plazo -4,273,680 -
30,624,189 | 32,202,492
El plan de pagos de los proximos afios es el siguiente
El plan de pagos de los préoximos Q
afos es el siguiente
2010 4,273,680
2011 4,273,680
2012 4,273,680
2013 4,273,680
2014 y mas 17,803,149
34,897,869

A requerimiento del Banco Comercial, S.A. (quien figura como beneficiario) la

Compafiia celebré un contrato de fideicomiso de administraciéon con Financiera

Comercial, S.A., para la administracion de los pagos de capital del préstamo antes

mencionado. EIl aporte inicial (patrimonio fideicometido) fue de Q1,193,200 y

Compaiiia realiza aportes periddicos de acuerdo con el plan de pagos de capital e

intereses y para cubrir los honorarios de administracion del

fideicometido.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-29
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepard: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 —
NOTAS LOS ESTADOS FINANCIEROS Reviso: HR. | Fecha | 02/08/10

Nota. No 11 Documentos por pagar

El detalle de esta cuenta al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Concepto

OXY International Corporation
Préstamo por US$766,494, devenga una tasa de interés anual del

4% capitalizable trimestralmente y se pagara al vencimiento el 15
de diciembre 2010.

Por pagar a accionistas

Pagarés por US$55,779 y por US$375,000, devengan una tasa de
interés anual del 9.15% pagaderos mensual y trimestralmente, con
vencimiento el 4 de octubre de 2010 y el 30 de junio de 2010.

6,873,362 | 5,902,001

1,654,417|3,012,688

8,527,7798,914,689
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] OXY SYSTEMS, S.A. ) B-30
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepard: R.AM. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 —
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Reviso: | MR- | Fecha | 0210870
Nota. No 12 Obligaciones por arrendamiento financiero
El detalle de esta cuenta es el siguiente
2010 2009
Concepto Q Q
Valor presente de la obligacion
Deuda al inicio del afio 3,080,278 1,518,944
Adiciones 3,257,700 3,858,128
- -2,296,794
Pagos 1,770,148
4,567,830 3,080,278
Menos: porcion corriente de obligaciones
por -
arrendamiento financiero 1,510,505 -1,421,443
Porcién de largo plazo 3,057,325 1,658,835

Al 31 de diciembre de 2010 el valor neto de los activos adquiridos a través de
contratos de arrendamiento financiero es de Q3,257,700 (Q3,858,128 en 2009).

Nota. No 13 Capital pagado

El 1 de septiembre de 2009 se autorizé la ampliacion del capital autorizado hasta
por veinticinco millones de quetzales (Q25,000,000) dividido en 2,500,000
acciones con un valor de Q10 cada una. Segun acta No. 25 de la Asamblea de
Accionistas de la Compaiiia, en esa misma fecha el capital pagado se incrementd
en Q11,250,000 que fueron pagados en efectivo.
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OXY SYSTEMS, S.A.

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

P.T

B-31

DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepard: R.AM. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 —
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Reviso: | MR- | Fecha | 0210870
Nota. No.14 Otros ingresos
El detalle de esta cuenta es el siguiente
Concepto 2010 2009
Q Q
Utilidad en venta de
instalaciones, maquinaria,
vehiculos y equipo - 48,284
Otros 1,039,685| 481,691
Uniformes 675,634 -
Alojamientos 252,434 -
1,967,753| 529,975
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OXY SYSTEMS, S.A.

DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

P.T

B-32

Preparé:

R.A.M.

Fecha

03/07/10

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Revisé:

H.R.

Fecha

02/08/10

Nota No. 15 Gastos generales, de administracion

El detalle de esta cuenta es el siguiente

Concepto 2010 2009
Q Q

Servicios 5,429,335| 2,678,946
Honorarios 2,886,323 | 1,570,979
Sueldos y
prestaciones laborales | 1 s77550| 2607 873
Regalias (nota 19) 1,203,526 2,701,253
Otros 1,022,870 916,991
Cuentas incobrables
lal 938,478 | 2,253,897
Atencion a empleados 870.159 559 899
Depreciaciones 836,799 877,092
Suministros de oficina 709.466 476.047
Arrendamiento de
inmuebles 543,955| 373,348
Mantenimiento y
reparacion 445,840 127,845
Energia eléctrica 417.967 288.225
Seguros 405,118 | 1,414,387
Comunicaciones 389,017 315,247
Combustibles y
lubricantes 346,670 328,228
Reclutamiento 184.999 330.256
Donaciones 29,739 24,798

18,337,811| 17,845,311
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OXY SYSTEMS, S.A.

DE FLUJOS DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

P.T

B-33

Preparé:

R.A.M.

Fecha

03/07/10

Revisé:

H.R.

Fecha

02/08/10

/al El rubro de cuentas incobrables se integra de la siguiente forma

Registro en

incobrables

Registro directo en gasto por compafias
relacionadas

provision

para

cuentas

875,531

62,947

938,478

Nota No. 16 Gastos de venta

El detalle de esta cuenta es el siguiente

Concepto 2010 2009
Q Q

Servicios 1,921,150|1,584,397
Honorarios 365,818 | 307,965
Otros 326,090| 331,081
Combustibles y 211,921| 172,854
lubricantes
Comunicaciones 159,694 | 181,041
Sueldos y 140,480| 254,044
prestaciones
laborales
Arrendamiento 117,685| 132,136
de inmuebles
Atencion a 105,603 79,162
clientes
Depreciaciones 58,114 | 126,283
Publicidad 51,239 45,314
Suministros  de 13,319 38,841
oficina

3,471,113|3,253,118
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OXY SYSTEMS, S.A.

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

P.T

B-34

Preparé:

R.A.M.

Fecha

03/07/10

Revisé:

H.R.

Fecha

02/08/10

Nota No.17 Costo financiero, neto

El detalle de esta cuenta es el siguiente

Concepto 2010 2009
Q Q
Productos
Otros 271,444 322,087
Intereses 36,414 38,856
307,858 360,943
Gastos
Intereses -7,622,818 -7,019,634
Diferencial
cambiario -1,513,579 -87,308
Otros -298,154 -255,343
-9,434,551 -7,362,285
-9,126,693 -7,001,342

Nota No. 18 Impuesto sobre la renta

Las declaraciones juradas del impuesto sobre la renta presentadas por la

Compaifiia, por los ejercicios fiscales terminados del 31 de diciembre del 2005 al

2010, estan sujetas a revision por parte de las autoridades fiscales. El derecho del
Estado para efectuar estas revisiones prescribe por el transcurso de cuatro afios

contados a partir de la fecha en que se produjo el vencimiento para el pago

respectivo.
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OXY SYSTEMS, S.A.
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

P.T B-35

Preparé: R.AM. Fecha 03/07/10

Fecha 02/08/10

Revisé: H.R.

El gasto de impuesto sobre la renta por el afio terminado el 31 de diciembre de
2010 ascendié a Q3,942,254 (Q3,358,648 en 2009), lo que representa una tasa
efectiva del 27.5% (69.57% en 2009). Estas cifras difieren de las que resultarian

de aplicar la tasa correspondiente a la utilidad antes del impuesto sobre la renta,

segun el siguiente detalle

Concepto 2010 2009
Q Q
Utilidad antes del impuesto sobre la| 14,334,334| 4,670,653
renta
Impuesto sobre la renta aplicable 4,443,644 1,447,90
2
Efecto impositivo de:
Rentas exentas -97,214| -212,510
Deduccién de costos que excedieron el
97% el afio anterior -1.185,140 -
Ajustes fiscales por los costos que
excedieron el 97% el afio anterior -18.325 -
Exceso de costos que exceden el 97% - 1,185,14
0
Gastos no deducibles 799,289 938,116
Gasto de impuesto sobre la renta 3,942,254 | 3,358,64
8

De conformidad con lo que indica el articulo 39 inciso j de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus modificaciones vigentes, los contribuyentes
podran deducir de la renta imponible los costos y gastos del periodo que no
excedan al noventa y siete por ciento (97%) del total de los ingresos gravados.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-36
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

El excedente podra deducirse exclusivamente durante el periodo fiscal siguiente

Concepto 2010 2009

El gasto neto de impuesto
sobre la renta neto se integra
de la siguiente forma

Impuesto sobre la renta
corriente 2,920,192 | 1,970,507
Impuesto sobre la renta| 1,022,062| 1,388,141
diferido

3,942,254 | 3,358,648

El impuesto sobre la renta por
cobrar se integra de la
siguiente forma:

Impuesto sobre la renta

corriente 2,920,192| 1,970,507
Menos retenciones y pagos a
cuenta -4,613,180| -3,922,233
Impuesto sobre la renta por
cobrar -1,692,988| -1,951,726

Impuesto sobre la renta diferido

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el impuesto sobre la renta diferido es el
resultado de las diferencias temporales imponibles y deducibles generadas por la
provision para cuentas de dudosa recuperacion, provision de gastos, bienes
muebles adquiridos en arrendamiento financiero y valuacion de activos y pasivos

expresados en moneda extranjera.
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OXY SYSTEMS, S.A. PT B-37
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.AM. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 —
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Reviso: HR. | Fecha | 02/08/10
El desglose se detalla a continuacion
Concepto 2010 2009
Q Q
Gasto 1,022,062| 1,388,141
Beneficio - -
Gasto neto por impuesto sobre la renta diferido 1,022,062| 1,388,141

A continuacion se muestra el movimiento de las cuentas de activo y pasivo por

impuesto sobre la renta diferido

Concepto 2010 2009
Q Q

Activo

Saldo inicial 147,422 | 462,055

Efecto fiscal de las diferencias del| 322,294| -314,633

afno

Saldo final 469,716| 147,422

Pasivo

Saldo inicial 1,073,508 -

Efecto fiscal de las diferencias del|1,344,355|1,073,508

afno

Saldo final 2,417,863 /1,073,508
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-38
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Revis6: H.R. Fecha 02/08/10

El detalle de las diferencias temporales deducibles e imponibles se muestra a

continuacion

Concepto 2010 2009

Imponibles:
Cuentas por cobrar - -
Amortizacién del crédito mercantil 3,462,929 | 3,462,929

Venta de vehiculos y otros 485,757 -
Leasing 387,943 -
Total diferencias temporales 4,336,629 | 3,462,929
Efecto fiscal del afio 31% 1,344,355|1,073,508
Deducibles:

Arrendamiento financiero de
inmuebles, maquinaria y equipo,
neto 1,515,214| 475,554

Efecto fiscal del afio 31% 469,716| 147,422

Nota N0.19 Compromisos
i Arrendamientos

La Compaiiia celebrd varios contratos de arrendamiento por el uso de

algunas sedes departamentales conforme a las condiciones estipuladas

en los contratos. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2010
se pago por este concepto Q1,798,626 (Q620,343 en 2009).
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-39
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

ii  Regalias
La Compaiiia suscribié un contrato para el pago de regalias mediante el
cual se obliga a pagar a sus accionistas un monto equivalente al 0.5%
de sus ventas anuales sin considerar la facturacion con compafiias

relacionadas.

Nota No. 20 Gestion de riesgos

Los principales riesgos a los que esta expuesta la Compafiia se describen a

continuacion

a) De precio
i. Por fluctuaciones en tipos de cambio:

Hay una exposicion a las fluctuaciones en los tipos de cambio de las
monedas en que la Compafiia efectla sus transacciones en el exterior;
sin embargo, la administraciéon de la Compafila no ha considerado

necesario adquirir derivados financieros para protegerse de este riesgo.

ii. Por variaciones en tasas de interés y precios de mercado

La administracion de la Compafiia estima que no hay una exposicion
importante a pérdidas por variaciones en tasas de interés o por
variaciones en los precios de mercado de activos o pasivos financieros y
por lo cual no ha considerado necesario contratar derivados financieros

para protegerse de este riesgo.
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PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

b) De crédito

Los riesgos de crédito o el riesgo de incumplimiento de terceros se controlan
mediante la implementacibn de aprobaciones de créditos, limites vy
procedimientos de monitoreo. La magnitud de la exposicion al riesgo de crédito
esta representada por los saldos de las cuentas por cobrar, netos de cualquier
provision para cubrir posibles pérdidas.

c) De Flujos de efectivo

La administracion de la Compafia estima que no hay una exposicion
importante al riesgo de que los flujos de efectivo asociados con los activos y
pasivos financieros puedan fluctuar en su importe y por lo cual no ha
considerado necesario contratar derivados financieros para protegerse de este
riesgo.

d) De liquidez

La administracion de la Compafia estima que no hay una exposicion
importante al riesgo de liquidez, ya sea originado por la posibilidad de que los
clientes no puedan cumplir con sus obligaciones con la Compafia dentro de
los términos normales establecidos, o bien, porque la Compafiia tenga
dificultades para obtener fondos para cumplir con sus compromisos asociados
con activos y pasivos financieros.
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DE FLUJOS DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
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P.T B-41
Preparé: R.AM. Fecha 03/07/10
Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

a) Riesgodec

Nota. No. 21 Instrumentos financieros

rédito

e EXxposicion al riesgo de crédito

El valor registrado de los activos financieros representa la exposicion
maxima al riesgo de crédito que al 31 de diciembre 2010 es de
Q43,857,050 (Q37,276,051 en 2009).

La clasificacion de la exposicion maxima al riesgo de crédito es la siguiente

Concepto 2010 2009
Q Q

Efectivo 9,705,267 | 7,715,469
Clientes 21,920,471 18,404,540
Otras cuentas por cobrar 2 201.390 3.492.990
Cuentas por cobrar a
compafias relacionadas corto
y largo plazo

10,029,922| 7,663,052

43,857,050 | 37,276,051

100

Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 el cliente mas significativo para la
Compaifiia presenta cuentas por cobrar comerciales por Q1,261,511 (Q1,188,905
en 2009).




OXY SYSTEMS, S.A. P.T B-42
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
NOTAS A LOS ESTADO FINANCIEROS

Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

La exposicion maxima al riesgo de crédito para cuentas por cobrar comerciales

por tipo de cliente es el siguiente

Concepto 2010 2009
Q Q
Clientes 14,068,672|11,781,183
mayoristas
Usuarios finales | 7,851,799 | 6,623,357
21,920,471 (18,404,540

Se consideran clientes mayoristas los saldos de clientes que al cierre del ejercicio
son mayores a Q100,000.

La antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2010 y
de 2009 es la siguiente

Concepto 2010 Deterioro 2009 Deterioro
Valor Valor
registrado registrado
Q Q Q Q
Sin vencer 1,358,617 - 12,460,907 -
0-30 dias 12,923,599 - 3,673,913 -
31-120 dias 6,157,538| 312,014| 1,474,187| 153,804
121-365 dias 1,065,211 470,978 645,532 | 245,777
Mas de un afio 415,506| 415,506 150,001| 150,001
21,920,471(1,198,498| 18,404,540 549,582

El movimiento de la provisién de cuentas de dudosa recuperacion se incluye en la

nota 4.
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b) Riesgo de liquidez:

El siguiente es un detalle de los vencimientos contractuales de los pasivos

financieros al 31 de diciembre de 2009

Concepto Préstamos bancarios |Cuentas por Arrendamiento
y documentos por |pagaraC.Py financiero Total
pagar L.P
Q Q Q Q

31 de diciembre
de 2010:
Valor registrado 43,425,648 20,952,921 4,567,830 (68,946,399
Flujos de efectivo:
Hasta 6 meses 2,136,840 15,932,413 755,25318,824,506
De 6 meses a 1 afio 10,664,619 - 755,252111,419,871
De 1 afio a 5 aflos 30,624,189 5,020,508 3,057,32538,702,022

43,425,648 20,952,921 4,567,830 (68,946,399
31 de diciembre
de 20009:
Valor registrado 45,167,311 21,495,436 3,080,278 69,743,025
Flujos de efectivo:
Hasta 6 meses 2,025,065 15,355,251 710,722 118,091,038
De 6 meses a 1 afio 10,939,754 - 710,722 111,650,476
De 1 afio a 5 afios 32,202,492 6,140,185 1,658,835|40,001,512

45,167,311 21,495,436 3,080,278 69,743,025
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Nota. No. 22 Estados financieros

La informacion para preparar los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y

2009 se obtuvo de los registros consignados en los libros oficiales de la

Compaifiia.

Nota. No. 22 Eventos subsecuentes

Después del 31 de diciembre de 2010 el proveedor que estaba implementando y

desarrollando un nuevo software, cerré operaciones en Guatemala, por lo que

dicha implementacion no fue concluida y los mdédulos que se encontraban en fase

de prueba no fueron funcionales para la Compafiia. Como se indica en la nota 7,

el monto de este proyecto al final del afio 2010 ascendi6é a Q995,375.
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Como se indico en el capitulo anterior, el primer paso para desarrollar el estado de
flujo de efectivo consiste en identificar las partidas que seran objeto de
reclasificacion, es decir los registros que no requirieron movimientos de efectivo,
pero que afectaron el resultado del ejercicio. Estas partidas pueden extraerse
analizando los componentes de los estados financieros anteriormente expuestos,
consultando las notas explicativas que corresponden a cada rubro, dichas partidas

se presentan a continuacion

Cifras expresadas en Quetzales

REF. PARTIDA DESCRIPCION
Nota 8
y 16 No. 1 31/12/2010

Depreciaciones gasto
Depreciaciones acumuladas
Registro de las depreciaciones de activos fijos
correspondientes al afio 2010
Nota8 No. 2 31/12/2010
Cuentas por cobrar relacionadas
Pérdida en venta de activos fijos
Depreciaciones acumuladas
Costo activos fijos (maquinaria y vehiculos)
Registro de la venta de maquinaria y vehiculos
Nota7 No.3 31/12/2010
Estimacion para cuentas incobrables
Cuentas por cobrar comerciales
Registro de la baja de Cuentas Por Cobrar
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DEBE HABER
3,459,237
3,459,237
3,459,237 3,459,237
276,963.00
27,474.00
292,818
597,255
597,255 597,255
226,615
226,615
226,615 226,615




] QXY SYSTEMS, S.A. ) P.T C-2
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
Cifras expresadas en Quetzales
REF. PARTIDA DESCRIPCION DEBE HABER
Nota 4
y 15 No. 4 31/12/2010
Cuentas incobrables 875,531
Estimacion para cuentas incobrables 875,531
Registro de la estimacibn para cuentas
incobrables 875,531 875,531
Nota 5
y 15 No. 5 31/12/2010
Alquileres 1,381,260
Seguros 345,315
Gastos pagados por anticipado 1,726,575
Registro de los alquileres y seguros vencidos
durante el afio 2010, pagados en el 2009 1,726,575 1,726,575
Nota 18 No. 6 31/12/2010
ISR diferido activo 322,294
ISR gasto 1,022,061
ISR diferido pasivo 1,344,355
Registro de las diferencias temporarias ISR 1,344,355 1,344,355
Nota9 No.7 31/12/2010
Prestaciones laborales 642,922
Prestaciones laborales corto plazo 642,922
Registro de la provision para prestaciones
laborales a corto plazo 642,922 642,922
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Preparé:
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Cifras expresadas en Quetzales

REF.

PARTIDA DESCRIPCION

Nota 17 No. 8 31/12/2010

Documentos por pagar
Diferencial cambiario

Registro de la valuacion de deudas en moneda

extranjera al 31 de diciembre de 2010

Nota 17 No. 9 31/12/2010

B-2

Diferencial cambiario
Cuentas por pagar

Registro de la valuacion de deudas en moneda
extranjera al 31 de diciembre 2010

No. 10 31/12/2009
Ganancia del ejercicio
Reserva legal
Superavit acumulado

Registro de la ganancia del ejercicio 2010
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DEBE

1,513,579

HABER

1,513,579

1,513,579

1,513,579

7,525

7,525

7,525

7,525

10,392,080

519,604
9,872,476

10,392,080

10,392,080
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DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
PARTIDAS DE RECLASIFICACION

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

P.T

D-1

Preparé:

R.AM. Fecha

03/07/10

Revisé:

H.R. Fecha

02/08/10

Luego de haber identificado y elaborado las partidas originales, las mismas
deberan ser reclasificadas o revertidas, tal como se presentan a continuacion.

Para efectos del presente caso practico Unicamente se reclasifican los rubros de
mayor y no los rubros de detalle.

Cifras expresadas en Quetzales

REF. PARTIDA

Nota 8

y 16 No. 1
Nota8 No. 2
Nota7 No.3

DESCRIPCION

31/12/2010
Depreciaciones acumuladas

Depreciaciones gasto

Registro de las depreciaciones de activos fijos

correspondientes al afio 2010

31/12/2010
Costo activos fijos (maquinaria y vehiculos)

Cuentas por cobrar relacionadas
Pérdida en venta de activos fijos
Depreciaciones acumuladas

Registro de la venta de maquinaria y vehiculos

31/12/2010

Cuentas por cobrar comerciales
Estimacion para cuentas incobrables

Registro de la baja de Cuentas Por Cobrar
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DEBE HABER

3,459,237

3,459,237

3,459,237 3,459,237
597,255

276,963.00

27,474.00

292,818

597,255 597,255
226,615

226,615

226,615 226,615




] OXY SYSTEMS, S.A. ) P.T D-2
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
PARTIDAS DE RECLASIFICACION
Cifras expresadas en Quetzales
REF. PARTIDA DESCRIPCION DEBE HABER
Nota 4
y 15 No. 4 31/12/2010
Estimacion para cuentas incobrables 875,531
Cuentas incobrables 875,531
Registro de la estimacion para cuentas
incobrables 875,531 875,531
Nota 5
y 15 No. 5 31/12/2010
Gastos pagados por anticipado 1,726,575
Alquileres 1,381,260
Seguros 345,315
Registro de los alquileres y seguros vencidos
durante el afio 2010, pagados en el 2009 1,726,575 1,726,575
Nota 18 No. 6 31/12/2010
ISR diferido pasivo 1,344,355
ISR diferido activo 322,294
ISR gasto 1,022,061
Registro de las diferencias temporarias ISR 1,344,355 1,344,355
Nota 17 No. 7 31/12/2010
Diferencial cambiario 1,513,579
Documentos por pagar 1,513,579
Registro de la valuacion de deudas en moneda
extranjera al 31 de diciembre de 2010 1,513,579 1,513,579
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PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

OXY SYSTEMS, S.A. P.T D-3

DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparo: RA.M. | Fecha
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

03/07/10

PARTIDAS DE RECLASIFICACION Reviso: | MR- | Fecha | 0210870
Cifras expresadas en Quetzales
REF. PARTIDA DESCRIPCION DEBE HABER
Nota 17 No. 8 31/12/2010
Cuentas por pagar 7,525
Diferencial cambiario 7,525
Registro de la valuacion de deudas en moneda
extranjera al 31 de diciembre 2010 7,525 7,525
B-2 No. 9 31/12/2010
Reserva legal 519,604
Superavit acumulado 9,872,476
Ganancia del ejercicio 10,392,080
Registro de la ganancia del ejercicio 2010 10,392,080 10,392,080

109



OXY SYSTEMS, S.A.
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PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

ANALISIS PARTIDAS DE RECLASIFICACION

P.T

D-4

Preparé:

R.A.M.

Fecha

03/07/10

Revisé:

H.R.

Fecha

02/08/10

Con el propésito de ampliar y mejorar la comprension, de la necesidad de elaborar
las partidas de reclasificacion, a continuacion se presenta un analisis de algunas

de ellas.

Costo activos fijos (maquinaria y vehiculos)

Cuentas por cobrar relacionadas
Pérdida en venta de activos fijos
Depreciaciones acumuladas

Registro de la venta de maquinaria y vehiculos

597,255
276,963.00
27,474.00
292,818
597,255 597,255

En este sentido, no se recibié efectivo, debido a que la venta de activos fijos se
realiz6 a una compafia relacionada del grupo, adicionalmente se registré pérdida
en dicha venta, pues como se ha indicado el beneficiario es parte del grupo OXY.
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Hoja de trabajo para la elaboracién del Estado de Flujos de efectivo

OXISYSTEMS, S.A.

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2010
Cifras expresadas en quetzales

E-1

[ Fecha:

[ 03/07/10

p.T
Prepard:| R.A.M
Reviso: | H.R

| Fecha: | 02/08/10

| Saldos al | Ajustes | Saldos Saldos al Efecto de IaI OPERACION | Flujo de
Nombre de la cuenta | 31/12/2010| Debe | Haber | Ajustados 31/12/2009 | Variacién variacion | Clientes |Pr0veedores| Otros | Inversion | Financiamiento | Efectivo
Activo Corriente
Efectivo B-1 9705267 9705267  7,715469 1,989,798  (1,989,798) (1,989,798) F-3
Cuentas por cobrar 27,540,893 226,615D-1 27,767,508 23,940,174 3,827,334 (3,827,334) (3,827,334) F-1
Estimacion para cuentas incobrables (1,198,498) 875,531D-2 226,615D-1 (549,582) (549,582) - -
Gastos pagados por anticipado 178,762 1,726,575D-2 1,905,337 1,905,337 - - -
Total Activo Corriente 36,226,424 38,828,530 33,011,398
Activo no Corriente
Inversiones en acciones 8,647,762 8,647,762 5,443,096 3,204,666 (3,204,666) (3,204,666) F-2
Cuentas por cobrar compafiias E2
relacionadas 6,610,890 276,963 D-1 6,333,927 5,620,408 713,519 (713,519) (713,519)
Otros activos (Anticipo para adquisicion de
activos) 5,049,420 5,049,420 2,103,365 2,946,055 (2,946,055) (2,946,055)
Crédito Mercantil Cartera de créditos 31,493,947 31,493,947 31,493,947 - -
Instalaciones, Maquinaria, Vehiculos y
Equipo 36,991,672 597,255 D-1 37,588,927 33,563,967 4,024,960 (4,024,960) (4,024,960)
Depreciacion acumulada -20,887,669 3,459,237 292,818 D-1(17,721,250) -17,721,250 - -
Impuesto sobre la renta diferido 469,716 322,294D-2 147,422 147,422 - -
Total Activo No Corriente -~ 68,375,738 71,540,155 60,650,955 10,889,200
104,602,162 110,368,685 93,662,353 16,706,332
Pasivos y Patrimonio de los Accionistas
Pasivo Corriente Bl
Cuentas por pagar y gastos acumulados 15,932,413 7,525 D-3 15,939,938 15,355,251 584,687 584,687 584,687 F-1
Porcion corriente del prestamo a largo A3
plazo 4,273,680 4,273,680 4,050,130 223,550 223,550 223,550
Documentos por pagar 8,527,779  1513,579 D-2 7,014,200 8,914,689  (1,900,489) (1,900,489) (1,900,489)
Porcion corriente de las obligaciones por
arrendamiento financiero 1,510,505 1,510,505 1,421,443 89,062 89,062 89,062
Total Pasivo Corriente 30,244,377 28,738,323 29,741,513
Pasivo no Corriente - -
Prestamo Bancario 30,624,189 30,624,189 32,202,492 (1,578,303) (1,578,303) (1,578,303)
Cuentas por pagar a compariias F2
relacionadas 5,020,508 5,020,508 6,140,185 (1,119,677) (1,119,677) (1,119,677)
Obligaciones por arrendamientos —_—
financieros 3,057,325 3,057,325 1,658,835 1,398,490 1,398,490 1,398,490
Impuesto sobre la renta diferido 2,417,863 1,344,355 D-2 1,073,508 1,073,508 -
Total Pasivo No Corriente 41,119,885 39,775,530 41,075,020 (1,299,490)
71,364,262 68,513,853 70,816,533  (2,302,680)
Patrimonio de los accionistas -
Capital pagado: 1,225,000 acciones 12,250,000 12,250,000 12,250,000 -
Utilidades no distribuidas 20,987,900 10,392,080 D-3 10,595,820 10,595,820 -
otal Patrimonio de los Accionistas 33,237,900 22,845,820 22,845,820
-1104,602,162 91,359,673 93,662,353
Partidas no monetarias
Depreciaciones gasto 3,459,237 D-1 3,459,237 3,459,237 3,459,237 F2
Estimacion para cuentas incobrables 875,531 D-2 875,531 875,531 875,531
Diferencial cambiario 7,525 1,513,579 1,506,054 1,506,054 1,506,054
Arrendamientos y seguros
consumidos 1,726,575 1,726,575 1,726,575 1,726,575
Peérdida en venta de activos fijos 27,474 D-1 27,474 27,474 27,474
Impuesto Sobre la Renta (ISR) gasto 1,022,061 D-2 1,022,061 1,022,061 1,022,061
Ganancia del ejercicio 10,392,080 D-3 10,392,080 10,392,080 10,392,080 L
Sub totales 104,602,162 20,142,752 20,142,752 110,368,685 93,662,353
Totales 104,602,162 20,142,752 20,142,752 110,368,685 93,662,353
Variacion 0 0 0 0 0
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION (3,827,334) 584,687 17,175,816 13,933,169
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES INVERSION ~ ” ” (10,175,681) (10,175,681)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES FINANCIAMIENTO (1,767,690)] (1,767,690)
EFECTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES ~ 1,989,798
(+) SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 7,715,469
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 9,705,267

Célculos aritménticos verificados
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T E-2
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
EXPLICACION DE HOJA DE TRABAJO

Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

Los procedimientos desarrollados anteriormente, se utilizan como base para
preparar finalmente el estado de flujos de efectivo, el cual se extrae de las ultimas
columnas enumeradas de la 9 a la 13 en la hoja de trabajo utilizada para la
elaboracion de este estado financiero, para el método directo, tal como se explica

a continuacion.

Columna No. 9 Clientes

La suma total de esta columna que asciende a Q.3,827,334, comprende la
cantidad de efectivo neto recibido de los clientes, producto de las ventas y
prestacion de servicios al contado, asi como el cobro de los créditos otorgados,
este valor se traslada integramente al estado de flujos de efectivo, dentro de
las actividades de operacion como flujos de efectivo usados en aumento de
activos y reduccion de pasivos (por el método indirecto) y en la partida
denominada “Efectivo recibido de clientes” (por el método directo). Este importe

puede comprobarse de la siguiente manera.

Concepto Valor
Saldo inicial de cuentas x cobrar comerciales 23,940,174
(-) Saldo final de cuentas x cobrar comerciales (27,767,508)

flujos de efectivo usados en aumento de activos y reduccion de| (3,827,334)
pasivos

Saldo inicial de cuentas x cobrar comerciales 23,940,174
(+) Ingresos ordinarios 222,333,162
(-) Saldo final de cuentas x cobrar comerciales (27,767,508)
(-) Cuentas dadas de baja -

Efectivo recibido de clientes 218,505,828
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EXPLICACION DE HOJA DE TRABAJO

P.T E-3
Preparé: R.AM. Fecha 03/07/10
Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

Columna No. 10 Proveedores

El saldo final de esta columna que asciende

anterior se traslada al estado de flujos de efectivo dentro de

a Q. 584,687, igual que la

las

actividades de operacion como flujos de efectivo provistos en reduccién de

activos y aumento de pasivos (por el método indirecto) y.en

la

partida

denominada, “Efectivo pagado a proveedores” con el mismo signo, es decir en

negativo, el cual también se puede comprobar como sigue

Concepto

Valor

Saldo inicial de cuentas x pagar comerciales
(-) Saldo final de cuentas x pagar comerciales

15,355,251
(15,939,938)

flujos de efectivo provistos en reduccion de

(-) Saldo final de cuentas x pagar comerciales

. ; (584,687)
activos y aumento de pasivos
Saldo inicial de cuentas x pagar comerciales 15,355,251
(+) Costos 179,030,964

(15,939,938)

Efectivo pagado a proveedores

178,446,277
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T E-4
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
EXPLICACION DE HOJA DE TRABAJO

Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

Columna No.11 Otros

Esta columna incluye todos los demas ingresos y egresos que no corresponden
a clientes y proveedores, pero que forman parte de las actividades de
operacion, como otras cuentas por cobrar, que no tienen relacién con los

clientes, gastos anticipados, entre otros.

En consecuencia de que la NIC 7, requiere que los pagos efectuados por
concepto de intereses e impuesto sobre las ganancias (Impuesto Sobre la Renta)
se revelen por separado, de esta columna se pueden extraer los

correspondientes valores.

Columna No. 12 Actividades de inversién

Esta columna como su nombre lo indica, contiene los ingresos Yy
egresos relacionados con actividades de inversibn, en este caso las
inversiones en acciones, compra, ventay anticipo para adquisicion de activos
fijos. La cantidad entre paréntesis o en negativo, se traslada al estado, como
inversiones en acciones y pagos por adquisicion de propiedad, planta y
equipo, que asciende a Q.3,204,666, 6,971,015 (que corresponde a la suma de
Q2,946,055 y 4,024,960) respectivamente. La suma algebraica de estas dos
cantidades genera un flujo neto de Q. 10,175,681.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T E-5
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
EXPLICACION DE HOJA DE TRABAJO

Revisé: H.R. Fecha 02/08/10

Columna No. 13 Actividades de financiacion

Esta columna, incluye todas las cuentas que tienen relacion con la inyeccion
de efectivo a la compaiiia, tales como los préstamos a largo plazo, documentos

por pagar y las obligaciones por arrendamiento financiero.

La cantidad que figura en los rubros anteriormente mencionados constituye las
amortizaciones efectuadas durante el afio 2010, lo cual se presenta como

“amortizaciones” y “efectivo proveniente” en el estado de flujos de efectivo.

Con respecto a la cuenta préstamos bancarios, documentos por pagar y
obligaciones por arrendamiento financiero en la hoja de trabajo Unicamente
figura el flujo neto de efectivo proveniente de esta cuenta (Filas 15, 16, 17, 18
y 20), por lo que para revelar los ingresos y egresos en términos brutos, es
necesario recurrir a las integraciones de estas cuentas, que se presentan en
las notas a los estados financieros No. 10, 11 y 12. En la integracién de la
porcion corriente del préstamo a largo plazo (NotalO), se refleja un valor de
incremento por Q.223,550, no obstante hay que recordar que esta cuenta
sufri6 una disminucion por la valuacién efectuada el 31 de diciembre de 2010,
misma que asciende a Q.1,354,753, la diferencia entre ambas cantidades, da
un resultado de Q. 223,550, que representa el monto real amortizado, el cual

puede visualizarse en el estado de flujo de efectivo.
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] OXY SYSTEMS, S.A. ] P.T F-1
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.AM. Fecha 03/07/10
AL 31[\/I|D|§T?)I|§é)E||\DA|BRFéIé'I|?§ 2010 Revisé: H.R. Fecha 02/08/10
OXY Systems, S.A.
Estados de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2010
Método directo
Cifras expresadas en Quetzales
Flujos de efectivo por actividades de operacién
Efectivo recibido de clientes E-1 218,505,828
Otros ingresos E-1 1,967,753
Efectivo pagado a proveedores E-1 (178,446,277)
Efectivo pagado por otras actividades de operacion (20,471,317)
Efectivo generado por las operaciones 21,555,987
Intereses pagados E-1 (7,622,818)
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion 13,933,169
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisiciones de instalaciones, maquinaria, vehiculos y equipo E-1 (4,024,960)
Inversion en acciones E-1 (3,204,666)
Incremento en otros activos E-1 (2,946,055)
Efectivo neto usado en actividades de inversién (10,175,681)
Amortizacion de préstamos bancarios E-1 (1,578,303)
Cancelacién de Documentos por pagar E-1 (1,900,489)
Proveniente de obligaciones por arrendamiento financiero E-1 1,487,552
Proveniente de préstamos bancarios (ajuste en condiciones de préstamos) E-1 223,550
Efectivo neto(usado) provisto por actividades de financiamiento (1,767,690)
Aumento neto en efectivo 1,989,798
Efectivo al inicio del afio 7,715,469
Efectivo al final del afio 9,705,267
Determinacidn del efectivo recibido de clientes
Ingresos ordinarios 222,333,162
Variacion clientes E-1 (3,827,334)
218,505,828
Determinacioén del efectivo pagado a proveedores
Costos (179,030,964)
Proveedores E-1 584,687

AN Célculos aritméticos verificados
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] OXY SYSTEMS, S.A. ) P.T F-2
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.AM. Fecha 03/07/10
AL 3|::-/|ED$ODDICC:)”|EI1]VIDB|SECD-|-EO2010 Revisé: H.R. Fecha 02/08/10
OXY Systems, S.A.
Estados de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2010
Método indirecto
Cifras expresadas en Quetzales
2010
Q
Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Utilidad neta E-1 10,392,080
Partidas de conciliacién entre la utilidad neta y el efectivo neto usado en las
actividades de operacion:
Depreciaciones E-1 3,459,237
Cuentas incobrables E-1 875,531
Impuesto sobre la renta diferido E-1 1,022,061
Arrendamientos y seguros consumidos E-1 1,726,575
Pérdida (Ganancia) en venta de instalaciones, maquinaria, vehiculos y equipo E-1 27,474
Diferencial Cambiario E-1 1,506,054
19,009,012
Cambios en activos y pasivos corrientes:
Flujos de efectivo provistos por reduccién de activos y aumento de pasivos:
Cuentas por cobrar -
Cuentas por pagar y gastos acumulados E-1 584,687
584,687
Flujos de efectivo usados en aumento de activos y reduccion de pasivos:
Cuentas por cobrar E-1 (3,827,334)
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas E-1 (1,119,677)
Cuentas por pagar y gastos acumulados -
Cuentas por cobrar a compainiias relacionadas E-1 (713,519)
Gastos pagados por anticipado -
(5,660,530)
Efectivo neto provisto (usado) en actividades de operacion 13,933,169
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisiciones de instalaciones, maquinaria, vehiculos y equipo E-1 (4,024,960)
Inversiodn en acciones E-1 (3,204,666)
Incremento en otros activos E-1

Producto de la venta de instalaciones, maquinaria vehiculos y equipo
Efectivo neto usado en actividades de inversion

A\ Calculos aritméticos verificado
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) OXY SYSTEMS, S.A. ] P.T F-3
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparo: R.AM. | Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
2010
Q
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Amortizacion de préstamos bancarios E-1 (1,578,303)
Amortizacion de obligacion por arrendamiento financiero -
Documentos por pagar E-1 (1,900,489)
Proveniente de obligaciones por arrendamiento financiero
E-1 1,487,552
Proveniente de préstamos bancarios E-1 223,550
Proveniente del aumento al capital pagado -
Efectivo neto(usado) provisto por
actividades de financiamiento (1,767,690)
Aumento neto en efectivo E-1 1,989,798
Efectivo al inicio del afio 7,715,469
Efectivo al final del afio 9,705,267
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OXY SYSTEMS, S.A.
COMPARACION

P.T G-1

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparo: R.AM. | Fecha 03/07/10
METODO DIRECTO E INDIRECTO —
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Revis6: H.R. Fecha 02/08/10
Flujos de efectivo por actividades de operacion Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Utilidad neta 10,392,080
Partidas de conciliacién entre la utilidad neta y el
efectivo neto usado en las actividades de
Efectivo recibido de clientes - operacion:
Otros ingresos 1,967,753 Depreciaciones 3,459,237
Efectivo pagado a proveedores - Cuentas incobrables 875,531
Efectivo pagado por otras actividades de operacion (20,471,317) Impuesto sobre la renta diferido 1,022,061
Efectivo generado por las operaciones (18,503,564) Arrendamientos y seguros consumidos 1,726,575
Pérdida (Ganancia) en venta de instalaciones,
Intereses pagados (7,622,818) maquinaria, vehiculos y equipo 27,474
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion _ (26,126,382) Diferencial Cambiario 1,506,054
19,009,012
Cambios en activos y pasivos corrientes:
Flujos de efectivo provistos por reduccion de
activos y aumento de pasivos:
Cuentas por pagar y gastos acumulados 584,687
584,687
Flujos de efectivo usados en aumento de activos
y reduccién de pasivos:
Cuentas por cobrar (3,827,334)
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas (1,119,677)
Cuentas por cobrar a compaiifas relacionadas (713,519)
(5,660,530)
Efectivo neto provisto (usado) en
actividades de operacién 13,933,169

Como se observa, existe una marcada diferencia entre un método y otro en
lo que se refiere a las actividades de operacion, el método directo muestra
claramente las fuentes de obtencion de las entradas de efectivo, asi como la
utilizacion que se le dio a dichos fondos, lo cual no es posible establecer
utiizando el método indirecto, puesto que éste solamente refleja las
variaciones de las cuentas de balance que se relacionan con las actividades de
operacion. Esta comparacion hace comprensible la recomendacion de la NIC 7

—Estados de Flujo de Efectivo— en cuanto a utilizar el método directo.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T H-1
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
ANALISIS PORCENTUAL

Revis6: H.R. Fecha 02/08/10

Como resultado final del trabajo desarrollado anteriormente, a continuacion se

presenta un breve analisis e interpretacion del estado de flujo de efectivo.

En este punto se presentan las cifras del estado de flujo de efectivo en
términos relativos, es decir en porcentajes, con el objeto de determinar la

contribucion de cada elemento al flujo de efectivo total.

OXY SYSTEMS, S.A.
ANALISIS PORCENTUAL DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Montos Montos
Absolutos Relativos
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Utilidad neta 10,392,080 49%
Partidas de conciliacién entre la utilidad neta y el efectivo neto usado en
las actividades de operacion:

Depreciaciones 3,459,237 16%
Cuentas incobrables 875,531 4%
Impuesto sobre la renta diferido 1,022,061 5%
Arrendamientos y seguros consumidos 1,726,575 8%
Pérdida (Ganancia) en venta de instalaciones, maquinaria, vehiculos y 0%
equipo 27,474
Diferencial Cambiario 1,506,054 7%
19,009,012 89%

Cambios en activos y pasivos corrientes:
Flujos de efectivo provistos por reduccion de activos y aumento de

pasivos:
Cuentas por pagar y gastos acumulados 584,687 3%
584,687 3%
Flujos de efectivo usados en aumento de activos y reduccién de
pasivos:
Cuentas por cobrar (3,827,334) -20%
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas (1,119,677) -6%
Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas (713,519) -4%
(5,660,530) -30%
Efectivo neto provisto (usado) en actividades de operacion 13,933,169 62%
(Continda)
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T H-2
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepard: RAM. | Fecha

03/07/10

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
ANALISIS PORCENTUAL

Revis6: H.R. Fecha

02/08/10

Montos Montos
Absolutos Relativos

Flujos de efectivo por actividades de inversién:
Adquisiciones de instalaciones, maquinaria, vehiculos y equipo  (4,024,960) -21%

Inversion en acciones (3,204,666) -17%
Incremento en otros activos (2,946,055) -15%
Efectivo neto usado en actividades de inversion (10,175,681) -53%
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Amortizacion de préstamos bancarios (1,578,303) -8%
Documentos por pagar (1,900,489) -10%
Proveniente de obligaciones por arrendamiento financiero 1,487,552 7%
Proveniente de préstamos bancarios 223,550 1%
Efectivo neto(usado) provisto por actividades de financiamiento (1,767,690)

-9%
Aumento neto en efectivo 1,989,798 0%
Efectivo al inicio del afio 7,715,469
Efectivo al final del afio 9,705,267

* QOperacion para obtener el valor
relativo:

Total de ingresos = Suma de flujos positivos: Q. 21,304,801
Total de egresos = Suma de flujos negativos: Q. 19,315,003
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T H-3
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ANALISIS PORCENTUAL

Reviso: H.R. Fecha 02/08/10

Flujos de efectivo por actividades de operacion

Se puede observar que del total de flujos positivos que obtuvo la compafia
durante el afio 2010 (Q. 21,304,801), el 89% provino de las partidas no
monetarias que afectan el resultado de esta, lo cual refleja que la administracion
es muy previsora pues registra sus depreciaciones, cuentas incobrables,
impuesto sobre la renta diferido, arrendamientos consumidos y diferencial
cambiario de acuerdo con normas internacionales de informacion financiera, es
decir que sus transacciones se registran de acuerdo a la realidad de las
circunstancias. En este sentido el resultado real que la compafiia presentaria al
31 de diciembre 2010 seria de Q19,009,012, es decir un 40% adicional al

resultado mostrado en los estados financieros.

El 3% restante de los flujos de efectivo positivos en las actividades de operacion,
lo constituye un ahorro en el pago a los proveedores, el cual asciende a
Q584,687

Flujos de efectivo por actividades de inversion

Si bien la compafia obtuvo un excedente significativo de sus actividades de
operacion, es notable que los mismos fueron utilizados Unicamente para
adquirir nuevos activos fijos, por la cantidad de Q. 6,971,015, equivalente al

36% del total de los flujos operacionales de efectivo del afio.

Para comprender lo anterior, se aplica la siguiente razén, a través de la

formula
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T H-4
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ANALISIS PORCENTUAL

Revis6: H.R. Fecha 02/08/10

Cobertura de inversiones

Flujo de efectivo neto negativo por actividades de
inversion
Flujo de efectivo neto operacional positivo

Cobertura de inversiones

Flujo de efectivo neto negativo por actividades de
inversion
Flujo de efectivo neto operacional positivo

Sustituyendo la férmula por valores, la misma queda de la siguiente manera

(6,971,015) = -36%
19,593,699

Como se puede apreciar, el 36% del excedente del flujo neto operativo, se

utilizé para adquirir activos fijos y cubrir los planes de expansion.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T H-5
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Preparé: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ANALISIS PORCENTUAL

Reviso: H.R. Fecha 02/08/10

Adicionalmente en las actividades de inversion se utilizé Q3,204,666 (17%), para
el apoyo en la operaciones de compafiias relacionadas, a través de inversiones

en acciones.

En atencion a este resultado, se realiz6 una indagacién acerca de los planes
de inversibn de la compafila para los afios subsiguientes, destacando lo

siguiente:

Como parte de su estrategia de negocio y al emergente mercado del peréxido
de hidrégeno, se decidié invertir en infraestructura para los proximos afios
con el objeto de ampliar su presencia y cobertura en areas como Petén, Izabal
(Zolic — Zona Franca) y Huehuetenango, con lo cual estima incrementar su

cartera de clientes en un 15%.

En virtud de lo anterior, para el afio 2011 la compafiia generara flujos de
efectivo por actividades de operacion mas altos de los que obtuvo en el
presente afio, con lo cual estara en la capacidad de pagar dividendos, sin
necesidad de recurrir a préstamos, no obstante no debe olvidar que en el afio
2010 realiz6 inversiones a través de la obtencion de arrendamientos financieros
con compafias locales, los cuales afectardn los flujos de efectivo en el
proximo afo, ademas de la obligacion de cubrir las cuotas de amortizacion de

capital de los préstamos adquiridos.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T H-6
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepar6: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ANALISIS PORCENTUAL

Revis6: H.R. Fecha 02/08/10

En este sentido es conveniente que la compafiia realice un plan de inversiones,
no sélo para el desplazamiento de sus operaciones, sino para el reemplazo de
los activos que se vayan depreciando conforme a su vida atil, con el fin de
garantizar la generacion de dilucion del peroxido de hidrogeno a sus clientes y al
mismo tiempo evitar riesgos de liquidez por no obtener los ingresos necesarios

para cumplir con sus obligaciones.

Flujos de efectivo por actividades de financiacién

De esta seccion es posible determinar que la compafiia necesitd renegociar a
nuevas condiciones de préstamos por la cantidad de Q.223,550, lo cual
contribuy6 a incrementar los ingresos de efectivo del periodo en un 1%, siendo

utilizado para la amortizacion de los préstamos adquiridos con anterioridad.

Para evitar esta situacion en los proximos afos, se sugiere implementar un
sistema de control presupuestario, ya que es una herramienta Util para
planificar, ejecutar y evaluar las operaciones de la compafiia y de esta forma

maximizar la utilizacién de los recursos que genera.

Por otro lado permitird contar con estados financieros proyectados, los cuales
serviran como instrumento de medicion para determinar el avance vy
cumplimiento de los objetivos de la compafia o detectar desviaciones
importantes, realizando una comparacién de lo presupuestado con lo ejecutado

realmente, conforme el transcurso de sus operaciones.
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PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO

OXY SYSTEMS, S.A. P.T H-7

DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepar6: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
ANALISIS PORCENTUAL

Reviso: H.R. Fecha 02/08/10

Asimismo, con base en el presupuesto y en los excedentes de efectivo, la

compafia podra elaborar adecuadamente un plan de inversiones a corto o

largo plazo, asi como una politica para el pago de dividendos, sin tener que

recurrir al financiamiento externo y con esto evitarse costos innecesarios.

Para la elaboraciéon del presupuesto debe tomar en cuenta lo siguiente

La participacion de todos los gerentes y jefes de cada departamento,
con el proposito de realizar las proyecciones lo mas cercano a la

realidad.

Efectuar las proyecciones sobre una base razonable, de acuerdo a la

experiencia y a resultados anteriores, sin exageraciones.

Ser flexible, con el fin de estar en condiciones de hacer
modificaciones al presupuesto, por alguna contingencia que se

pudiera presentar.

Dar seguimiento a las variaciones significativas que se presenten al
efectuar el analisis entre lo presupuestado y lo ejecutado realmente
por la compaifiia, es conveniente que éste andlisis se realice en forma

mensual.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T H-8
PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepar6: R.A.M. Fecha 03/07/10
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

RAZONES FINANCIERAS

Reviso: H.R. Fecha 02/08/10

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Esta cifra resulta de la suma algebraica de los flujos netos generados en las tres
secciones en que se divide el estado de flujo de efectivo (Operacion, Inversion y
Financiacion), limitAndose Unicamente a informar el incremento que presenté la

cuenta de caja y bancos durante el afio 2010, con relacion al periodo anterior.

Ademas de la interpretacién que se ha expuesto, es posible extraer del estado
de flujo de efectivo otras razones o indicadores, que permiten analizar con mas
precision dicho estado financiero. Cabe mencionar que esto es posible
Gnicamente utilizando el método directo, dichas razones se presentan a

continuacioéon

a) Relacién del cobro a clientes con el pago a proveedores

Pagos a proveedores (178,446,277) 0.82
Cobro a clientes 218,505,828

Este indicador revela que del total de cobros efectuados a los clientes, el 82%
fue destinado al pago de proveedores por la compra de inventarios y
servicios adquiridos durante los afios 2010 y 2009, de la misma forma se podria
obtener el porcentaje utilizado en cada una de las demas actividades de la

compafiia, hasta completar el 100% de los ingresos obtenidos de los clientes.
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OXY SYSTEMS, S.A. P.T H-9

PREPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO Prepar6: R.A.M. Fecha 03/07/10

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

RAZONES EINANCIERAS Reviso: H.R. Fecha 02/08/10
b) Conversidn de las ventas a flujos de efectivo
Cobros a clientes 218,505,828 0.98
Ventas brutas 222,333,162

El resultado de esta operacion evidencia que del total de ventas y servicios
prestados durante el afio 2010, se logré convertir en efectivo el 98% durante el
mismo periodo, lo cual representa un resultado muy positivo para la

comparniia, puesto que Unicamente el 2% se encuentra pendiente de recuperar.

c) Costos pagados en el periodo

Pago a
proveedores 178,446,277 1.00
Costos 179,030,964

Este indice demuestra que la compafiia pagd durante el afio, el 100% de los
costos en que incurrid para poder prestar el servicio, esto incluye tanto el costo

de ventas, como el de los servicios.

d) Periodo promedio de cobro

Cuentas por cobrar promedio (27,540,893 + 1,198,498) % 2 = 14,369,696 24
Cobro a clientes/365 (218,505,828) / 365 598,646
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Significa que en promedio las cuentas por cobrar se recuperan cada 24 dias,
lo cual cumple con la politica de créditos de la compafiia, que consiste en

otorgar 30 dias después de la emision de la factura.

e) Periodo promedio de pago

Pago a proveedores/365 178,446,277 = 11
Cuentas por pagar promedio 15,939,938

De acuerdo a este indicador, las cuentas por pagar se cancelan en un plazo
de once dias, lo cual no es conveniente para la compafiia, debido a que si las
cuentas por cobrar se recuperan en un periodo promedio de 24 dias, lo I6gico
seria cancelar las cuentas por pagar en un plazo mayor a éste, 30 dias por
ejemplo, por otro lado con este resultado, la compafia estd financiando sin
ningln costo a los proveedores durante el término de 13 dias (24 dias de
cobro menos 11 dias de pago), que corresponde al periodo de méas que los

clientes se tardan en pagar.

En virtud de lo anterior y con el fin de mantener un adecuado equilibrio entre
las cuentas por cobrar y por pagar, es indispensable que la administracion
negocie las condiciones de crédito con los proveedores, solicitando plazos de
crédito mayores o reduciendo los precios. También es importante que los
inventarios se adquieran lo mas préoximo a la fecha de su utilizacion. Contrario a
lo anterior se deben hacer los esfuerzos necesarios por reducir el periodo
promedio de cobro, realizando gestiones de cobro por medio de cartas,

llamadas telefénicas o visitas directas a los clientes.
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Si la compafiia logra minimizar el promedio de cobro, asi como ampliar el plazo
de pago a los proveedores, permitirhd tener un desfase de tiempo entre las
cuentas por cobrar y las cuentas por pagar, periodo que podra aprovechar para
realizar inversiones a corto plazo, generar intereses en las cuentas bancarias e
incrementar su capital de trabajo, asi como disminuir el porcentaje de

incobrabilidad.

Como se puede observar, Unicamente analizando e interpretando el estado
de flujo de efectivo, es posible extraer importante informacién que puede ser util

para la toma de decisiones.

De acuerdo a la informaciéon proporcionada, la compafiia se encuentra inscrita
bajo el régimen del 31% para efectos del pago del impuesto sobre la renta, en
tal sentido a continuacion se presenta un analisis para determinar bajo qué
régimen le conviene mas tributar, con el fin de administrar adecuadamente sus

impuestos.

Como pudo observar en el afio 2010 la comparfiia gener6 una ganancia antes
del impuesto sobre la renta por la cantidad de Q. 14,334,334, sin considerar
gue hubiera incurrido en gastos no deducibles por la suma de Q. 799,289
anuales aproximadamente, entre otros aspectos debido a que la compafia tiene
la politica de reconocer crédito fiscal unicamente en las facturas por compra de
bienes o0 adquisicion de servicios que sean mayores o iguales a Q. 100.00,
como resultado de esta politica el IVA no reconocido lo opera como gastos no

deducibles.
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En virtud de lo anterior, a continuacion se presenta el andlisis realizado.

Impuesto calculado bajo el régimen del 31%

2010
Q
Utilidad antes del impuesto sobre la 14334334
renta o
Impuesto sobre la renta aplicable 4 443 644
Efecto impositivo de:
Rentas exentas (97,214)
Deduccién de costos que excedieron el
97% el afio anterior (1,185,140)
Ajustes fiscales por los costos que
excedieron el 97% el afio anterior (18,325)
Exceso de costos que exceden el 97% -
Gastos no deducibles 799 289
Gasto de impuesto sobre la renta 3942 254
Impuesto calculado bajo el régimen del 5%
Ingresos ordinarios 222,333,162.00
Impuesto 5% 11,116,658.10

Aldeterminar la diferencia entre ambos importes Q.3,942,254 menos Q.11,116,658
se puede apreciar que la compafia ahorré Q.7,174,404 por haberse acogido al

régimen optativo.
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También se puede llegar a la misma conclusion determinando el margen de
utilidad sobre las ventas, debido a que si éste porcentaje es mayor al 16%, a la
compafiia le conviene tributar sobre la base de sus ingresos (5%) y si es menor

al 16%, sobre el 31%, el margen de utilidad se calcula de la siguiente manera

Utilidad del periodo 14,334,334
= = 6%

Ingresos ordinarios 222,333,162

Como se puede observar el margen de utilidad es mayor al 16%, sin tomar
en cuenta los gastos no deducibles, por lo que se confirma que la compafia

estda tributando adecuadamente.
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CONCLUSIONES

1. Esta investigacion permiti6 comprobar la hipotesis planteada que la falta de
categorizacion de las operaciones inversiones y financiamientos de la
compafiia son las causas para que el analisis e interpretacion del estado de
flujos de efectivo, no sea considerado una herramienta de administracion

financiera en una compafiia de dilucion del peréxido de hidrégeno.

2. Se necesita preparacion académica para que los métodos de andlisis e
interpretacion del estado de flujos de efectivo, orienten en la toma de
decisiones permitiendo evaluar la situacion de la compafiia respecto a su
correlaciéon entre las actividades de operacion, inversién y financiamiento,
gque son necesarios para determinar la capacidad para cumplir
compromisos financieros y la posibilidad de generar recursos a corto y largo

plazo.

3. El método directo no es el mas recomendable puesto que establece que
una compafia debe presentar por separado los montos brutos de efectivo,
derivadas de las actividades sustantivas que esta realiza; es decir, se debe
presentar por separado tanto los cobros y pagos de que la empresa ha
realizado al contado.

4. La ventaja principal que puede observarse al elaborar el estado de flujos de
efectivo por medio del método indirecto, es la economia de recursos que la
compafiias obtienen al contabilizar sus transacciones Unicamente sobre la

base de la acumulacion.
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RECOMENDACIONES

1. Categorizar de forma adecuada las actividades de operacion, inversion y
financiamiento, las cuales informan acerca de aquellos eventos vy
transacciones que una compafia realiza y que representan tanto sus

fuentes de ingresos como de egresos de efectivo.

2. Se recomienda elaborar y analizar el estado de flujos de efectivo al cierre
de las operaciones mensuales de la compafia, para orientar en la toma de
decisiones adecuadas y oportunas, ya que es de beneficio para las
compafiias que se encuentren en busqueda de eficiencia en la obtencion y

utilizacién de los recursos financieros.

3. Desde el punto de vista técnico se recomienda utilizar el método indirecto,
ya que al presentar los flujos de efectivo de operacion por el método directo
usualmente resultard impractico y oneroso para las compaiiias; lo anterior,
debido a que se requiere una importante inversion de recursos para poder
contabilizar de forma simultanea tanto sobre la base de acumulacién como

sobre la base de efectivo.

4. A nivel general, el método indirecto es el utilizado por la mayoria de
compafiias para presentar el estado de flujos de efectivo, ya que por este
meétodo se logra llevar a cabo la conciliacion de la ganancia o pérdida neta
del periodo, lo cual se determina por medio de la base de la acumulacion

con el efectivo generado o consumido por las actividades de operacion.
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